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1. สารจากประธานกรรมการ

ดว้ยความเชื่อมั่นตลอด 40 ปีที่ผ่านมาของพฤกษา เรียลเอสเตท ดว้ยการส่งมอบที่อยู่อาศัยมาแลว้กว่า 270,000 ยูนิต 

ทั่วประเทศ พฤกษายังคงรกัษาเจตนารมณใ์นการพัฒนาที่อยู่อาศยัเพื่อสนับสนุนใหค้นไทยมีบา้นหลังแรก โดยมุ่งเนน้  

การออกแบบที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพและระดับราคาที่เหมาะสมกับก าลังซือ้ของคนทุกกลุ่ม ในปีนี ้ เรามุ่งมั่นยกระดับ

คุณภาพชีวิตของคนไทยไปอีกขั้น ดว้ยการเสริมสรา้งและยกระดับภาพลักษณ์องคก์รผ่านการรับฟังความคิดเห็นและ  

ความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง ดว้ยแนวคิด “Lifetime Well-Living อยู่ดี…ทัง้ชีวิต” มุ่งสรา้งมาตรฐานการอยู่อาศยั

รูปแบบใหม่ในทุกมิติ ตัง้แต่คุณภาพงานก่อสรา้ง การคดัเลือกวสัดแุละการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีต่อสขุภาพกายและใจ 

การออกแบบฟังกช์นัที่ตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตในทุกช่วงวยั การบริการดูแลสุขภาพครบทุกมิติ ดว้ยหมอประจ าครอบครวั 

พรอ้มกิจกรรมในดา้น Lifestyle Wellness ไปจนถึงการสรา้งชุมชนและสงัคมโดยรอบใหแ้ข็งแรงและยั่งยืน ท าใหพ้ฤกษา

ปิดยอดขายในปี 2568 รวมเท่ากบั 11,089 ลา้นบาท และรายไดร้วม 12,043 ลา้นบาท 

อย่างไรก็ดี ตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อที่อยู่อาศยัยงัคงเผชิญแรงกดดนัจากก าลงัซือ้ภาคประชาชนท่ีชะลอตวั ภาระหนีสิ้น

ครวัเรือนที่อยู่ในระดับสูง และยังเผชิญภาวะชะลอตัวอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะกลุ่มผูม้ีรายไดป้านกลางถึงล่างที่ได้รับ

ผลกระทบจากค่าครองชีพสูงและการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยท์ี่เข้มงวดขึน้ ส่งผลให้อัตราปฏิเสธสินเชื่อสูงถึง 

รอ้ยละ 40 โดยเฉพาะกลุ่มบา้นราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาทที่มีอตัราปฏิเสธสินเชื่อสงูที่สดุ ดว้ยเหตนุี ้ราคาจึงกลายเป็นปัจจยั

แรกที่ลกูคา้พิจารณา ท าใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคาสงูขึน้มากต่อเนื่องมาตัง้แต่ไตรมาส 4 ของปี 2567 และการเช่าที่อยู่

อาศัยแทนการเป็นเจา้ของไดร้ับความนิยมมากขึน้ในช่วงที่เศรษฐกิจยังมีความผันผวนสูง ทั้งนี ้มาตรการจากภาครฐั

ส าหรบัการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองเหลือรอ้ยละ 0.01 ส าหรบับา้นราคาไม่เกิน 7 ลา้นบาทและการผ่อน

คลายเกณฑ ์LTV สามารถช่วยกระตุน้ตลาดเพียงบางกลุ่มเท่านั้น และคาดหวงัว่าการปรบัลดอตัราดอกเบีย้ลงต่อเนื่อง

ตลอดทัง้ปี รวมถึงยงัมีแนวโนม้จะลดลงเพิ่มในตน้ปี 2569 จะเป็นปัจจยับวกต่อตลาดอสงัหาริมทรพัยไ์ด ้ โดยในปี 2568 

มูลค่าโอนกรรมสิทธ์ิในกรุงเทพฯ และปริมณฑลหดตัวรอ้ยละ 18 และทั้งประเทศหดตวัรอ้ยละ 12 ส่งผลใหม้ีที่อยู่อาศยั

เหลือขายสะสมรวมสงูขึน้โดยเฉพาะบา้นเดี่ยวจากที่มีการเปิดโครงการใหม่สงูตลอด 2 ปีที่ผ่าน ท่ามกลางการแข่งขนัดา้น

ราคาที่รุนแรงจากอปุสงคท์ี่หายไป 

ในปี 2568 บรษิัทฯ เปิดโครงการทาวนเ์ฮาส ์บา้นเดี่ยวบา้นแฝด และคอนโดมิเนียม ทัง้สิน้ 14 โครงการ มลูค่ารวม 13,300 

ลา้นบาท มุ่งด าเนินกลยทุธก์ารสรา้งรายไดท้่ามกลางสถานการณต์ลาดที่มีการแข่งขนัรุนแรง ดงันี ้ 

1) ขยายกลุ่มเป้าหมายไปยังลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน โดยรอ้ยละ 45 ของโครงการที่เปิดใหม่เป็นโครงการ

ในระดับราคาสูงกว่า 7 ล้านบาท เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีก าลังซือ้สูง ให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาโครงการในท าเลศักยภาพทั้งในเขตเมืองและพืน้ที่ที่มีการคมนาคมสะดวก  ควบคู่กับการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ที่อยู่อาศัยให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับแต่ละท าเล  สะท้อนการปรับโครงสร้างพอร์ต

โฟลิโอของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัภาวะชะลอตวัของตลาด
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2) ปรบักลยุทธก์ารบริหารโครงการเดิมที่มีอยู่ในมือกว่า 40,000 ลา้นบาท เนน้การบริหารตน้ทุนและเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขนั พรอ้มสนบัสนุนลกูคา้ที่มีขอ้จ ากัดดา้นสินเชื่อผ่านความร่วมมือกับสถาบันการเงิน รวมถึงการพฒันา

รูปแบบการเช่าเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากสินทรพัยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านความรว่มมือกบัธนาคารพาณิชยแ์ละโครงการ

Pruksa Pass ช่วยเหลือลกูคา้ใหเ้ช่าอยู่เพื่อเตรียมความพรอ้มในการขอสินเชื่อต่อไป

3) เดินหนา้เปิดโครงการใหม่ในพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพบนที่ดินใหม่และน าที่ดินที่มีกลบัมาพฒันา ภายใตแ้นวคิดการอยู่อาศยั

อย่างยั่งยืน โดยก าหนดสดัส่วนประเภทที่อยู่อาศยัใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งความตอ้งการของตลาด  ควบคู่กบัการ

ยกระดบัคณุภาพแบรนด ์การบรกิาร และการขยายช่องทางการขายในระยะยาว

ด้านการสร้างความยั่งยืน พฤกษาให้ความส าคัญกับการยกระดับการด าเนินธุรกิจควบคู่กับ ความรับผิดชอบต่อ 

ส่ิงแวดลอ้มและสังคมนั้น ส าหรับดา้นส่ิงแวดลอ้ม พฤกษาใชพ้รีคาสทค์ารบ์อนต ่าในการก่อสรา้งที่อยู่อาศัยแนวราบ  

ซึ่งนอกจากความแข็งแรง ทนไฟ และทนต่อแรงแผ่นดินไหวไดถ้ึง 8.5 ริกเตอรแ์ลว้นัน้ ผลิตภณัฑพ์รีคาสทข์องกลุ่มพฤกษา 

ยังเป็นรายแรกและรายเดียวในอุตสาหกรรมที่ไดร้บัฉลากลดโลกรอ้น (Carbon Footprint Reduction: CFR) การใชว้สัดุ

ก่อสรา้งอื่น ๆ ที่ได้รับฉลากลดโลกร้อนของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product) และมีเป้าหมายที่จะพัฒนา

กระบวนการส าหรบัการขอ CFR ใหค้รอบคลมุทกุผลิตภณัฑภ์ายในปี 2570 นอกจากนี ้เรายงัสรา้งสมดลุระหว่างนวตักรรม

และธรรมชาติดว้ยการเลือกใชว้สัดุก่อสรา้งที่มีคุณภาพ ลดการใชพ้ลงังาน ซึ่งเป็นการดูแลทัง้ผูอ้ยู่อาศยัและส่ิงแวดลอ้ม 

ไปพรอ้มกัน ไดแ้ก่ วสัดุหลงัคาคุณภาพสงู สขุภณัฑอ์จัฉริยะตอบโจทยก์ารใชง้านจริง ประตูหนา้ต่างอะลมูิเนียมป้องกัน

ความรอ้นจากภายนอก และระบบระบายอากาศอจัฉรยิะทัง้ Energy Recovery Ventilator และ Active AIRflow™ ช่วยจดัการ

กบัมลภาวะและรบัมือกบัสภาพอากาศที่เปล่ียนแปลง ท าใหบ้า้นเป็นพืน้ท่ีท่ีมีอากาศสะอาดบรสิทุธ์ิตลอดเวลา 

ในด้านสังคม พฤกษามุ่งส่งเสริมกิจกรรมของลูกบ้านภายในโครงการแต่ละแห่ง ทั้งงาน Well-Living Market Fest 

ซึ่งพฤกษาตั้งใจส่งมอบให้แก่ลูกบ้าน โดยมีเป้าหมายให้ทุกครอบครัวได้สัมผัสคุณภาพชีวิตที่ ดีอย่างเป็นรูปธรรม 

ผ่านการพัฒนาที่ อยู่ อาศัยที่ดีต่อสุขภาพกายและใจ การส่งเสริมการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม และการสร้าง 

สภาพแวดลอ้มชุมชนที่น่าอยู่และเหมาะสมกับคนทุกช่วงวยั เสริมดว้ยการจดัคลินิกฟุตบอล การสอนการออกก าลงักาย 

การขุดลอกคูคลอง การเก็บและคดัแยกขยะรอบโครงการ และขยายต่อเป็นวงกวา้งไปสู่สงัคม ไดแ้ก่ โครงการ “พี่เหลือ-

น้องขอ ส่งต่อความสุข” ร่วมกับมูลนิธิกระจกเงา เพื่อรับบริจาคของใชม้ือสองจากลูกบา้นเพื่อส่งต่อให้ผู้ที่ขาดแคลน 

และสรา้งสังคมแห่งการแบ่งปัน โครงการ “Plant to Plate” สนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรและส่งเสริมอาชีพให้แก่ 

ผู้พิการ รวมถึงสรา้งวิถีชีวิตการกินดีและสุขภาพดีของลูกบ้าน โครงการ “Pruksa Care for All” บริจาคส่ิงของเพื่อ 

ช่วยเหลือผู้ดอ้ยโอกาสและผู้ประสบภัยในพืน้ที่ต่าง ๆ และโครงการ “บา้นใส่ใจเพื่อคนพิการ By PRUKSA” ต่อเนื่อง 

เป็นปีที่ 7 ไดส่้งมอบบา้นใหค้นพิการไปแลว้ 58 หลังตลอดโครงการ โดยน าความเชี่ยวชาญดา้นที่อยู่อาศัย ปรบับา้นที่ 

ทรุดโทรมใหก้ลายเป็นบา้นที่ปลอดภัย มั่นคง และยังเป็นพืน้ที่สรา้งอาชีพไดจ้ริงส าหรบัคนพิการที่ตอ้งการโอกาสใหม่  

ในการใชช้ีวิต 

เพื่อตอกย า้บทบาทผูน้  าอสังหาฯ และผูน้  าทาวนโ์ฮมอันดับ 1 ดว้ยรางวัล Top Brand Leader ในฐานะแบรนดท์ี่พัฒนา

โครงการที่อยู่อาศัยครอบคลุมทุกระดบัรายได ้และรางวลั Top 3 Wellness Residence Leader สะทอ้นความแข็งแกร่ง 

ทัง้ดา้นคุณภาพ การออกแบบ และการยกระดบัการอยู่อาศยัเพื่อสขุภาพอย่างเป็นรูปธรรม พฤกษายงัคงยึดมั่นการเป็น
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ผู้พัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีให้เหมาะสมกับการเป็นทั้ง “บา้นหลังแรก” และ “บา้นหลังต่อ ๆ ไป” 

เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนในทุกช่วงวัย ท่ามกลางสถานการณ์ในปี 2569 ซึ่งคาดว่าจะเป็นปีที่ ฟ้ืนตัวแบบ 

ค่อยเป็นค่อยไป โดยภาคอสังหาฯ ยังเผชิญแรงกดดันจากระดับหนี ้สินครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ปริมาณที่อยู่อาศัย 

เหลือขายสะสมสูง และก าลังซือ้ที่ชะลอตัวลงตามเศรษฐกิจโดยรวม แต่คาดว่าจะยังไดร้บัแรงสนับสนุนจากมาตรการ

ภาครฐั การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว และความตอ้งการเฉพาะกลุ่ม อาทิ ที่อยู่อาศยัส าหรบัผูส้งูอายแุละโครงการมิกซ์

ยูสต่าง ๆ ซึ่งเราหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การปรบัตัวอย่างต่อเนื่องของกลุ่มพฤกษาผ่านการปรับโครงสรา้งพอรต์โฟลิโอให้

เหมาะสมกับความตอ้งการของตลาด การบริหารตน้ทุนและมุ่งสรา้งความแข็งแกร่งจากภายใน รวมถึงการรกัษาสภาพ

คล่องเพื่อรอเวลาลงทนุท่ีเหมาะสม จะท าใหพ้ฤกษายงัคงเป็น “บา้น” ของทกุคน และเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน 

      นายธีระ ทองวิไล 
 ประธานกรรมการบรษิัท 
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2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “พฤกษา”) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2563 ด าเนินธุรกิจ

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้บา้นเดี่ยว ทาวนเ์ฮาส ์และคอนโดมิเนียม โดยพฒันาโครงการทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

และในจังหวัดที่มีศักยภาพ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 และเข้าซือ้ขายในตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) เป็นครัง้แรกในวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ภายใตส้ัญลักษณ์ “PS” ต่อมาเมื่อวันที่ 

30 พฤศจิกายน 2559 ไดเ้พิกถอนออกจากการเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนใน ตลท. จากการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามัญ 

โดยแลกเปล่ียนกับหุ้นสามัญระหว่าง บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษา โฮลดิง้”) มี ผลท าให้บริษัทฯ 

เป็นบรษิัทย่อยของพฤกษา โฮลดิง้ และถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบการรายแรกในประเทศไทยที่น าเทคโนโลยีทนัสมยัจากต่างประเทศมาใชใ้นการก่อสรา้งที่อยู่อาศยั

และบริหารจัดการงานก่อสรา้งดว้ยตัวเอง ท าให้สามารถควบคุมคุณภาพของงานให้ไดม้าตรฐาน ควบคุมระยะเวลา   

การก่อสรา้งได้ตามแผนงาน และบริหารต้นทุนการก่อสรา้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา   

มุ่งพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการก่อสรา้งมาอย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อใหค้นไทยมีบา้นหลังแรก 

ซึ่งเป็นบ้านที่ทุกคนทุกระดับก าลังซือ้เข้าถึงได้และมีคุณภาพดี ภายหลังการด าเนินงานภายใตก้ลุ่มพฤกษา โฮลดิง้ 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างเต็มที่ตามกลยุทธ์ “Strengthen the Core” ซึ่งเป็น 

แนวคิดการท างานแบบมุ่งเนน้ผลลัพธ์ มาใชพ้ัฒนาสินคา้และบริการใหด้ียิ่งขึน้ โดยต่อยอดจากแนวคิด “Better Home 

and Healthier Community” สู่แนวคิด “Lifetime Well-Living อยู่ดี…ทัง้ชีวิต” เพื่อสรา้งประสบการณก์ารอยู่อาศยัใหค้รบ 

ทุกมิติ ทัง้บา้นที่ดีและตอบโจทยต์่อการใชช้ีวิต สขุภาพที่ดีตัง้แต่วนัแรกที่เขา้อยู่ และชุมชนที่ดีและความสมัพนัธท์ี่ยั่งยืน 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดป้รบัเพิ่มสดัส่วนสินคา้และแบรนดใ์นกลุ่มเซกเมนตก์ลางถึงบน โดยเป็นโครงการเปิดใหม่ระดบักลาง

ถึงบนรอ้ยละ 45 ของมูลค่าโครงการที่เปิดใหม่ทั้งหมด ผ่านความร่วมมือกับธุรกิจเฮลทแ์คร ์มอบบริการตรวจสุขภาพ  

เชิงป้องกันโดยทีมผูเ้ชี่ยวชาญจากเครือโรงพยาบาลวิมตุถึงในโครงการ สิทธิพิเศษดา้นสขุภาพ อาทิ บริการปรกึษาแพทย์

ออนไลน์ (Telemedicine) รวมถึงการดูแลต่อเนื่องตลอดทั้งชีวิต ตอกย า้ความเป็นผู้น าอสังหาริมทรัพยแ์ห่งเดียวที่มี  

จดุแข็งของการมีโรงพยาบาลในเครือ ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลค์นยคุใหม่ที่ใส่ใจสขุภาพมากขึน้ 
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พัฒนาการทีส่ าคัญ ปี 2568 

มกราคม 

- เริ่มงานก่อสร้างโครงการ  “แชปเตอร์วัน มอร์ เกษตร”
หลังเปิดขายอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2567
โดยไดร้บักระแสตอบรับเป็นอย่างดี และมีมูลค่าโครงการ
กว่า 1,800 ลา้นบาท

กุมภาพนัธ ์

- เปิดโครงการ “เดอะคอนเนค ประชาอุทิศ” บา้นทรงอิสระ
สไตลน์อรด์ิกแห่งแรก ณ ประชาอุทิศ ตอบโจทยท์ุกความ
ต้องการของครอบครัวยุคใหม่ดว้ยการออกแบบพืน้ที่ให้
โล่งกวา้ง และมีหอ้ง Multi-Purpose Room สามารถปรบัเปล่ียน
เป็นหอ้งต่าง ๆ  ได ้ในราคา 2.5-3.4 ลา้นบาท จ านวน 371 ยนูิต
มลูค่าโครงการ 1,150 ลา้นบาท

มีนาคม 

- เปิดโครงการ “พฤกษา นิวทาวน ์บางนา-เทพารกัษ์” จ านวน
พืน้ที่ 148 ไร่ บนท าเลศักยภาพที่มีแนวโน้มการเติบโตสูง
ในอนาคต พรอ้มกบัการเปิดตวั 2 โครงการใหม่ ในช่วงราคา
3.7-4.8 ลา้นบาท “เดอะแพลนท ์นิวทาวน ์บางนา-เทพารกัษ์”
เป็นทาวน์โฮมหน้ากว้าง 8 เมตร และบา้นแฝดหน้ากว้าง
9.5 เมตร และ “เดอะคอนเนค บิซ ทาวน ์บางนา-เทพารกัษ”์
เป็นอาคารพาณิชย ์3 ชั้น มูลค่าโครงการรวมกว่า 1,500
ลา้นบาท

- เปิดโครงการบา้นระดับพรีเมียม "เดอะปาลม์ แจง้วัฒนะ-
ชัยพฤกษ์ 2" มุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านเวลเนส เรสซิเดนซ์
ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลค์นยุคใหม่ที่ใหค้วามส าคญักบัสขุภาพ
และคุณภาพชีวิต พรอ้มด้วยนวัตกรรมการอยู่อาศัยและ
การบริการดา้นสุขภาพจากเครือโรงพยาบาลวิมุต จ านวน
91 ยนูิต มลูค่าโครงการรวม 1,700 ลา้นบาท
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- ร่วมมือกับปูนซีเมนต์นครหลวง พัฒนานวัตกรรมกรีน
โซลูชัน  จากการคิดค้นปูนซี เมนต์ไฮดรอลิกสูตรใหม่
“อินทรีด  า ก าลังอัดช่วงต้นสูง ( INSEE DUM High Early
Strength)” ที่น ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตแผ่นคอนกรีต
ส าเร็จรูปคาร์บอนต ่า โดยน ามาใช้ก่อสร้างที่อยู่อาศัย
ในเครือพฤกษาเป็นแห่งแรก  ถือเป็นอีกหนึ่งก้าวส าคัญ
ในการสรา้งมาตรฐานใหม่ใหก้ับอุตสาหกรรมก่อสรา้งไทย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในระยะยาว และขับเคล่ือน
วงการอสังหาริมทรพัยใ์ห้ก้าวสู่อนาคตที่ยั่งยืนมากยิ่งขึน้

เมษายน 

- ร่วมมือกับการประปานครหลวง ลงนามบันทึกความเขา้ใจ
(MOU)  เพื่อติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดน ้า ส่งเสริมการใช้
น า้ประปาที่มีคุณภาพ ประหยัดพลังงาน และยืดอายุการ
ใช้งานในโครงการของพฤกษา 20 โครงการ เพื่อตอกย า้
การด าเนินธุรกิจที่ลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต และกา้วสู่สังคมคุณภาพที่สามารถอยู่อาศัย
ไดอ้ย่างยั่งยืน

- จัดแคมเปญ  “Pruksa Pass ผ่านง่าย  ๆ  ย้ายเข้า เลย”
ช่วยเหลือลกูคา้ใหส้ามารถเขา้อยู่อาศยัในโครงการไดท้นัที
ดว้ยการผ่อนช าระตรงกับทางโครงการเป็นระยะเวลา 1 ปี
ไม่มีภาระผูกพันกับธนาคารในช่วงแรก พรอ้มมอบบริการ
จากสถาบันการเงินพันธมิตรเพื่อใหค้  าปรกึษาดา้นการเงิน
อย่างใกลช้ิด และเมื่อมีความพรอ้มก็สามารถยื่นขอสินเชื่อ
ไดท้นัที

พฤษภาคม 

- เปิดโครงการ "พาทิโอ กรุงเทพกรีฑา-วงแหวน" ทาวนโ์ฮม

ระดับพรี เมียมหน้ากว้าง 10 เมตร  ใกล้แอร์พอร์ตลิงก์

สถานีลาดกระบัง และใกล้แนวรถไฟฟ้าใหม่ถึง 2 สาย

พร้อมด้วยผนังพรีคาสท์เพื่ อรองรับแผ่นดินไหวและ

แข็งแรงกว่าผนังก่ออิฐทั่ วไปถึง 3 เท่า จ านวน 51 ยูนิต

มลูค่าโครงการรวม 700 ลา้นบาท
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กรกฎาคม 

- เ ปิด โครงการระดับลักชัว รี  “แชปเตอร์ เ จริญก รุง -

ริเวอร์ไซด์” คอนโดมิเนียม 7 ชั้น 2 อาคาร ติดริมแม่น ้า

เจ้าพระยา  บนถนนเจริญกรุง  ในรูปแบบ Freehold

ตอบโจทย์ทั้งกลุ่มครอบครัวและนักลงทุน ราคา 5.5-50

ลา้นบาท จ านวน 123 ยนูิต มลูค่าโครงการ 1,430 ลา้นบาท

และเพื่อขยายกลุ่มลูกค้าต่างชาติ ได้ประกาศแต่งตั้ง

ไทยเวย ์พรอ็พเพอรต์ี ้ในฐานะ International Master Agent

- ร่วมมือกับอินโน  พรีคาสท์ จัด เสวนาพิ เศษเ ก่ียวกับ

เทคโนโลยีพรีคาสทท์ี่ไดร้ับการวิจัยและทดสอบจาก AIT

(Asian Institute of Technology) สามารถรองรบัแผ่นดินไหว

ไดแ้ข็งแรงกว่าผนงัก่ออิฐทั่วไปถึง 3 เท่า ซึ่งถือเป็นพรีคาสท์

คารบ์อนต ่ารายแรกและรายเดียวในอุตสาหกรรมพรีคาสท์

ของประเทศไทย

- ร่วมมือกับทีโอเอ  ผู้น าตลาดสีและวัสดุปกป้องพื ้นผิว

ครบวงจรอันดับหนึ่งของไทย ส่งมอบมาตรฐานการอยู่

อาศัยใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่องในทุกโครงการ ดว้ยนวัตกรรม

สีที่สวย ทนทาน ปลอดภยั และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม

สิงหาคม 

- จดังาน “Pruksa D-Day Sale” มหกรรมบา้น-คอนโด-ทาวนโ์ฮม

กว่า 100 โครงการ ที่อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ไดย้อดขายรวม

2,000 ล้านบาท จากลูกค้าทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด

กระตุน้ก าลงัซือ้เพื่อรองรบัสถานการณต์ลาดอสงัหาริมทรพัย์

ที่ชะลอตวั
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- ร่วมมือกับมิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ ติดตั้งลิฟต์มาตรฐาน

ญ่ีปุ่ นในโครงการ "เดอะปาลม์ เรสซิเดนเซส พัฒนาการ"

พรอ้มแนวคิด Smart Building มุ่งเนน้ความปลอดภยั ทนทาน

ลดภาระการบ ารุงรักษาในระยะยาว และลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม

กันยายน 

- เปิดโครงการ "ภสัสร 2 บางนา-วงแหวน" บา้นเดี่ยวในท าเล

บางนา พรอ้มรองรบัแผ่นดินไหวดว้ยนวตักรรมจากพรคีาสท์

ในระดบัราคา 9 ลา้นบาทที่ยงัไม่มีในโซนนี ้ยกระดบัมาตรฐาน

บา้นเดี่ยวพรีเมียมในราคาเขา้ถึงได ้จ านวน 90 ยูนิต มลูค่า

โครงการ 1,000 ลา้นบาท

- ส่งมอบนวัตกรรมระบายอากาศอัจฉริยะจาก 2 แบรนดช์ั้นน า

ระดับโลก “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” และ “เอสซีจี” ดว้ยบา้นที่มี

ระบบระบายอากาศแบบ Lossnay และระบบถ่ายเทอากาศ

แบบ Active Airflow ตอบโจทย์การสร้างบ้านที่มีคุณภาพ

ประหยดัพลงังาน ปราศจากมลพิษ และส่งเสริมสขุภาพที่ดี

ไปตลอดชีวิต

- เปิดโครงการ "พลมัคอนโด อีสต ์ลาดพรา้ว" คอนโดโลวไ์รส์

จ านวน 455 ยูนิต ใจกลางลาดพรา้ว ใกล้รถไฟฟ้าใตด้ิน

ระยะ 250 เมตร ในราคาที่เขา้ถึงได ้เริ่มตน้ 1.88 ลา้นบาท

รวมมลูค่าโครงการกว่า 1,130 ลา้นบาท

- พฤกษาตอบแทนสังคมผ่าน “โครงการพันธมิตรเพื่อ

บคุลากรทางการแพทยแ์ละทหาร” เพื่อตอบแทนความทุ่มเทใน

การปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อประเทศชาติ โดยมอบส่วนลดเพิ่มเติม

รอ้ยละ 5 ใหก้ับบุคลากรทางการแพทย ์เจา้หนา้ที่โรงพยาบาล

ขา้ราชการทหาร และพนักงานในสังกัดกระทรวงกลาโหม

ที่ซือ้บา้นผ่านแคมเปญหรือโปรโมชันต่าง ๆ
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ตุลาคม 

- เปิดโครงการทาวน์โฮมพร้อมกัน 2 โครงการ บนพื ้นที่

ศักยภาพสูงย่าน “ราชพฤกษ์-พระราม 5” เชื่อมต่อไปยัง

ใจกลางเมืองและย่านธุรกิจส าคญัของกรุงเทพฯ ไดส้ะดวก

ไดแ้ก่ “พาทิโอ ราชพฤกษ์-พระราม 5” ทาวนโ์ฮมพรีเมียม

3 ชัน้ ราคาเริ่มตน้ 3.99 ลา้นบาท จ านวน 111 ยูนิต มลูค่า

โครงการ 503 ลา้นบาท และ “เดอะคอนเนค พระราม 5”

ทาวนโ์ฮมพรีเมียมหนา้กวา้ง 5.2-8 เมตร ราคาเริ่มตน้ 3.29

ลา้นบาท จ านวน 180 ยนูิต มลูค่าโครงการ 781 ลา้นบาท

- เปิดโครงการ “เดอะแพลนท ์ซิตี ้เมกา บางนา” โฮมออฟฟิศ

3.5 ชั้น เหมาะส าหรับผู้ประกอบการ SME และนักลงทุน

รุ่นใหม่ที่หาพื ้นที่ ส  านักงานหรือโชว์รูมที่ เชื่อมต่อกับ

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  (EEC)  และสนามบิน

สุวรรณภูมิ ราคาเริ่มตน้ 6.49 ลา้นบาท จ านวน 18 ยูนิต

มลูค่าโครงการ 119 ลา้นบาท

- ร่วมมือกับ  “ทอสเท็ม” แบรนด์ในเครือ LIXIL ผู้น าด้าน
วัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์เพื่อที่อยู่อาศัยจากประเทศ
ญ่ีปุ่ น ในการติดตัง้ประตู-หนา้ต่างอะลูมิเนียมคุณภาพสูง
ซึ่งมีคุณสมบตัิเด่นในการช่วยป้องกันฝุ่ น PM2.5 และความ
รอ้นจากภายนอก ท าใหบ้า้นเย็นสบาย ลดการท างานของ
เครื่องปรับอากาศ ช่วยให้ผู้อยู่ อาศัยประหยัดค่าไฟฟ้า
ไดม้ากขึน้ สอดคลอ้งกับเป้าหมายดา้น ESG ของพฤกษา
ที่มุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์
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พฤศจิกายน 

- ร่ วมมือกับแบรนด์สุขภัณฑ์ชั้นน าระดับโลก  ได้แก่

“KOHLER” จากสหรฐัอเมรกิา และ “COTTO” จากประเทศไทย

ในการติดตั้งสุขภัณฑ์ภายในห้องน ้า อาทิ โถสุขภัณฑ์

และอ่างล้างหน้าพรอ้มเฟอรน์ิเจอร ์ โดยคัดสรรวัสดุที่มี

คุณภาพมาตรฐาน และนวตักรรมที่ทนัสมยั เพื่อตอบโจทย์

การใชง้านจรงิและสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีใหก้บัลกูบา้น

- เปิดโครงการ “ภัสสร ศรีนครินทร์-เทพารักษ์” บ้านเดี่ยว
ดีไซน์ลักชัวรี ผสานนวัตกรรมเพื่อชีวิตยุคใหม่ดว้ยระบบ
บา้นอัจฉริยะที่ตอบโจทยก์ารใชง้านจริง พรอ้มสิทธิพิเศษ
ดา้นสุขภาพครบวงจรจากโรงพยาบาลวิมุต ราคาเริ่มตน้
8-10 ลา้นบาท จ านวน 115 ยนูิต มลูค่าโครงการ 1,100 ลา้นบาท

ธันวาคม 

- ร่วมมือกับบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ ากัด
น า นวัตก ร รม  “COLORBOND® Steel” วัสดุ หลั ง ค า
คุณภาพสูงจากประเทศออสเตรเลียที่มีความทนทานสูง
และมีคุณสมบัติในการสะทอ้นความรอ้น ช่วยลดอุณหภูมิ
ภายในบา้นและลดการใชพ้ลังงาน โดยไดน้ ามาใชน้ าร่อง
ในโครงการ “เดอะปาลม์ เรสซิเดนเซส พฒันาการ”

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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3. รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ล าดับ ภาพรางวัล 
องคก์รทีม่อบ

รางวัล 
ชื่อรางวัล รายละเอียด 

1. PropertyGuru 
Thailand 

1. People’s Choice

Award 

2. Winner - Best

Luxury Housing

Architectural

Design (Bangkok) 

3. Winner - Best
Waterfront Condo

Development

มอบให ้บรษิัท พฤกษา  
เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

มอบใหโ้ครงการ เดอะรีเซิรฟ์ 
วิลล่า สขุมุวิท 89/1 

มอบใหโ้ครงการ แชปเตอร ์
เจรญิกรุง-รเิวอรไ์ซด ์

2. นิตยสาร 
Business+ 

Product Innovation 
Awards 2025 

มอบใหโ้ครงการ  
เดอะปาลม์ ทวีวฒันา 

3. DOS LIFE DOS Green 

Innovation 

มอบใหใ้นฐานะพนัธมิตร 
คนส าคญัที่เลือกใชผ้ลิตภณัฑ์
จากแบรนด ์DOS LIFE  

เพื่อรว่มขบัเคลื่อนเปา้หมาย  
Net Zero Emission 

4. Dot Property 
Thailand 

Awards 2025 

Best Housing 

Development 

Bangkok 

มอบใหโ้ครงการ  
เดอะแพลนท ์พฤกษา 
นิวทาวน ์บางนา กม.26 

5. Livinginsider 
Thailand 

Developer 
Awards 2025 

1. Best Riverview

Residential Awards 

2. Best Location

Awards

มอบใหโ้ครงการ แชปเตอร ์
เจรญิกรุง-รเิวอรไ์ซด ์

มอบใหโ้ครงการ เดอะรีเซิรฟ์ 
วิลล่า สขุมุวิท 89/1 
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4. การประกอบธุรกิจ

4.1. โครงสร้างและการด าเนินงาน  

บริษัทฯ มีรายไดท้ัง้หมดมาจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมีโครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเภท

ผลิตภณัฑไ์ดด้งันี ้

ประเภทผลิตภัณฑ ์

งบการเงนิรวม 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

   ทาวนเ์ฮาส ์ 4,110 34.2 5,937 33.3 8,932 39.1 

   บา้นเดี่ยว 3,857 32.0 4,906 27.5 5,969 26.2 

   คอนโดมิเนียม 3,327 27.6 4,090 22.9 7,325 32.1 

 การขายที่ดิน 250 2.1 2,549 14.3 131 0.6 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 11,544 95.9 17,482 98.0 22,357 98.0 

   รายไดอ้ื่น 498 4.1 348 2.0 460 2.0 

รายได้รวมทัง้หมด 12,043 100 17,830 100 22,817 100 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละการบริการ

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศัยประเภททาวนเ์ฮาส ์บา้นเดี่ยว และคอนโดมิเนียม มุ่งเนน้  

การพัฒนาโครงการในทุกพืน้ที่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผสานความแข็งแกร่งของบริษัทในเครือ เชื่อมโยง

ประสบการณ์การอยู่อาศัยให้ครบทุกมิติทั้ง Well Home บา้นที่ดีและตอบโจทยต์่อการใช้ชีวิต Well Care สุขภาพที่ดี 

ตั้งแต่วันแรกที่เข้าอยู่ และ Well Community ชุมชนที่ดีและความสัมพันธ์ที่ยั่ งยืน สอดคล้องกับเทรนด์สุขภาพและ  

ไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคยุคใหม่ ภายใตแ้นวคิด “Lifetime Well-Living อยู่ดี...ทั้งชีวิต” และยังคงมุ่งมั่นพัฒนาที่อยู่อาศยั

เพื่อใหค้นไทยมีบา้นหลังแรก ที่ทุกคนทุกระดับมีก าลังซือ้เขา้ถึงไดแ้ละมีคุณภาพดี พรอ้มทั้งยกระดับภาพลักษณ์ดว้ย  

การรับฟังเสียงของลูกคา้เพิ่มขึน้ เพื่อน ามาพัฒนาโครงการทั้งแนวราบและแนวสูงด้วยนวัตกรรมงานก่อสรา้งบา้น  

จาก Inno Precast การออกแบบดีไซน์ดว้ยแนวคิด Life-Design Function พรอ้มดว้ยการใชว้ัสดุประหยัดพลังงานที่มี

คณุภาพ ปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีศักยภาพในฐานะบริษัทอสังหาริมทรัพยร์ายเดียวในไทยที่มีธุรกิจเฮลทแ์ครใ์นเครือ  ร่วมกัน

พัฒนาการให้บริการด้านสุขภาพสู่ลูกบ้านกว่า 70 โครงการ ครอบคลุมมากกว่า 27,700 ครอบครัว ผ่านโครงการ 

Well Care @Home และการเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวและเพื่อนบ้าน สรา้งชุมชนที่ดีด้วยกิจกรรม  

ที่หลากหลายในดา้นสขุภาพ สนัทนาการ การกุศล และกิจกรรมจิตอาสา ผ่านการท ากิจกรรมขนาดใหญ่  เพื่อใหล้กูบา้น 

ในหลายโครงการ หน่วยงานราชการ และพันธมิตรทางธุรกิจไดท้ ากิจกรรมร่วมกัน ต่อยอดสู่การสรา้งสังคมที่ดี อาทิ 

โครงการ Well-Living Market Fest การดแูลสขุภาพเชิงป้องกนั การตรวจสขุภาพฟรีทัง้คนและสตัวเ์ลีย้ง และรบัค าปรกึษา

จากแพทยผ์ู้เชี่ยวชาญ นอกจากนี ้ ยังส่งเสริมกิจกรรมร่วมกันทั้งคลินิกฟุตบอล การสอนการออกก าลังกายทั้งว่ายน า้  

และเต้นแอโรบิก รวมไปถึงการสรา้งส่ิงแวดล้อมและชุมชนที่ดี ด้วยการขุดลอกคูคลอง การเก็บขยะรอบโครงการ 

การคัดแยกขยะ และการส่งเสริมให้ใชอุ้ปกรณป์ระหยัดน า้หรืออุปกรณท์ี่ไดร้ับฉลากประหยัดน า้  ส่งต่อไปถึงกิจกรรม 

สู่สังคม ไดแ้ก่ โครงการพี่เหลือ-น้องขอ ส่งต่อความสุข โครงการ Plant to Plate ส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้พิการ โครงการ 

Pruksa Care for All บริจาคส่ิงของเพื่อช่วยเหลือผู้ดอ้ยโอกาสและผู้ประสบภัยในพืน้ที่ต่าง ๆ และโครงการบา้นใส่ใจ  

เพื่อคนพิการ By PRUKSA ซึ่งไดท้ าต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 

ดา้นกลยทุธใ์นปี 2568 บรษิัทฯ มุ่งสรา้งรายไดจ้ากสินทรพัยท์ี่มีอยู่ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การขยายพอรต์โฟลิโอสู่กลุ่มลูกค้าในระดับกลางถึงระดับบนเพิ่มขึน้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกคา้
ครอบคลุมถึงกลุ่มที่มีก าลังซือ้มากขึน้ และตอบโจทยค์วามตอ้งการในตลาด โดยเน้นพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
ในท าเลที่รองรบักลุ่มลูกคา้ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ท าเลใจกลางเมืองหรือใกลเ้มืองที่เดินทางไดส้ะดวก เช่น
สุขุมวิท บางนา รวมไปถึงการผสมผสานรูปแบบบ้านแต่ละประเภทในแต่ละโครงการให้มีความหลากหลาย
(Product Mix) เพื่อใหส้อดคลอ้งและครอบคลมุกบัความตอ้งการในแต่ละท าเลไดด้ียิ่งขึน้

2. การบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่างขายและพัฒนาซึ่งมีมูลค่ากว่า 40,000 ล้านบาท ด้วยการปรับรูปแบบ
ที่อยู่อาศัยและการบริหารตน้ทุนให้เหมาะสมกับความตอ้งการในแต่ละโซน เพื่อให้แข่งขันในดา้นรูปแบบบา้น
และดา้นราคากับคู่แข่งได ้รวมถึงการช่วยเหลือลูกคา้ในระดับกลางถึงล่างที่มีปัญหาในการขอสินเชื่อ โดยไดร้ับ
ความร่วมมือจากธนาคารพาณิชย์ในช่วงระหว่างการเข้าอยู่อาศัยก่อนใน 1 ปี เมื่อมีความพรอ้มด้านการเงิน
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และสามารถขอสินเชื่อได ้รวมถึงโปรแกรมการเช่าอื่น ๆ เช่น การให้เช่าเพื่อการพาณิชย ์บริหารสินทรัพยท์ี่มีอยู่  
ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและสรา้งความเป็นชมุชนใหก้บัโครงการท่ีอยู่อาศยั 

3. การเปิดโครงการใหม่ในท าเลที่มีศักยภาพสูงในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจากทั้งที่ดินเดิมที่มีในมือและการสรรหา
ที่ดินใหม่ ดว้ยการน าแนวคิด Lifetime Well-Living เข้ามาปรับใช้ โดยในระยะยาวคาดหวังการพัฒนาโครงการ
เพื่อให้ตอบโจทย์รายได้ที่มีส่วนผสมของบ้านเดี่ยวอยู่ที่ร ้อยละ 50 คอนโดมิเนียมร้อยละ 35 และทาวน์เฮาส์
รอ้ยละ 15 ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ในตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปัจจบุนั

4. การมุ่งยกระดบัแบรนดท์ัง้ในดา้นคุณภาพและการใหบ้ริการ โดยการควบคุมคุณภาพตัง้แต่โรงงานผลิตจนถึงติดตัง้
พรีคาสท ์และการเลือกใชว้ัสดุ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ช่วยยกระดบัความปลอดภัยและคุณภาพการอยู่อาศยั
การพฒันาบรกิารหลงัการขาย และการสรา้งชมุชนผ่านกิจกรรมที่จดัอย่างต่อเนื่อง

5. การขยายฐานลกูคา้และเพิ่มช่องทางการขาย เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้เดิม ผ่านการเพิ่มตวัแทนขายส าหรบั
ลกูคา้ต่างชาติ การใหสิ้ทธิพิเศษกับลกูคา้เก่า การผลกัดนัยอดขายดว้ยการขายสินคา้ที่เก่ียวเนื่องกันหรือโปรแกรม
แนะน าลกูคา้เพื่อใหปิ้ดยอดขายไดเ้รว็ขึน้ หรือโมเดลแบบไฮบรดิส าหรบัคอนโดมิเนียมที่มีทัง้ขายและปล่อยเช่า

ปัจจุบนัแบ่งธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายเป็น 3 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑท์าวนเ์ฮาส ์บา้นเดี่ยวและ
บา้นแฝด และคอนโดมิเนียม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2568       14



โครงการปัจจุบันของพฤกษา เรียลเอสเตท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 131 โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

โครงการ 
จ านวน
โครงการ 
ท่ีเปิดขาย 

มูลค่าโครงการ รายได ้ ยอดรอรับรู้รายได้ ยอดขาย 

ยูนิต ล้านบาท 
สัดส่วน 

(%) 
ยูนิต ล้านบาท 

สัดส่วน 
(%) 

ยูนิต ล้านบาท 
สัดส่วน 

(%) 
ยูนิต ล้านบาท 

สัดส่วน 
(%) 

บา้นพฤกษา 24  9,219  18,402 13  5,523  10,985 15  19  46 2  5,542  11,030 14 

พาทิโอ 7  1,272  6,016 4  794  2,992 4  5  27 1  799  3,020 4 

พฤกษาทาวน ์ 2  944  2,496 2  735  1,888 3  -   - -  735  1,888 2 

พฤกษาวิลเลจ 1  197  936 1  124  531 1  -   - -  124  531 1 

พฤกษาวิลล ์ 13  4,051  10,287 7  2,873  7,106 10  4  13 0.4  2,877  7,119 9 

เดอะคอนเนค 19  5,212  17,046 12  2,326  7,103 10  18  74 2  2,344  7,178 9 

เดอะแพลนท ์ 4  585  2,016 1  364  1,168 2  7  35 1  371  1,203 2 

ยอดรวม
ทาวนเ์ฮาส ์ 

70 21,480 57,200 40 12,739 31,773 43  53 197 6 12,792 31,970 41 

ภสัสร 12  2,313  15,251 11  1,272  7,024 10  11  106 4  1,283  7,130 9 

พฤกษาวิลเลจ 5  1,583  5,835 4  841  3,126 4  11  56 2  852  3,182 4 

พฤกษาวิลล ์ 1  14  112 0.1  7  51 0.1  -   - -  7  51 0.1 

เดอะปาลม์ 6  463  10,839 8  160  2,324 3  3  108 4  163  2,432 3 

เดอะแพลนท ์ 15  3,740  15,286 11  2,360  9,094 12  10  54 2  2,370  9,148 12 

ไพนน ์ 1  62  947 1  4  53 0.1  -   - -  4  53 0.1 

ยอดรวมบ้านเด่ียว 
และบ้านแฝด 

40  8,175 48,270 34  4,644 21,672 29  35 324 11  4,679 21,996 29 

บา้นกรีนเฮาส ์ 1  48  71 0.1  25  33 0.1  1  1 0.1  26  34 0.1 

พลมัคอนโด 6  3,695  7,655 5  1,518  2,629 4  234  554 18  1,752  3,183 4 

คอนโดเลต 1  345  988 1  344  986 1  -   - -  344  986 1 

เดอะไพรเวซี่  3  1,671  6,283 4  1,226  4,164 6  26  139 5  1,252  4,303 6 

เดอะทรี 2  1,289  3,781 3  1,166  3,195 4  3  10 0.3  1,169  3,205 4 

แชปเตอรว์นั 4  3,354  9,658 7  670  1,654 2  269  804 26  939  2,458 3 

แชปเตอร ์ 4  1,259  9,248 6  1,117  7,637 10  69  1,006 33  1,186  8,643 11 

ยอดรวม
คอนโดมิเนียม 

21 11,661 37,683 26  6,066 20,298 28  602 2,514 83  6,668 22,812 30 

ยอดรวมท้ังหมด 131 41,316 143,153 100 23,449 73,743 100  690 3,034 100 24,139 76,777 100 
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กลุ่มผลิตภัณฑท์าวนเ์ฮาส ์

บริษัทฯ เป็นผูน้  าในกลุ่มผลิตภัณฑท์าวนเ์ฮาสใ์นระดบัราคา 1-2 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์บา้นพฤกษา ระดับราคา 2-5 
ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์พฤกษาวิลล ์และแบรนด ์เดอะคอนเนค รวมถึงขยายการพัฒนาบา้นกลุ่มลูกคา้ในระดบัราคา
มากกว่า 5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์พาทิโอ โดยเนน้กลุ่มลกูคา้ที่อยู่อาศยัจริง (Real Demand) ในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑลท่ีมีศกัยภาพ 

กลุ่มผลิตภัณฑท์าวนเ์ฮาส ์ด าเนินการพฒันาโครงการเพื่อการอยู่อาศยัที่ดีส าหรบัทุกคน โดยเป็นจุดเริ่มตน้ใหม้ีบา้นที่ดี  
เป็นของตวัเองได ้มุ่งเนน้การพฒันาดา้นฟังกช์นัการใชง้านและการสรา้งชมุชนการอยู่อาศยัที่ดีร่วมกันในหลากหลายโซน 
เช่น โซนการคา้ขายและธุรกิจ โซนที่อยู่อาศัย โซนสุขภาพและเวลเนส โดยด าเนินการร่วมกับบริษัทในเครือพฤกษา 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นผูน้  าดา้นลีฟวิ่ง โซลชูนั อย่างสมบรูณ ์และการอยู่อาศยัแบบบา้นดี สขุภาพดี สงัคมดี เพื่อตอบสนองกับ
การใชช้ีวิตในทุกช่วงอายุและทุกความตอ้งการ โดยในปี 2568 เปิดโครงการที่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดี ซึ่งเนน้แบรนด์
ระดับกลางเพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าในเมืองที่มีก าลังซื ้อ ได้แก่ โครงการ  พาทิโอ ราชพฤกษ์-พระราม 5 และโครงการ 
เดอะคอนเนค พระราม 5 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ทาวน์เฮาส ์มีสัดส่วนประมาณรอ้ยละ  11 ของส่วนแบ่งตลาดทาวน์เฮาสใ์นเขตกรุงเทพมหานครและ
ปรมิณฑล และมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 36 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ 

กลุ่มผลิตภัณฑบ์้านเดี่ยวและบ้านแฝด

กลุ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์บา้นเดี่ยว คือลูกคา้ในกลุ่มระดับราคา 5-30 ลา้นบาท โดยแบ่งสัดส่วนของผลิตภัณฑ์ 
ให้สอดคล้องกับภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ระดับราคา 5-7 ล้านบาท ภายใต้แบรนด์ เดอะแพลนท์ 
ระดบัราคา 8-15 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์ภสัสร ระดบัราคา 15-30 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์เดอะปาลม์ โดยในปี 2568 
ไดเ้ปิดโครงการส าหรบับา้นระดบัราคากลางถึงบนมากขึน้ ทัง้ภสัสร และเดอะปาลม์ เพื่อเขา้มาเติมเต็มช่องว่างของตลาด
ในเซ็กเมนตน์ี ้โดยยกระดับมาตรฐานบา้นเดี่ยวพรีเมียมในราคาเขา้ถึงได ้บนท าเลศักยภาพที่ครบทั้งการเดินทางและ  
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

กลุ่มผลิตภัณฑ์บา้นเดี่ยว มุ่งเน้นเรื่องความเป็นเลิศดา้นผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ไดบ้า้นที่ตอบสนองความตอ้งการของทั้ง  
ลกูคา้และการใชง้านดา้นสขุภาพ การใชช้ีวิตและความยั่งยืน สะทอ้นถึงแนวคิดหลกัของพฤกษา  “Lifetime Well-Living 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2568       16



อยู่ดี...ทั้งชีวิต” ที่ตอ้งการส่งมอบบา้นที่เป็นมากกว่าที่อยู่อาศยั ดว้ยการออกแบบระดบัพรีเมียมเป็นระบบบา้นอจัฉริยะ  
ที่ตอบโจทยก์ารใช้งานจริง รองรับดว้ยส่ิงอ านวยความสะดวก และพืน้ที่ส่วนกลาง และที่เหนือไปกว่าคู่แข่งในระดับ
เดียวกัน คือการไดร้บัสิทธิพิเศษดา้นสุขภาพครบวงจรจากโรงพยาบาลวิมตุ ซึ่งเป็นโรงพยาบาลในเครือพฤกษา ทัง้สิทธ์ิ 
การเป็นสมาชิก กิจกรรมโดยเฉพาะบริการตรวจสุขภาพเชิงป้องกันให้ฟรีถึงโครงการ รวมถึงสิทธ์ิในการปรึกษาแพทย ์
ผ่านระบบ Telemedicine เพื่อการดูแลสขุภาพที่สะดวกสบายอย่างใกลช้ิด โดยในปี 2568 ไดพ้ฒันาโครงการระดบักลาง
ถึงบนและอยู่บนท าเลที่ไดร้บัความนิยม ไดแ้ก่ เดอะปาลม์ แจง้วฒันะ-ชยัพฤกษ ์2 ภสัสร ศรีนครนิทร-์เทพารกัษ์ และภสัสร 
บางนา-วงแหวน 2 

กลุ่มผลิตภณัฑบ์า้นเดี่ยว มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 3 ของส่วนแบ่งตลาดบา้นเดี่ยวในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
และมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 34 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ 

กลุ่มผลิตภัณฑค์อนโดมิเนียม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนโดมิเนียม  พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมุ่งตอบโจทยท์ุกไลฟ์สไตลใ์นกลุ่มลูกคา้ทุกระดับ 

โดยแบรนดเ์ริ่มตน้ในระดับราคาประหยัด 1-2 ลา้นบาท ไดแ้ก่ แบรนด ์พลัมคอนโด ซึ่งเนน้ความคุม้ค่าและตอบโจทย์ 

การอยู่อาศยัอย่างครบครนั แบรนดร์ะดบักลาง ราคา 2-5 ลา้นบาท ไดแ้ก่ แบรนด ์แชปเตอรว์นั และเดอะไพรเวซี่ ซึ่งเนน้

การพฒันาตามรูปแบบความชื่นชอบและไลฟ์สไตลท์ี่แตกต่างกนัของผูบ้ริโภค รวมถึงแบรนดร์ะดบัสงู และ Luxury Class 

ภายใตแ้บรนด ์แชปเตอร ์และเดอะรีเซิรฟ์  

กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนโดมิเนียม มุ่งเน้นการสรรหาที่ดินที่มีศักยภาพ ทั้งในโซนที่ใกลแ้หล่งคมนาคมเพื่อเขา้เมืองไดง้่าย 

แหล่งการศึกษา หรือโซนริมแม่น ้าที่มีลักษณะทางกายภาพเฉพาะ โดยบริหารสัดส่วนของคอนโดมิเนียมแนวราบ  

และคอนโดมิเนียมแนวสูงเพื่อการบริหารรายไดท้ั้งระยะสั้นและระยะยาว มุ่งเน้นลูกค้าเป็นจุดศูนยก์ลาง ค านึงถึง  

ความต้องการของลูกค้าเพื่อสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค ด้วยการ  

สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตการอยู่อาศัยอย่างสมบูรณ์แบบ โดยในปี 2568 มีโครงการเปิดใหม่ที่ประสบความส าเร็จ 

ทั้งในดา้นการพัฒนาโครงการและในดา้นยอดขาย ไดแ้ก่ โครงการแชปเตอร ์เจริญกรุง -ริเวอรไ์ซด ์คอนโดมิเนียมติด 

แม่น า้เจา้พระยา ใกลโ้รงเรียนนานาชาติ Shrewsbury และ King’s College ที่ผสานความหรูหราแบบ Minimal Luxury 

สไตล ์Chapter เขา้กับวิวแม่น า้เจา้พระยาที่สวยงาม ท าใหใ้นปี 2568 สรา้งยอดขายเกือบรอ้ยละ 70 ของมลูค่าโครงการ 

และพลมัคอนโด อีสต ์ลาดพรา้ว ใจกลางถนนลาดพรา้ว ห่างสถานีรถไฟฟ้าเพียง 250 เมตร ในราคาที่คุม้ค่า นอกจากนี ้

ในปี 2568 บริษัทฯ ปิดโครงการระดับ Luxury ไดถ้ึง 2 โครงการ คือ เดอะรีเซิรฟ์ 61 ไฮดอ์ะเวย ์และเดอะรีเซิรฟ์ สาทร 

อีกทัง้มีโครงการใหม่ที่เริ่มโอนตัง้แต่ปลายไตรมาส 3-4 จ านวน 4 โครงการ ไดแ้ก่ พลมัคอนโด นิวเวสต ์เดอะไพรเวซี่ พารค์ 

เตาปูน แชปเตอรว์ัน สปารค์ จรัญ และแชปเตอรว์ัน มอร ์เกษตร ซึ่งคาดว่าจะเข้ามาเป็นรายไดส้ าคัญให้แก่บริษัท ฯ 

ไดใ้นครึง่ปีหลงัจนถึงตน้ปี 2569 
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ทั้งนี ้ กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนโดมิเนียม ยังอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการใหม่ที่พรอ้มเปิดตัวในปี 2569 ในหลากหลาย 

ท าเลที่น่าสนใจ เช่น โครงการแชปเตอรว์ัน ใกลร้ถไฟฟ้าสายสีน า้เงิน   สถานีท่าพระ-อินเตอรเ์ชนจ์ เหมาะกับทั้งผู้ที่ 

อยู่อาศัยเองหรือลงทุนปล่อยเช่า และโครงการแชปเตอรว์ัน อีกหนึ่งโครงการใกลร้ถไฟฟ้าใตด้ินสายสีน า้เงิน สถานี

รชัดาภิเษก ซึ่งเป็นโครงการแรกของบรษิัทฯ ที่ออกแบบเพื่อรองรบัการอยู่รว่มกนัระหว่างคนและสตัวเ์ลีย้ง (Pet Friendly) 

กลุ่มผลิตภณัฑค์อนโดมิเนียม มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 3 ของส่วนแบ่งตลาดคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปรมิณฑล และมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 29 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ 

กลยุทธก์ารตลาดและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 

กลุ่มพฤกษา โฮลดิง้ มุ่งมั่นส่งมอบประสบการณก์ารใชช้ีวิตที่เป่ียมดว้ยคุณภาพและความสขุ พรอ้มสรา้งชุมชนที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง ภายใตว้ิสยัทศันใ์นการเป็นผูน้  าดา้นการพฒันาวิถีชีวิตที่ช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของผูค้นและขบัเคล่ือน
สงัคมอย่างยั่งยืน 

การขับเคลื่อนด้วยจุดแข็งแบบ Synergy จากทัง้กลุ่ม 

บริษัทฯ ในฐานะธุรกิจหลักของพฤกษา โฮลดิง้  ผสานความเชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาที่อยู่อาศัยเข้ากับธุรกิจในเครือ 
ทั้งด้านโรงพยาบาล สุขภาพ และการก่อสรา้งที่มีคุณภาพ เป็นกลุ่มบริษัทที่มีครบทุกธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน า้ 
สามารถสรา้งประสบการณ์ที่ดีไดอ้ย่างครบถ้วน ช่วยสรา้งความแตกต่างเหนือคู่แข่งอย่างชัดเจน และเป็นที่มาของ  
การพัฒนา Corporate Branding ตอกย ้าความมุ่งมั่นในระยะยาวของพฤกษาที่ตั้งใจเป็นผู้สร้างการอยู่อาศัยที่ดี  
เพื่อความอยู่ดีทัง้ชีวิต โดยในปี 2568 บริษัทฯ เดินหนา้กลยุทธ ์3 แกนหลกัที่เป็นหวัใจส าคญัของการสรา้งความสามารถ 
ในการแข่งขนั ไดแ้ก่ 

บ้านทีด่ีและมีคุณภาพ - พัฒนาทีอ่ยู่อาศัยคุณภาพสูง เพื่อสุขภาพและความสุขทีย่ั่งยืน 

บริษัทฯ มุ่งยกระดับมาตรฐานที่อยู่อาศัยให้ตอบโจทย์ผู้บริโภคทุกวัยด้วยการพัฒนาการออกแบบอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งเน้น “สุขภาพ” เป็นศูนยก์ลาง ผ่านการเลือกใช้วัสดุ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับความปลอดภัยและ
คุณภาพการอยู่อาศัย ตัง้แต่โครงสรา้งผนังพรีคาสทค์ุณภาพสูง ทนต่อแรงแผ่นดินไหวและแข็งแรงกว่าผนังก่ออิฐทั่วไป  
ถึง 3 เท่า และกันเสียงไดด้ีขึน้รอ้ยละ 33 ช่วยเพิ่มคุณภาพการพักผ่อน พรอ้มคุณสมบตัิทนไฟ เพื่อความมั่นคงของบา้น 
ในทุกสถานการณ ์เสริมดว้ยการใชสี้ปลอดสารเคมีและสีสะทอ้นความรอ้นที่ช่วยลดอุณหภูมิภายในบา้นลง 1-2 องศา
เซลเซียส ลดการใช้พลังงานและเพิ่มความปลอดภัยดา้นสุขภาพ ในดา้นความปลอดภัยภายในอาคาร ไดอ้อกแบบ  
พืน้ที่ใหเ้หมาะกับการอยู่อาศัยของคนทุกวยัดว้ยพืน้ดูดซบัแรงกระแทกและพืน้ไม่มีต่างระดับ ช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุ 
พร้อมติดตั้งประตู-หน้าต่างอะลูมิเนียมป้องกันฝุ่ น PM2.5 ท างานร่วมกับระบบระบายอากาศแบบ ERV (Energy 
Recovery Ventilation) เพื่อปรบัคณุภาพอากาศและเพิ่มประสิทธิภาพการประหยดัพลงังาน  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างสูงสุดต่อคุณภาพและการดูแลหลังการส่งมอบบา้นให้แก่ลูกคา้ เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยรูส้ึก
ปลอดภยัและมั่นใจว่าจะไดร้บัการบริการที่ดีที่สดุ ดว้ยบริการ Pruksa Call Center และนอ้งใส่ใจ Chatbot ส าหรบัการให้
ค าแนะน าทัง้ก่อนและหลงัการเขา้อยู่ รวมถึงการแจง้ซ่อมต่าง ๆ นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะติดตามความพึงพอใจหลงัการโอน
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กรรมสิทธ์ิ 2 เดือนเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ รวมถึงการเข้าให้บริการล่วงหน้า 1 เดือนก่อนหมด 
การรบัประกนัคณุภาพบา้น โดยหากภายหลงัประกนัหมดอายแุลว้ บรษิัทฯ ยงัคงใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัผูใ้หบ้รกิารซ่อมแซม
จากพนัธมิตรภายนอกพรอ้มดว้ยส่วนลดพิเศษเฉพาะส าหรบัลกูบา้นพฤกษา เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าลกูบา้นจะไดร้บัการดูแล  
ในทกุขัน้ตอนตลอดการอยู่อาศยั และที่อยู่อาศยัไดร้บัการบ ารุงรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 

บริการทีส่่งเสริมสุขภาพกายและใจ - ผสานสุขภาพเข้ากับการอยู่อาศัยอย่างไร้รอยต่อ 

บริษัทฯ มุ่งยกระดับ “การอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพเชิงป้องกัน” ใหเ้ป็นมาตรฐานใหม่ของการพัฒนาที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดรบั 
กับแนวคิดและเทรนดก์ารยืดอายขุยัใหย้ืนยาวและการปรบัพฤติกรรมดา้นสขุภาพของผูบ้ริโภคที่เติบโตอย่างกา้วกระโดด 
โดยผสานความเชี่ยวชาญของโรงพยาบาลวิมุต พหลโยธิน และวิมุต-เทพธารินทร ์ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น 
และพืน้ที่ส่วนกลาง ไปจนถึงการสรา้งบริการดา้นสุขภาพเฉพาะส าหรับลูกบา้น ท าให้พฤกษาเป็นแบรนดท์ี่สามารถ  
บรูณาการ “บา้นและสขุภาพ” ไดอ้ย่างสมบรูณแ์ละเป็นรูปธรรมที่สดุ  

การพัฒนาโครงการที่ไม่เพียงออกแบบให้ “อยู่ดี” แต่ยัง “ดูแลดี” ดว้ยบริการดา้นสุขภาพแบบเข้าถึงง่ายและต่อเนื่อง  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยในทุกช่วงวัย อาทิ Well Care @Home บริการด้านสุขภาพที่น าทีมแพทย ์
และผูเ้ชี่ยวชาญเขา้มาดูแลถึงโครงการ เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงบริการดา้นสขุภาพ เป็นที่แรกที่ใหบ้ริการ Family Doctor 
ส าหรับโครงการลักชัวรีที่ให้ค  าปรึกษาและดูแลสุขภาพครอบครัวอย่างต่อเนื่อง เสมือนมีแพทยป์ระจ าบ้าน Health 
Concierge บริการให้ค าปรึกษาผ่าน Telemedicine ตลอด 24 ชั่วโมง เพิ่มความอุ่นใจในการดูแลสุขภาพในทุกวัน 
และ Special Privileges สิทธิประโยชน์ด้านสุขภาพที่ครอบคลุมตั้งแต่การป้องกัน การรักษา ไปจนถึงการฟ้ืนฟูทั้ง  
ร่างกายและจิตใจ เพื่อให้ลูกบ้านเข้าถึงการดูแลที่มีคุณภาพได้ง่ายขึน้ ด้วยระบบนิเวศด้านสุขภาพที่ครบวงจรนี ้  
ท าให้กลยุทธ์ “พฤกษา อยู่ดี…ทั้งชีวิต” เป็นมากกว่าแค่แนวคิด แต่เป็นต าแหน่งทางการตลาดที่ชัดเจน แตกต่าง  
และตอบโจทยเ์ทรนดส์ขุภาพระดบัโลก รวมถึงความตอ้งการของลกูคา้ยุคใหม่ที่ใหค้วามส าคญักับสขุภาพแบบองคร์วม
อย่างแทจ้รงิ 

การสร้างสรรคส์ังคมและชุมชนทีด่ี - ยกระดับคุณภาพชุมชนและประสบการณก์ารอยู่อาศัย 

เพราะ “ชีวิตที่ดี” ไม่ได้เกิดขึน้จากบ้านที่ดีเพียงอย่างเดียว หากแต่เกิดจากความสัมพันธ์ในชุมชนที่แข็งแรงและ  
ยั่งยืนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Social Well-Being และ Community Cohesion ที่เป็นเทรนด์ส าคัญของโลก 
ในปี 2568 บริษัทฯ ให้บริการและด าเนินกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อเสริมสรา้งความสัมพันธ์ของคนในโครงการอย่าง  
เป็นระบบ เพื่อก่อใหเ้กิดวงจรความสมัพนัธเ์ชิงบวกซึ่งเป็นพืน้ฐานของชุมชนที่ดีในระยะยาว ไดแ้ก่ กิจกรรม Well-Living 
Market Fest และกิจกรรม Well-Living Day ซึ่งเป็นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกันและปรับพฤติกรรมการใชช้ีวิต
ควบคู่กับการสรา้งพืน้ที่พบปะ แลกเปล่ียน และพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างลูกบา้น ช่วยเสริมพลงัชุมชนที่เป็นรูปธรรม
และสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีและยั่งยืนในโครงการ  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกับพารต์เนอรร์ะดับประเทศเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายที่นอกเหนือ  
จากในโครงการ เป็นการสรา้งประสบการณก์ารใชช้ีวิตในดา้นอื่น ๆ อาทิ ความร่วมมือกบั The Em District เพื่อมอบสิทธิ
ประโยชนร์ะดบัพรีเมียม เช่น ผูช้่วยส่วนตวัในการชอ้ปป้ิง ช่องจอดรถพิเศษ และของขวญัตอ้นรบัประจ าเดือนใหก้บัลกูคา้ 
ความร่วมมือกับ Divana เพื่อสรา้งประสบการณ์ด้าน Wellness ผ่านสัมผัส 5 ด้าน อาทิ กล่ิน Aroma Therapeutic 
“Morning Symphony” ที่เป็นกล่ินเฉพาะของโครงการเดอะปาลม์ เรสซิเดนซ ์เพียงหน่ึงเดียวในประเทศ การใหบ้รกิารดา้น 
Spa Therapy ต่าง ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์เหนือระดับให้กับกลุ่มลูกบ้าน รวมถึง Bravo แบรนด์ Golf Simulator 
ชั้นน าของโลก ที่สามารถเชื่อมต่อผู้เล่นทั่วโลกเข้าด้วยกัน สรา้งประสบการณ์ Simulation Community เหนือระดับ 
และการออกแบบ Pet-Friendly Zone รว่มกบัโรงพยาบาลสตัวท์องหล่อ ที่เป็นไปตามหลกัสรีรศาสตรเ์ฉพาะของสตัวเ์ลีย้ง
เพื่อใหล้กูบา้นและสตัวเ์ลีย้ง อยู่ดี...ทัง้ชีวิต ร่วมกันอย่างแทจ้ริง ทัง้หมดนีส้ะทอ้นถึงความตัง้ใจของบริษัทฯ ในการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่ดีส าหรบัทกุคนในครอบครวัทัง้มนษุยแ์ละสตัวเ์ลีย้ง ทัง้ในและนอกโครงการ ส าหรบัทุกมิติของการใชช้ีวิต 

กลยุทธก์ารพัฒนาอย่างย่ังยืนเพื่อตอบโจทยค์วามต้องการของลูกค้า 

บริษัทฯ พัฒนานวัตกรรมและเลือกใชเ้ทคโนโลยีที่ค  านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อาทิ ใช้หลอดไฟ LED ประหยัด
พลังงาน ใชว้ัสดุลดคารบ์อนและวัสดุทดแทนไม ้เช่น พืน้ SPC น าระบบโซลารเ์ซลลม์าใชใ้นพืน้ที่ส่วนกลาง คลับเฮาส์ 
และเริ่มขยายสู่ตวับา้น ติดตัง้ EV Charger เพื่อรองรบัรถยนตพ์ลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว และเพิ่มพืน้ที่สีเขียว
และสวนปันสขุในทุกโครงการ เพื่อส่งเสริมแนวคิด Biophilic Design ที่เชื่อว่าการผลกัดนัดา้นความยั่งยืนในการพัฒนา
โครงการ จะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ทั้งดา้นตน้ทุนระยะยาว ความน่าเชื่อถือ และโอกาสการเติบโตอย่าง
มั่นคงในอนาคต 

บรษิัทฯ ยงัน าปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI เขา้มาใชร้ว่มกบัการวิเคราะหค์วามตอ้งการของลกูคา้ ทัง้ในดา้นการออกแบบบา้น
ในเบือ้งตน้ การน าเสนอแบบจ าลองบา้นดว้ยระบบพลังงานแสงอาทิตยแ์ละการตกแต่งภายในเสมือนจริงเพื่อประกอบ  
การพิจารณาของลกูคา้ ท าใหล้กูคา้ตดัสินใจไดง้่ายขึน้ บรษิัทฯ สามารถควบคมุตน้ทนุและปิดการขายไดร้วดเรว็ขึน้ รวมถึง
การน า AI มาใช้ในการท าส่ือประชาสัมพันธ์ออกสู่ตลาดไดอ้ย่างรวดเร็ว เข้าถึง แม่นย า และตรงตามความตอ้งการ  
ของลกูคา้ไดด้ีขึน้ดว้ย 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์การตลาดที่ชัดเจน จากการผสานจุดแข็งของเครือพฤกษา จึงสามารถสรา้งความแตกต่างในตลาด
อสงัหารมิทรพัยท์ี่มีการแข่งขนัสงู พรอ้มขบัเคล่ือนการเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคยุคใหม่ 
อีกทัง้ยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม พรอ้มสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุไดอ้ย่างแข็งแกร่ง 

การตลาดและการแข่งขัน  

สภาวะอุปทานใหม่ในตลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 

มลูค่าอุปทานใหม่ในตลาดที่อยู่อาศยักรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 หดตวัเหลือ 295,352 ลา้นบาท หรือลดลง
รอ้ยละ 33 จากปีก่อนหน้าที่มีมูลค่ารวม 441,093 ลา้นบาท เช่นเดียวกับจ านวนหน่วยเปิดใหม่ที่ลดลงถึงรอ้ยละ 31 
เหลือ 42,151 หน่วย ทั้งจากอุปทานคงเหลือในตลาดระดบัสงู อุปสงคช์ะลอตวั และเหตุการณแ์ผ่นดินไหวในไตรมาส 2 
ที่ส่งผลกระทบใหมู้ลค่าอุปทานใหม่ในตลาดคอนโดมิเนียมลดลงสูงสุดถึงรอ้ยละ 40 ตามมาดว้ยตลาดบา้นเดี่ยวและ 
บา้นแฝด ลดลงรอ้ยละ 31 และตลาดทาวนเ์ฮาส ์ลดลงรอ้ยละ 28 จากปีก่อนหนา้ 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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หากพิจารณาอุปทานใหม่ตามระดับราคาพบว่า โครงการในกลุ่มราคา 10-15 ลา้นบาท มีส่วนแบ่งตามมูลค่าตลาด 
เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 14 ขณะที่กลุ่มราคา 20-50 ลา้นบาท เริ่มมีสัดส่วนอุปทานใหม่ลดลง สะท้อนถึงการปรับตัวของ  
อุปทานในตลาดและการปรับตัวของผู้ประกอบการทั้งรายใหญ่และรายย่อยใหเ้หมาะสมกับสภาพความตอ้งการของ  
ตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั 

แผนภาพที ่1-2: มูลค่าอุปทานใหม่แยกตามประเภททีอ่ยู่อาศัยและระดับราคา 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2564-2568 

        ท่ีมา:  สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

สภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 

ภาพรวมยอดขายที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 เท่ากับ 266,642 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 17 
เมื่อเทียบกับมูลค่าในปี 2567 โดยหดตัวลงในทุกประเภทที่อยู่อาศัยและทุกระดับราคา โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียม  
หดตัวถึงร้อยละ 23 หรือคิดเป็นมูลค่ายอดขายเท่ากับ 99,281 ล้านบาท จากเหตุการณ์แผ่นดินไหวในไตรมาส 2 
แม้ในไตรมาส 3-4 ตลาดจะเริ่มกลับมาฟ้ืนตัว แต่ไม่พอให้ภาพรวมทั้งปีกลับมาเติบโตได ้โดยระดับราคาของตลาด
คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่ยังเกาะกลุ่มที่ราคาต ่ากว่า 5 ล้านบาทเป็นหลัก ขณะที่ตลาดกลุ่มบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ยงัคงมีการเปล่ียนแปลงนอ้ยกว่ากลุ่มอื่น ๆ โดยลดลงรอ้ยละ 12 มาอยู่ที่ 129,109 ลา้นบาท ส าหรบัตลาด Ultra Luxury 
กลุ่มระดับราคามากกว่า 50 ลา้นบาท และกลุ่มระดับราคา 10-15 ลา้นบาท เป็นระดับทรงตัวจนถึงขยายตัวจากกลุ่ม 
ลูกค้ารายได้สูงและชาวต่างชาติ ในส่วนตลาดทาวน์เฮาส์ยังคงมียอดขายลดลงต่อเนื่อง โดยลดลงรอ้ยละ 15 จาก 
ปีก่อนหนา้ หรือคิดเป็นมูลค่ายอดขายเท่ากับ 37,170 ลา้นบาท ซึ่งชะลอตัวในระดับราคาต ่ากว่า 5 ลา้นบาท และเป็น 
กลุ่มราคาที่สรา้งยอดขายหลกัใหก้บัตลาดทาวนเ์ฮาส ์ 

ในส่วนมลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 พบว่า การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยั
ชะลอตวัในทิศทางเดียวกบัยอดขาย โดยลดลงรอ้ยละ 18 มาอยู่ที่ 310,216 ลา้นบาท โดยชะลอลงในตลาดคอนโดมิเนียม
เป็นหลัก ซึ่งลดลงรอ้ยละ 24 มีมูลค่าเท่ากับ 120,998 ลา้นบาท ขณะที่ตลาดแนวราบลดลงในระดับที่ใกลเ้คียงกันที่  
รอ้ยละ 12 โดยตลาดบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด มีมูลค่าเท่ากับ  133,677 ลา้นบาท และทาวน์เฮาสม์ีการโอนกรรมสิทธ์ิ 
นอ้ยที่สดุ เท่ากบั 49,457 ลา้นบาท 

แผนภาพที ่3-4: มูลค่ายอดขายและยอดโอนกรรมสิทธิข์องทีอ่ยู่อาศัย 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2564-2568 

        ท่ีมา:  สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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สภาวะอุปทานคงค้างของตลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 

ภาพรวมอุปทานคงคา้ง ณ สิน้ปี 2568 มีมลูค่าทัง้หมด 1,292,505 ลา้นบาท หรือ 222,048 หน่วย (รวมอุปทานที่ก่อสรา้ง
แล้วเสร็จและอุปทานที่ยังไม่ก่อสร้าง) ลดลงร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยลดลงในตลาดคอนโดมิเนียมและ 
ตลาดทาวนเ์ฮาส ์รอ้ยละ 12 และรอ้ยละ 4 ตามล าดับ ซึ่งตลาดในกลุ่มราคาต ่ากว่า 3 ลา้นบาท ยังมีอุปทานเหลือขาย
มากกว่ากลุ่มราคาอื่น ๆ ประกอบกับอุปสงคท์ี่ชะลอลงแรงโดยเฉพาะในตลาดทาวนเ์ฮาส ์ ส่งผลใหท้ิศทางการแข่งขัน  
ในกลุ่มราคาระดับกลางถึงล่างยังตอ้งเฝ้าระวงัเก่ียวกับระยะเวลาในการระบายสินคา้ ขณะที่อุปทานคงคา้งของตลาด  
บ้านเดี่ยวและบ้านแฝดเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 คิดเป็นมูลค่า 759,129 ล้านบาท หรือ 77,737 หน่วย ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม 
ระดบัราคา 3-7 ลา้นบาท ขณะเดียวกนัยงัตอ้งเฝา้ระวงักลุ่มระดบัราคาตลาดบนจากอปุทานใหมท่ี่เพิ่มเขา้มาอย่างต่อเนื่อง 

แผนภาพที ่5-6: อุปทานคงค้าง ทัง้มูลค่าและจ านวนหน่วยทีอ่ยู่อาศัย 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2564-2568

        ท่ีมา: สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2568       23



ตลาดทาวนเ์ฮาสใ์นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ตลาดทาวนเ์ฮาสใ์นกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 มีมูลค่ายอดขายทรงตัวในกรอบ 9,000-10,000 ลา้นบาท 
ต่อไตรมาส เป็นระยะเวลา 6 ไตรมาสติดต่อกัน ขณะที่ภาพรวมสะสมยังหดตัวรอ้ยละ 15 จากปีก่อนหนา้ หรือมีมูลค่า
ยอดขายทัง้ปีเท่ากับ 37,170 ลา้นบาท หรือคิดเป็นจ านวนหน่วยเท่ากับ 10,929 หน่วย โดยปรบัลดลงในกลุ่มระดบัราคา 
ไม่เกิน 5 ลา้นบาท ที่เผชิญปัญหาก าลงัซือ้และความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย ์ขณะที่กลุ่มระดับ
ราคามากกว่า 7 ลา้นบาท ยงัขยายตวัไดด้ีจากโครงการใหม่ที่เขา้มารองรบัความตอ้งการทาวนเ์ฮาส ์3 ชัน้ในเมือง 

แผนภาพที ่7-8: ยอดขายทาวนเ์ฮาส ์ทัง้มูลค่าและจ านวนหน่วย 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2564-2568 

       ท่ีมา: สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ตลาดบ้านเดี่ยวและบ้านแฝดในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ตลาดบ้านเดี่ยวและบ้านแฝดในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 มีมูลค่ายอดขายชะลอลงต่อเนื่อง 4 ปี 
ติดต่อกัน โดยมียอดขายรวม 129,109 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12 โดยลดลงในทุกระดบัราคาโดยเฉพาะกลุ่มระดบัราคา 
ต ่ากว่า 7 ลา้นบาท ที่เป็นตลาดในกลุ่มราคาระดับล่างซึ่งไดร้ับความอ่อนไหวดา้นราคาและผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ค่อนขา้งมาก และกลุ่มราคาระดบั Luxury 15-50 ลา้นบาท ที่ชะลอลงหลงัจากเรง่ตวัต่อเนื่องหลายปีติดต่อกนั 

ในขณะที่กลุ่มระดับบนเท่ากับ 10-15 ล้านบาท ยอดขายเติบโตร้อยละ 3 ค่อนข้างทรงตัว และกลุ่ม Ultra Luxury 
ที่ยอดขายกลับมาขยายตัวรอ้ยละ 17 ตามอุปทานใหม่ที่เขา้มา จึงเห็นไดว้่าตลาดบา้นเดี่ยวและบา้นแฝดในระดับบน  
ยังมีแรงหนุนจากก าลังซือ้ของกลุ่มผูอ้ยู่อาศัยจริงและกลุ่มลูกคา้ต่างชาติ  

แผนภาพที ่9-10: ยอดขายบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด ทัง้มูลค่าและจ านวนหน่วย 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2564-2568 

      ท่ีมา:  สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2568 หดตวัลงทัง้ในเชิงมลูค่าและจ านวนหน่วย ภายหลงัเผชิญ
เหตุการณแ์ผ่นดินไหวในช่วงไตรมาส 2 แมใ้นช่วงครึ่งปีหลงัตลาดจะเริ่มฟ้ืนตวักลบัมาบา้ง แต่ภาพรวมทัง้ปียงัคงหดตัว 
โดยมียอดขายรวมทุกระดับราคาอยู่ที่ 99,281 ลา้นบาท คิดเป็น 24,066 หน่วย ลดลงจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 23 และ 
รอ้ยละ 17 ตามล าดับ โดยหดตัวทุกกลุ่มระดับราคา มีเพียงระดับราคาไม่เกิน 2 ลา้นบาท ที่ตลาดขยายตัวรอ้ยละ 8 
จากอุปทานใหม่ที่เข้ามารองรับอุปสงคร์อบมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มระดับราคา 2-5 ลา้นบาท แม้ตลาด 
จะหดตัวลง แต่ด้วยก าลังซื ้อในกลุ่มนี ้ที่ยังมีอุปสงค์รองรับ ส่งผลให้ยังใช้เวลาในการระบายสินค้าต ่าที่สุดใน 
กลุ่มคอนโดมิเนียม 

แผนภาพที ่11-12: ยอดขายคอนโดมิเนียม ทัง้มูลคา่และจ านวนหน่วย 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2564-2568 

      ท่ีมา: สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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สภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในต่างจังหวัด (6 จังหวัดใหญ่) 

ภาพรวมสภาวะที่อยู่อาศัยใน 6 จังหวัดใหญ่ปี 2568 ชะลอลงเช่นเดียวกับตลาดในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยโครงการใหม่เปิดตวันอ้ยลงค่อนขา้งมาก หลังจากขยายตวัสูงในปีก่อน โดยเฉพาะจังหวดัท่องเที่ยว  เช่น เชียงใหม่ 
ที่หดตัวถึงรอ้ยละ 33 ขณะที่จังหวัดภูเก็ตและชลบุรี ยอดขายชะลอลงเช่นเดียวกันแต่ในสัดส่วนที่น้อยกว่า ซึ่งลดลง 
รอ้ยละ 14 และ 10 ตามล าดบั โดยยงัเป็นจงัหวดัท่องเที่ยวยอดนิยมที่ทัง้นกัลงทุนและชาวต่างชาติใหก้ารตอบรบัสงูที่สดุ 
ซึ่งมีมูลค่ายอดขายเฉล่ีย 40,000-90,000 ล้านบาทต่อปี โดยเฉพาะในตลาดบ้านเดี่ยวพูลวิลล่าในกลุ่มระดับบนใน 
จังหวัดภูเก็ตที่ยังขยายตัวไดด้ี และคอนโดมิเนียมในเมืองพัทยาที่หดตัวน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับที่อยู่อาศัยประเภทอื่น 
ในจังหวัดชลบุรี ส าหรับจังหวัดระยอง ยอดขายยังคงหดตัวต่อเนื่อง 2 ปีติดต่อกัน เท่ากับรอ้ยละ 10 จากตลาดหลัก 
ในบา้นเดี่ยวและบา้นแฝดที่ชะลอตัวลง ส่วนจังหวัดนครปฐม หลังจากในปีก่อนที่บรรดาผู้ประกอบการรายใหญ่เปิด
โครงการรวมกันถึง 6 โครงการ ส่งผลให้ในปีนีภ้าพรวมชะลอตัวลง แต่อย่างไรก็ตาม ตลาดบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด 
ยงัคงขยายตวัไดต้่อเนื่อง ทางดา้นจงัหวดัขอนแก่น เป็นตลาดเดียวที่ยอดขายขยายตวัขึน้เป็นเท่าตวั จากโครงการเปิดใหม่
ของผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดคอนโดมิเนียมและตลาดบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด  

แผนภาพที ่13: มูลค่าตลาดทีอ่ยู่อาศัยใน 6 จังหวดัหลักปี 2564-2568 

      ท่ีมา:  สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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แนวโน้มตลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2569 

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2569 คาดว่าหดตัวลงจากปี 2568 ในกรอบรอ้ยละ 5 
จากการเผชิญแรงกดดนัดา้นอปุทานที่ลน้ตลาด อุปสงคท์ี่ยงัเปราะบาง การปล่อยสินเชื่อที่ยงัตึงตวั รวมถึงภาคเศรษฐกิจ  
ที่ยงัไม่เห็นความชดัเจนดา้นนโยบายในการพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจ จึงคาดการณก์ารฟ้ืนตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัยจ์ะเกิดขึน้
ในลกัษณะค่อยเป็นค่อยไปในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้  

คาดว่าตลาดบา้นเดี่ยวและบา้นแฝด และทาวนเ์ฮาส ์ยงัอยู่ในทิศทางเชงิลบ จากอปุทานคงคา้งในตลาดที่ยงัอยู่ในระดบัสงู
โดยเฉพาะในตลาดบา้นเดี่ยวและบา้นแฝดที่มีอุปทานใหม่เข้ามาเพิ่มเป็นจ านวนมากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ขณะที่  
อุปสงค์ชะลอตัวลงต่อเนื่องตามทิศทางเศรษฐกิจ ส าหรับตลาดคอนโดมิเนียม คาดว่ามีทิศทางทรงตัวหรือปรับตัว  
ดีขึน้เล็กนอ้ยจากฐานเดิมที่ค่อนขา้งต ่าในปี 2568  

การเติมอปุทานใหม่มีแนวโนม้ลดลงตามการปรบัพอรต์โฟลิโอของผูป้ระกอบการและการเรง่ระบายสินคา้ในสต็อก ส าหรบั 
โครงการเปิดใหม่ในกลุ่มราคาที่จบัตอ้งไดม้ากขึน้ ในท าเลที่มีอุปสงคร์องรบัหรือในกลุ่มที่มีเอกลกัษณโ์ครงการเฉพาะตวั  
ที่ชดัเจน เนื่องจากยงัอยู่ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขนัสงู  

แผนภาพที ่14: แนวโน้มคาดการณต์ลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2569

 ท่ีมา: สายงาน Strategy & Business Analyst บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

การจัดซือ้ทีด่ิน  

บริษัทฯ ด าเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยส ารวจสภาวการณข์องตลาด สภาวะการแข่งขัน ตลอดจน  

ความตอ้งการของลููกคา้ในพืน้ที่เป้าหมายที่เหมาะสม ด าเนินการเจรจาและซือ้ที่ดินจากทั้งเจา้ของที่ดินหรือนายหน้า  

ขายที่ดิน รวมถึงการเปิดใหป้ระชาชนทั่วไปสามารถซือ้ขายที่ดินโดยตรงกับพฤกษาได ้โดยบริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคา

ที่ดินกับราคาประเมินหรือราคาตลาดเพื่อให้ได้พืน้ที่ที่ตอ้งการในราคาที่เหมาะสม โดยท าการประเมินและป้องกัน  

ความเส่ียงดา้นต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถน าที่ดินไปพฒันาโครงการไดต้ามแผนและวตัถปุระสงคข์องการลงทนุ 

การออกแบบ คัดเลือกคู่ค้า วัสดุก่อสร้าง และการสรรหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูด้  าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พียงไม่ก่ีรายที่สามารถบริหารจดัการงานก่อสรา้งไดด้ว้ยตวัเอง
ผ่านบริษัทในเครือ ทั้ง Inno Precast และ IHC โดยจะเริ่มด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า 
เพื่อน ามาพัฒนาแนวคิดส าหรับโครงการก่อสรา้งและก าหนดรายละเอียดพืน้ฐานของโครงการ  โดยการออกแบบ 
ทั้งในส่วนตัวบ้านและพืน้ที่ภายในโครงการผ่านทีมภายในบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการของลูกบา้น 
ในปัจจุบนัเป็นส าคญั ปรบัรูปแบบใหเ้หมาะสมกับพฤติกรรมการเป็นครอบครวัเดี่ยวมากขึน้ การมีสตัวเ์ลีย้งเป็นส่วนหน่ึง
ของครอบครวั การตอ้งการความเป็นส่วนตัวสูงขึน้ หรือการปรบัแบบบา้นใหเ้หมาะกับลูกคา้กลุ่มผูม้ีความหลากหลาย 
ทางเพศดว้ยเช่นกนั 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความต้องการของลูกค้าและพฤติกรรมที่ ใส่ใจด้านคุณภาพและความยั่ งยืนมากขึน้  
ในขณะเดียวกันก็ยงัสามารถบริหารจดัการตน้ทุนได้ โดยบริษัทฯ จะติดต่อกับผูผ้ลิตวสัดกุ่อสรา้งแต่ละแห่งเพื่อตรวจสอบ
คุณภาพและราคาของวสัดุก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามคุณภาพ ความคงทน และมาตรฐานดา้นการรกัษ์โลกและการคุม้ครอง
ส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนด ทัง้นีจ้ากการสั่งซือ้ในปรมิาณสงู บรษิัทฯ จะไดร้าคาที่ดีกว่าทอ้งตลาด โดยจะสั่งซือ้วสัดกุ่อสรา้ง เช่น 
ปูนซีเมนต ์เหล็ก กระเบือ้ง และสายไฟ ผ่านการประมูลและตกลงราคาในระยะยาว เช่น 3-6 เดือน หรือ 1 ปี ท าใหล้ด 
ความเส่ียงดา้นความผันผวนของราคา นอกจากนี ้การมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จ  าหน่ายวัสดุก่อสรา้ง  ท าให้สามารถ 
สั่งซือ้วสัดกุ่อสรา้งไดต้ามปรมิาณที่ตอ้งการ และไม่มีปัญหาการขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไม่ไดพ้ึ่งพา
ผูจ้  าหน่ายวสัดกุ่อสรา้งรายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ รวมทัง้ไดส้รา้งระบบการวางแผนความตอ้งการในการใชง้านของวสัดหุลกั
ที่ส  าคัญทุกประเภทที่สอดคลอ้งกับแผนการขยายธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าจะมีวสัดุเพียงพอต่อการใชง้านอย่างต่อเนื่อง 
และมีการวางแผนการสรรหาคู่คา้วสัดทุัง้รายหลกัและรายรองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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4.2. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  

ทรัพยส์ินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทรพัยสิ์นถาวร มีมูลค่าสุทธิทางบัญชี จ านวน 36 ลา้นบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ทรพัยสิ์นถาวร มีมลูค่าสทุธิทางบญัชี จ านวน 45 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

  หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 
รายการทรัพยส์ินถาวร 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

1. ที่ดินและอาคาร 22 30 

2. เครื่องจกัรและอปุกรณ์ 14 14 
3. งานระหวา่งก่อสรา้ง เครื่องจกัร และอปุกรณร์ะหว่างการติดตัง้ - 1 
รวมมูลค่าสุทธิทางบัญช ี 36 45 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีภาระผูกพนัโดยมีการน าสินทรพัยแ์ละโครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพัฒนา 

(ที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง) ไปเป็นหลกัประกนั รวม 503 ลา้นบาท

สินค้าคงเหลือในโครงการต่างๆ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อและทีต่ั้งโครงการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

พืน้ทีข่าย

คงเหลือ 

(ไร่-งาน-วา / 

ตารางเมตร) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตาม

บัญชี 

(ล้านบาท) 

หลัก 

ประกัน 

1. บา้นพฤกษา 124/2 รงัสิต-คลองส่ี เป็นเจา้ของ 9-0-58.60 ไม่มี 59.05 ไม่มี 

2. บา้นพฤกษา 129 อีสเทิรน์-ปลวกแดง เป็นเจา้ของ 12-0-28.60 ไม่มี 119.82 ไม่มี 

3. บา้นพฤกษา 131 รงัสิต-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 10-0-42.90 ไม่มี 114.11 ไม่มี 

4. บา้นพฤกษา 132 ล าลกูกา-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 3-1-19.00 ไม่มี 27.37 ไม่มี 

5. บา้นพฤกษา 133/2 พระราม 2-เอกชยั เป็นเจา้ของ 5-0-75.70 ไม่มี 72.80 ไม่มี 

6. บา้นพฤกษา 135/2 พระราม 2 เป็นเจา้ของ 2-3-19.60 ไม่มี 42.13 ไม่มี 

7. บา้นพฤกษา 139 หนองมน-ชลบรุี (3) เป็นเจา้ของ 6-3-45.40 206.43 118.25 ไม่มี 

8. บา้นพฤกษา 145 พระราม 2 เป็นเจา้ของ 7-3-52.20 ไม่มี 101.79 ไม่มี 

9. บา้นพฤกษา 148 รงัสิต อเวินวิ 2 เป็นเจา้ของ 17-1-48.60 ไม่มี 236.70 ไม่มี 

10. บา้นพฤกษา 150 ประชาอทุิศ (2) เป็นเจา้ของ 5-1-61.60 ไม่มี 71.89 ไม่มี 

11. บา้นพฤกษา 152 หินกอง-สระบรุ ี1 เป็นเจา้ของ 5-3-11.90 ไม่มี 34.08 ไม่มี 
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ล าดับ ชื่อและทีต่ั้งโครงการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

พืน้ทีข่าย

คงเหลือ 

(ไร่-งาน-วา / 

ตารางเมตร) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตาม

บัญชี 

(ล้านบาท) 

หลัก 

ประกัน 

12. บา้นพฤกษา 153 ถ.มะลิวลัย-์

สนามบินขอนแก่น 

เป็นเจา้ของ 7-2-46.60 ไม่มี 59.88 ไม่มี 

13. บา้นพฤกษา 154 รงัสิต-คลอง 5 เป็นเจา้ของ 10-2-44.10 ไม่มี 111.47 ไม่มี 

14. บา้นพฤกษา 155 รงัสิต-ธัญบรุี 

โครงการ 2 

เป็นเจา้ของ 0-2-38.60 ไม่มี 13.01 ไม่มี 

15. บา้นพฤกษา 161 ฉลองกรุง-

ลาดกระบงั 

เป็นเจา้ของ 1-1-22.70 ไม่มี 21.50 ไม่มี 

16. บา้นพฤกษา 162 บางนา-ศรวีาร ี เป็นเจา้ของ 11-1-64.40 205.40 200.76 ไม่มี 

17. บา้นพฤกษา 163 นวนคร-พหลโยธิน เป็นเจา้ของ 14-0-10.70 ไม่มี 148.57 ไม่มี 

18. บา้นพฤกษา 165 สขุมุวิท-บางป ู(2) เป็นเจา้ของ 7-0-68.40 ไม่มี 99.72 ไม่มี 

19. บา้นพฤกษา 167 สขุสวสัดิ-์ 

ประชาอทุิศ (2) 

เป็นเจา้ของ 10-3-25.80 ไม่มี 93.43 ไม่มี 

20. บา้นพฤกษา 168 ตวิานนท-์รงัสิต (2) เป็นเจา้ของ 12-0-38.00 ไม่มี 152.08 ไม่มี 

21. บา้นพฤกษา 169 บางนา-ศรีนครนิทร ์ เป็นเจา้ของ 8-1-68.90 ไม่มี 141.24 ไม่มี 

22. บา้นพฤกษา รงัสิต บซิ ทาวน ์ เป็นเจา้ของ 0-1-48.60 ไม่มี 14.17 ไม่มี 

23. บา้นพฤกษา ราชพฤกษ-์345 เป็นเจา้ของ 9-1-13.00 138.82 121.40 ไม่มี 

24. พาทิโอ กรุงเทพกรีฑา-วงแหวนฯ 2 เป็นเจา้ของ 4-2-63.60 ไม่มี 248.62 ไม่มี 

25. พาทิโอ กลัปพฤกษ-์สาทร เป็นเจา้ของ 1-2-51.20 ไม่มี 103.75 ไม่มี 

26. พาทิโอ บางนา-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 1-1-57.60 ไม่มี 47.84 ไม่มี 

27. พาทิโอ พระราม 2 เป็นเจา้ของ 2-0-67.20 ไม่มี 106.74 ไม่มี 

28. พาทิโอ พหลโยธิน เป็นเจา้ของ 2-0-56.20 ไม่มี 98.46 ไม่มี 

29. พาทิโอ ราชพฤกษ์-พระราม 5 เป็นเจา้ของ 5-2-28.30 ไม่มี 188.50 ไม่มี 

30. พาทิโอ วชัรพล-รามอินทรา เป็นเจา้ของ 11-3-33.40 ไม่มี 509.62 ไม่มี 

31. เนเชอรา่ เทรนด ์ประชาอทุิศ 90 เป็นเจา้ของ 14-2-19.60 ไม่มี 223.44 ไม่มี 

32. พฤกษาอเวนิว หนองมน-ชลบรุี (B) เป็นเจา้ของ 1-0-98.50 ไม่มี 44.27 ไม่มี 

33. พฤกษาทาวน ์เนก็ซ ์ออ่นนชุ-พระราม 9 เป็นเจา้ของ 0-0-0.00 ไม่มี 0.00 ไม่มี 

34. พฤกษาวิลล ์8/1 ดอนเมือง เป็นเจา้ของ 3-2-13.60 ไม่มี 70.18 ไม่มี 
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35. พฤกษาวิลล ์91/1 เป็นเจา้ของ 1-1-46.80 ไม่มี 25.64 ไม่มี 

36. พฤกษาวิลล ์91/2 มหิดล-ศาลายา เป็นเจา้ของ 5-1-14.40 ไม่มี 53.89 ไม่มี 

37. พฤกษาวิลล ์101 ถลาง-เทพกษัตรีย ์ เป็นเจา้ของ 2-1-26.10 ไม่มี 61.05 ไม่มี 

38. พฤกษาวิลล ์106 รงัสิต-คลองสอง เป็นเจา้ของ 4-0-23.20 ไม่มี 68.69 ไม่มี 

39. พฤกษาวิลล ์107/2 ประชาอทุิศ เป็นเจา้ของ 0-3-45.30 ไม่มี 17.85 ไม่มี 

40. พฤกษาวิลล ์111 รงัสิต เป็นเจา้ของ 6-1-65.20 ไม่มี 88.09 ไม่มี 

41. พฤกษาวิลล ์112 กรุงเทพกรีฑา- 

วงแหวนฯ 

เป็นเจา้ของ 10-1-20.00 356.21 314.77 ไม่มี 

42. พฤกษาวิลล ์117 ทรพัยพ์ฒันา เป็นเจา้ของ 2-2-21.30 ไม่มี 41.67 ไม่มี 

43. พฤกษาวิลล ์118 พหลโยธิน 

คลองหลวง 2 

เป็นเจา้ของ 12-2-80.40 217.37 192.23 ไม่มี 

44. พฤกษาวิลล ์120 เชียงใหม-่ 

สนามบินฯ 

เป็นเจา้ของ 0-3-69.20 ไม่มี 35.57 ไม่มี 

45. พฤกษาวิลล ์122/1 บางนา-หนามแดง เป็นเจา้ของ 6-2-99.10 ไม่มี 118.98 ไม่มี 

46. พฤกษาวิลล ์123 บางนา-อ่อนนชุ เป็นเจา้ของ 5-0-67.50 ไม่มี 117.70 ไม่มี 

47. เดอะคอนเนค พระราม 5 เป็นเจา้ของ 10-3-5.90 ไม่มี 353.75 ไม่มี 

48. เดอะคอนเนค 24 อพั 3 

เฉลิมพระเกียรต ิ

เป็นเจา้ของ 0-0-20.6 ไม่มี 3.70 ไม่มี 

49. เดอะคอนเนค 38 รามอินทรา กม.8 เป็นเจา้ของ 0-1-66.10 ไม่มี 13.26 ไม่มี 

50. เดอะคอนเนค 50 กรุงเทพฯ-

ปทมุธาน ี

เป็นเจา้ของ 8-0-14.40 ไม่มี 135.15 ไม่มี 

51 เดอะคอนเนค 55 กรุงเทพฯ-

ปทมุธานี (2) 

เป็นเจา้ของ 10-1-44.60 180.00 168.37 ไม่มี 

52. เดอะคอนเนค 57 ดอนเมือง สเตชั่น เป็นเจา้ของ 13-2-74.30 ไม่มี 275.18 ไม่มี 

53. เดอะคอนเนค 61 บางนา-ศรีวารี 2 เป็นเจา้ของ 19-0-4.20 ไม่มี 359.16 ไม่มี 

54. เดอะคอนเนค 62 เพชรเกษม 69 เป็นเจา้ของ 9-2-75.70 ไม่มี 214.40 ไม่มี 

55. เดอะคอนเนค 63 @ทิพวลั สเตชั่น เป็นเจา้ของ 0-1-47.70 ไม่มี 15.66 ไม่มี 
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56. เดอะคอนเนค บางนา-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 6-2-64.70 223.61 129.64 ไม่มี 

57. เดอะคอนเนค บางนา-ศรีวาร ี เป็นเจา้ของ 15-0-0.10 ไม่มี 265.18 ไม่มี 

58. เดอะคอนเนค บซิ ทาวน ์@รงัสิต อเวนวิ เป็นเจา้ของ 0-2-49.10 ไม่มี 32.96 ไม่มี 

59. เดอะคอนเนค บิซ ทาวน ์@กรุงเทพฯ-

ปทมุธาน ี

เป็นเจา้ของ 0-2-41.00 ไม่มี 23.35 ไม่มี 

60. เดอะคอนเนค บิซ ทาวน ์บางนา กม.5-

ศรีนครนิทร ์2 

เป็นเจา้ของ 1-3-1.40 ไม่มี 37.84 ไม่มี 

61. เดอะคอนเนค บิซ ทาวน ์บางนา-

เทพารกัษ ์

เป็นเจา้ของ 1-3-70.20 ไม่มี 57.92 ไม่มี 

62. เดอะคอนเนค ประชาอทุิศ เป็นเจา้ของ 19-2-40.50 ไม่มี 286.83 ไม่มี 

63. เดอะคอนเนค มีนบรุี สเตชั่น- 

นิมิตใหม ่

เป็นเจา้ของ 18-1-27.90 ไม่มี 438.43 ไม่มี 

64. เดอะคอนเนค ราชพฤกษ์-345 เป็นเจา้ของ 20-0-90.90 ไม่มี 219.57 ไม่มี 

65. เดอะแพลนท ์ซิตี ้เมกา-บางนา เป็นเจา้ของ 1-0-12.50 ไม่มี 29.32 ไม่มี 

66. เดอะแพลนท ์ซิตี ้บางนา-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 0-2-82.50 ไม่มี 35.64 ไม่มี 

67. เดอะแพลนท ์ซิตี ้วงแหวนฯ- 

ล าลกูกาคลอง 5 

เป็นเจา้ของ 3-3-32.80 ไม่มี 54.46 ไม่มี 

68. เดอะแพลนท ์นิวทาวน ์บางนา-

เทพารกัษ ์

เป็นเจา้ของ 23-2-49.10 ไม่มี 294.40 ไม่มี 

69. เดอะแพลนท ์รามค าแหง-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 7-3-66.80 270.63 207.72 ไม่มี 

70. เดอะแพลนท ์สขุมุวิท-บางป ู เป็นเจา้ของ 11-1-63.80 240.71 197.71 ไม่มี 

71. บา้นภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกลา้-

เพชรเกษม 

เป็นเจา้ของ 8-1-81.10 ไม่มี 164.83 ไม่มี 

72. บา้นภสัสร 74 เทพารกัษ์-บางนา เป็นเจา้ของ 7-2-69.00 ไม่มี 90.64 ไม่มี 

73. บา้นภสัสร 83 รามค าแหง- 

ราษฎรพ์ฒันา 

เป็นเจา้ของ 7-2-91.20 ไม่มี 180.97 ไม่มี 

74. บา้นภสัสร 86 กรุงเทพกรีฑา- เป็นเจา้ของ 4-3-75.30 330.11 229.05 ไม่มี 
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75. บา้นภสัสร 90 รม่เกลา้-รามค าแหง เป็นเจา้ของ 28-3-22.40 508.95 377.98 ไม่มี 

76. บา้นภสัสร 96 ดอนเมือง-ธูปะเตมีย ์ เป็นเจา้ของ 15-0-69.10 ไม่มี 290.24 ไม่มี 

77. บา้นภสัสร 111 ศรีนครนิทร-์

เทพารกัษ ์

เป็นเจา้ของ 16-0-0.90 ไม่มี 383.89 ไม่มี 

78. บา้นภสัสร จตโุชติ-ทางดว่น 

รามอินทรา 

เป็นเจา้ของ 7-0-37.60 179.79 143.43 ไม่มี 

79. บา้นภสัสร รงัสิต อเวนิว เป็นเจา้ของ 16-3-65.30 ไม่มี 239.68 ไม่มี 

80. บา้นภสัสร ราชพฤกษ ์ เป็นเจา้ของ 23-1-53.50 ไม่มี 626.75 ไม่มี 

81. บา้นภสัสร ราชพฤกษ-์ตวิานนท ์2 เป็นเจา้ของ 4-3-42.20 ไม่มี 102.43 ไม่มี 

82. บา้นภสัสร2 บางนา วงแหวน เป็นเจา้ของ 11-1-69.60 ไม่มี 280.82 ไม่มี 

83. พฤกษาวิลล ์119/3 @เวิรค์ 

รามอินทรา สเตชั่น 

เป็นเจา้ของ 0-3-54.90 ไม่มี 22.91 ไม่มี 

84. เดอะปาลม์ แจง้วฒันะ-ชยัพฤกษ ์2 เป็นเจา้ของ 19-3-47.80 ไม่มี 619.41 ไม่มี 

85. เดอะปาลม์ กะทู-้ป่าตอง เป็นเจา้ของ 2-3-12.70 ไม่มี 77.73 ไม่มี 

86. เดอะปาลม์ ทวีวฒันา เป็นเจา้ของ 21-0-37.50 ไม่มี 680.23 ไม่มี 

87. เดอะปาลม์ บางนา-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 13-2-33.90 ไม่มี 416.13 ไม่มี 

88. เดอะปาลม์ เรสซิเดนซเ์ซส 

พฒันาการ 

เป็นเจา้ของ 10-1-56.60 ไม่มี 1,032.68 มี 

89. เดอะปาลม์ วชัรพล เป็นเจา้ของ 9-0-98.80 ไม่มี 554.39 ไม่มี 

90. เดอะแพลนท ์เทพารกัษ-์บางนา เป็นเจา้ของ 8-3-43.30 ไม่มี 73.12 ไม่มี 

91. เดอะแพลนท ์และเนเชอรา่ เทรนด ์

ป่ินเกลา้-พทุธมณฑล 

เป็นเจา้ของ 9-0-40.60 149.56 107.72 ไม่มี 

92. เดอะแพลนท ์กรุงเทพฯ-ปทมุธานี เป็นเจา้ของ 0-2-70.50 ไม่มี 21.18 ไม่มี 

93. เดอะแพลนท ์กาญจนาภิเษก- 

บางใหญ่ 

เป็นเจา้ของ 10-3-16.50 ไม่มี 123.56 ไม่มี 

94. เดอะแพลนท ์ฉลองกรุง 2 เป็นเจา้ของ 44-3-94.20 ไม่มี 247.14 ไม่มี 
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95. เดอะแพลนท ์ชยัพฤกษ-์วงแหวน เป็นเจา้ของ 17-3-46.20 225.48 207.31 ไม่มี 

96. เดอะแพลนท ์ถลาง-เทพกระษตัร ี เป็นเจา้ของ 9-3-47.20 ไม่มี 123.52 ไม่มี 

97. เดอะแพลนท ์นครปฐม เป็นเจา้ของ 30-0-79.50 ไม่มี 313.60 ไม่มี 

98. เดอะแพลนท ์บางนา กม.5- 

ศรีนครนิทร ์

เป็นเจา้ของ 2-3-70.60 ไม่มี 69.00 ไม่มี 

99. เดอะแพลนท ์บางนา-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 4-3-91.50 ไม่มี 115.95 ไม่มี 

100. เดอะแพลนท ์ป่ินเกลา้- 

กาญจนาภิเษก 

เป็นเจา้ของ 1-1-15.70 ไม่มี 31.76 ไม่มี 

101. เดอะแพลนท ์ป่ินเกลา้-ศาลายา เป็นเจา้ของ 23-2-20.10 ไม่มี 292.44 ไม่มี 

102. เดอะแพลนท ์พระราม 2-เพชรเกษม เป็นเจา้ของ 3-3-24.40 ไม่มี 59.47 ไม่มี 

103. เดอะแพลนท ์รงัสิตคลอง 4-วงแหวนฯ เป็นเจา้ของ 0-1-33.50 ไม่มี 9.86 ไม่มี 

104. เดอะแพลนท ์รงัสิต-คลอง 5 เป็นเจา้ของ 11-3-42.70 ไม่มี 85.25 ไม่มี 

105. เดอะแพลนท ์รงัสิต-อเวนวิ เป็นเจา้ของ 14-2-35.00 ไม่มี 212.43 ไม่มี 

106. เดอะแพลนท ์วงแหวนฯ-รงัสิต เป็นเจา้ของ 36-0-73.20 ไม่มี 350.84 ไม่มี 

107. เดอะแพลนท ์ศรีนครนิทร-์เทพารกัษ ์ เป็นเจา้ของ 25-1-2.70 ไม่มี 349.45 ไม่มี 

108. เดอะแพลนท ์หนองมน-ชลบรุ ี เป็นเจา้ของ 2-3-74.00 ไม่มี 49.79 ไม่มี 

109. เดอะแพลนท ์อยธุยา เป็นเจา้ของ 12-0-28.40 118.48 90.65 ไม่มี 

110. ไพนน ์เวลเนส เรสซิเดนซ ์ประชาชื่น เป็นเจา้ของ 6-1-15.70 ไม่มี 385.62 ไม่มี 

111. บา้นกรีนเฮาส ์รงัสิต สเตชั่น- 

ซ.เวิรค์พอยท ์

เป็นเจา้ของ 3-2-24.39 ไม่มี 29.87 ไม่มี 

112. พลมัคอนโด แจง้วฒันะ-ดอนเมือง เป็นเจา้ของ 9,073.70 643.76 436.16 ไม่มี 

113. พลมัคอนโด นิว เวสต ์ เป็นเจา้ของ 22,685.88 ไม่มี 1,011.98 ไม่มี 

114. พลมัคอนโด พระราม 2 เฟส 2.1 เป็นเจา้ของ 3,008.86 ไม่มี 116.75 ไม่มี 

115. พลมัคอนโด พระราม 2 เฟส 2.2 * เป็นเจา้ของ 12,176.50 156.72 190.48 ไม่มี 

116. พลมัคอนโด ราม 60 อินเตอรเ์ชนจ ์ เป็นเจา้ของ 59.01 ไม่มี 3.43 ไม่มี 

117. พลมัคอนโด อีสต ์ลาดพรา้ว เป็นเจา้ของ 12,722.80 ไม่มี 300.09 ไม่มี 

118. คอนโดเลต พิกเซล สาทร เป็นเจา้ของ 22.25 ไม่มี 2.00 ไม่มี 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2568       35



ล าดับ ชื่อและทีต่ั้งโครงการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

พืน้ทีข่าย

คงเหลือ 

(ไร่-งาน-วา / 

ตารางเมตร) 

ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตาม

บัญชี 

(ล้านบาท) 

หลัก 

ประกัน 

119. เดอะไพรเวซี่ เตาปนู อินเตอรเ์ชนจ ์

เฟส 1 

เป็นเจา้ของ 334.24 ไม่มี 23.37 ไม่มี 

120. เดอะไพรเวซี่ จตจุกัร เป็นเจา้ของ 4,652.96 ไม่มี 416.59 ไม่มี 

121. เดอะไพรเวซี่ พารค์ เตาปนู เป็นเจา้ของ 9,244.61 ไม่มี 641.70 ไม่มี 

122. เดอะทร ีพฒันาการ เป็นเจา้ของ 97.30 ไม่มี 9.44 ไม่มี 

123. เดอะทร ีหวัหมาก เป็นเจา้ของ 4,588.16 ไม่มี 334.39 ไม่มี 

124. แชปเตอรว์นั นอรด์ รามอินทรา เป็นเจา้ของ 16,607.52 ไม่มี 453.39 ไม่มี 

125. แชปเตอรว์นั มอร ์เกษตร เป็นเจา้ของ 14,676.87 ไม่มี 635.36 ไม่มี 

126. แชปเตอรว์นั สปารค์ จรญัฯ เป็นเจา้ของ 36,783.84 ไม่มี 2,042.57 ไม่มี 

127. แชปเตอรว์นั ออล รามอินทรา เป็นเจา้ของ 7,247.33 ไม่มี 457.99 ไม่มี 

128. แชปเตอร ์เจรญิกรุง-รเิวอรไ์ซด ์ เป็นเจา้ของ 7,523.47 ไม่มี 305.70 มี 

129. แชปเตอร ์เจรญินคร-รเิวอรไ์ซด ์ เป็นเจา้ของ 70.99 ไม่มี 6.81 ไม่มี 

130. แชปเตอร ์จฬุา-สามยา่น เป็นเจา้ของ 790.31 174.04 93.10 ไม่มี 

131. แชปเตอร ์ทองหล่อ 25 เป็นเจา้ของ 34.67 ไม่มี 3.65 ไม่มี 

หมายเหต:ุ  * ราคาประเมินเฉพาะที่ดนิ เนื่องจากยงัไม่มีการก่อสรา้ง 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิทัฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน คือ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร ์มมีลูค่าสทุธิ

ทางบญัชี รวมทัง้สิน้ 420 ลา้นบาท และ 506 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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4.3.  โครงสร้างการลงทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2569 
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4.4.   ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุน้ 

จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

• ทนุจดทะเบียนจ านวน 2,232,682,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,232,682,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

• ทนุช าระแลว้จ านวน 2,232,682,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,232,682,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

  ผู้ถือหุ้น  

  ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 15 มกราคม 2569 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 

การถือหุน้ 

จ านวนหุ้นทีถื่อ 

(หุน้) 

สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

1. บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 2,193,104,190 98.23 

2. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 19,496,100 0.87 

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 3,235,200 0.14 

4. นายชยัยนัต ์เอือ้วฒันา 1,520,000 0.07 

5. บรษิัท โปรแวล ูจ ากดั 1,329,900 0.06 

6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 1,063,290 0.05 

7. นางสภุาพร จนัทรเ์สรีวิทยา 1,000,000 0.04 

8. นายสโุชติ ฉนัทว์ิภว 875,900 0.04 

9. นางดารุณี เอือ้วฒันา 600,000 0.03 

10. นายสมิทธิ เก่งอนนัตส์กลุ 585,400 0.03 

รวม 10 อนัดับแรก * 2,222,809,980 99.56 

จ านวนหุ้นทัง้หมด 2,232,682,000 100 

   หมายเหต:ุ * รายชื่อผูถ้ือหุน้ 10 อนัดบัแรก รวมถึงผูถ้ือหุน้ที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 0.5 ของทนุช าระแลว้ของบริษัทฯ 

  ใบส าคัญแสดงสทิธ ิ

- ไม่มี -
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4.5.  นโยบายและการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุนและขยายธุรกิจ ตลอดจนความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตของบรษิัทฯ  

เงนิปันผลทีบ่ริษัทฯ จ่ายให้แกผู้่ถือหุ้นมีดังนี ้

ส าหรับ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ก าไรสุทธิจาก
งบการเงินรวม 
(ล้านบาท) 

ก าไรสุทธิส่วนที่
เป็นของบริษัท

ใหญ่ 
(ล้านบาท) 

อัตราก าไรสุทธิ
ต่อหุ้น 

(งบการเงินรวม) 
(บาทต่อหุ้น) 

เงินปันผล 
ต่อหุ้น 

(บาทต่อหุ้น) 

อัตราร้อยละของ
การจ่ายเงินปันผล 

(ร้อยละ) 

วันทีจ่่าย 
เงินปันผล 

2568 544.90 544.90 0.24 0.77 * 315.50 20 พ.ค. 2569 

2567 789.90 789.90 0.35 0.77 217.64 21 พ.ค. 2568 

2566 1,773.72 1,773.72 0.79 1.32 166.16 21 พ.ค. 2567 

2565 3,275.91 3,275.91 1.47 1.32 89.96 17 พ.ค. 2566 

2564 2,859.21 2,859.21 1.28 1.07 83.55 13 พ.ค. 2565 

หมายเหตุ:  * ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอตัรา 
หุน้ละ 0.77 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 1,719 ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปเม่ือวนัที่ 10 กนัยายน 2568 
ในอัตราหุน้ละ 0.21 บาท ท าใหค้งเหลือเงินปันผลจ่ายในอัตราหุน้ละ 0.56 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 1,250 ลา้นบาท ทั้งนี ้
ขึน้อยู่กบัผลการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัประจ าปีผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 
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5. การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ

5.1.     โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัท และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

5.1.1. ประวัติกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก ากับกิจการ (Compliance) 
และเลขานุการบริษัท 

ประวัติกรรมการ 

นายธีระ ทองวิไล 

อายุ 58 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการคณะจัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเข้าเป็น

กรรมการบริษัทตั้งแต่ปี 2563 

นายธีระ มีประสบการณด์า้นอสังหาริมทรัพยม์ากกว่า 30 ปี โดยเคย

ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการในบริษัทอสงัหาริมทรพัยห์ลาย

แห่ง ท่านไดเ้ริ่มตน้การท างานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ในต าแหน่ง

ผู้อ  านวยการอาวุโสสายงานทาวน์เฮาส์ ในปี 2554 ก่อนจะด ารง

ต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานทาวนเ์ฮาส์ ระหว่างปี 2559-

2562 และด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ  กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮาส์ 

ระหว่างปี 2562-2567 ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร และกรรมการในบรษิัทย่อย 

นายธีระ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 

จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  และปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์โดยไดเ้ขา้

อบรมหลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 40/2562 

และ Director Certification Program (DCP) รุ่น 327/2565 จากสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

นายภัคริน ทัตติพงศ ์

อาย ุ56 ปี ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารคอนโดมิเนียม โดยเขา้เป็นกรรมการบรษิัทตัง้แต่ปี 2563 

นายภคัริน เริ่มตน้การท างานดว้ยการเป็นสถาปนิกโครงการในปี 2534 

และนับตัง้แต่ปี 2539 ไดด้  ารงต าแหน่งผูจ้ัดการและผูบ้ริหารในบริษัท

พฒันาอสงัหาริมทรพัยห์ลายแห่ง โดยท่านไดเ้ริ่มตน้ท างานกับพฤกษา 

เรียลเอสเตท ในต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกิจคอนโดมิเนียม 5 

ในปี 2556 ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหารร่วม 

และกรรมการในบรษิัทย่อย 

นายภัคริน ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต 

จากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั และปรญิญาโทดา้นการพฒันาที่ดินและ

อสงัหารมิทรพัย ์จาก Texas A&M University สหรฐัอเมรกิา โดยไดเ้ขา้

อบรมหลักสูตร  Di rec to r  Ce r t i f i ca t ion  P rogram (DCP ) 

รุน่ 327/2565 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

   QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 
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นายปิยะ ประยงค ์

อายุ 55 ปี ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยเขา้เป็นกรรมการ

บริษัทตัง้แต่ปี 2548 

นายปิยะ เริ่มตน้การท างานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ในฐานะผูจ้ดัการ

ฝ่ายก่อสรา้งโครงการ โดยด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และ

กรรมการบริหาร ในระหว่างปี 2551-2561 และขึน้ด ารงต าแหน่งเป็น

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของพฤกษา เรียลเอสเตท ระหว่างปี 2561-

2563 ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัท 

อินโน โฮม คอนสตรัคชั่น จ ากัด และเป็นกรรมการบริหาร บริษัท 

พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) รวมถึงกรรมการของบริษัทย่อยอีก

หลายแห่ง 

นายปิยะ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จาก

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยได้เข้าอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) รุ่น 59/2548 Risk Management 

Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 8/2560 จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

(วตท.) จากสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม

นายพิเชษฐ วิจิตรช านาญ 

อายุ 53 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ  2 โดยเข้าเป็นกรรมการบริษัท  ตั้งแต ่

ปี 2567 

นายพิเชษฐ มีประสบการณด์า้นการขายและการพฒันาธุรกิจในบรษิัท

พัฒนาอสังหาริมทรัพยม์ามากกว่า 10 ปี โดยเริ่มท างานกับพฤกษา 

เรียลเอสเตท ในต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายขาย ในปี 2547 และขึน้ด ารง

ต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ ระหว่างปี 2559-2565 โดยปัจจุบัน

ท่านด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจ 2 

นายพิเชษฐ ส าเรจ็การศกึษาปรญิญาตรีวศิวกรรม-ศาสตรบณัฑติ สาขา

วิศวกรรมโยธา จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด จากสถาบนับณัฑิตพฒันบริ

หารศาสตร์ โดยได้เข้าอบรมหลักสูตร Subsidiary Governance 

Program (SGP) ปี 2567 และ Director Certification Program (DCP) 

ปี 2568 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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นายวิโรจน ์เสรีศิริขจร 

อายุ 57 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และรองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ  1 โดยเข้าเป็นกรรมการบริษัทตั้งแต ่

ปี 2567 

นายวิโรจน ์เคยด ารงต าแหน่งผู้อ  านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ พฤกษา 

เรียลเอสเตท ก่อนจะเข้าด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบา้นพฤกษา 2 เมื่อปี 2564 ปัจจุบนัท่านด ารงต าแหน่งเป็นรอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจ 1 และกรรมการบรษิัทย่อย  

นายวิโรจน ์ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จาก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยได้เข้าอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) รุ่น 373/2567 และ Subsidiary 

Governance Program (SGP) ปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร 

อายุ 43 ปี ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยเขา้เป็นกรรมการ

บริษัทตัง้แต่ปี 2566 

นางสาวปัทมา มีความเชี่ ยวชาญด้านการให้ค าปรึกษาธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัยม์ากกว่า 20 ปี โดยเป็นท่ีปรกึษาในบรษิัทที่ปรกึษาดา้น

อสังหาริมทรัพยแ์ละด ารงต าแหน่งรองผู้อ  านวยการในบริษัทพัฒนา

อสังหาริมทรพัยช์ั้นน า ก่อนจะร่วมงานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ในปี 

2556 ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ  านวยการ สายงานคอนโดมิเนียม 5 และใน

ระหว่างปี 2558-2567 ท่านไดเ้ล่ือนต าแหน่งและด ารงต าแหน่งส าคัญ

ต่อเนื่องหลายครั้ง  และในปี  2567-2568 ท่านด ารงต าแหน่งรอง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานคอนโดมิเนียม 5 ปัจจุบันท่านด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิัทและบรษิัทย่อย 

นางสาวปัทมา ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาตร ์และปริญญาโท 

Master ’s Degree in Market ing  (Engl ish Program) จาก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยได้เข้าอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) รุ่น 373/2567 และ Subsidiary 

Governance Program (SGP) ปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ประวัติผู้บริหาร 

ดร.ต่อศักดิ ์เลิศศรีสกุลรัตน ์

อายุ 50 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงาน

ธุรกิจ 3 ตัง้แต่ปี 2568 

ดร.ต่อศักดิ์  มีความเชี่ ยวชาญและประสบการณ์ในด้านธุรกิจ

อสังหาริมทรพัย ์เคยด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารการ

เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ บริษัท แอสเซทไวส ์จ ากัด (มหาชน) และเป็น

ผูบ้ริหารระดบัสงูในบริษัทอสงัหาริมทรพัยห์ลายแห่ง 

ดร.ต่อศกัดิ์ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขา

วิศวกรรมโยธา จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโทวิศวกรรม

ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 

และปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบัน

เทคโนโลยีแห่งโตเกียว โดยไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูร Director Certification 

Program รุน่ 252/2561 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

นายฤชุวัฒน ์พฤกษว์รุณ 

อายุ 58 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน

จัดสรรและพัฒนาที่ดิน ตั้งแต่ปี 2559 

นายฤชวุฒัน ์มีประสบการณท์ างานดา้นจดัสรรและพฒันาที่ดินในบรษิทั

อสังหาริมทรพัย ์ก่อนมาร่วมงานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ในต าแหน่ง

ผู้ช่วยผู้อ  านวยการ สายงานจัดสรรและพัฒนาที่ดิน ในปี 2548 และ

ต่อมาไดเ้ล่ือนต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการ สายงานจดัสรรและพฒันาที่ดิน 

ในปี 2555 และด ารงต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ สายงานจดัสรร

และพฒันาที่ดิน ตัง้แต่ปี 2559 จนถึงปัจจบุนั 

นายฤชุวัฒน์ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต  จาก

มหาวิทยาลัยรามค าแหง และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลักสูตรโครงการ

พัฒนาผู้บ ริหาร  (M i n i  M B A )  จากคณะพาณิชยศาสตร์และ 

การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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นางธนัสสรณ ์พลธนธรณ ์

อายุ 57 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงาน 

ธุรกิจโซน 1* ตัง้แต่ปี 2557  

นางสาวธนัสสรณ ์ร่วมงานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ตัง้แต่ปี 2552 ใน

ต าแหน่งผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายธุรกิจ ปัจจบุนัท่านด ารงต าแหน่งผูช้ว่ย

กรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจโซน 1 และกรรมการ บริษัท พุทธชาด 

เอสเตท จ ากดั 

นางสาว ธนั สสรณ์  ส า เ ร็ จ ก า รศึ กษาปริ ญญาตรี จ ากมหา - 

วิทยาลยัธรรมศาสตร ์และไดร้บัวุฒิบตัร Mini MRE จากมหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร ์

หมายเหตุ: *  ปี 2557 นางสาวธนัสสรณ ์พลธนธรณ ์ด ารงต าแหน่งผูช้่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ สายงานเดอะคอนเนค ปัจจบุนัไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็นสายงานธุรกิจโซน 1 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

นายวสนัต ์สุกส ี

อายุ 54 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน

ควบคุมการบริหารโครงการ กลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียม  ตั้งแต่ปี 2561 

นายวสนัต ์เคยด ารงต าแหน่งวิศวกรและมีประสบการณด์า้นการจดัการ

ก่อสรา้งในบริษัทชั้นน าของไทยหลายแห่ง เช่น บริษัท อิตาเลียนไทย 

ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากัด (มหาชน) (ITD) บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากัด (มหาชน) (MJD) และ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

(มหาชน) (SENA) เป็นตน้ ก่อนที่จะเขา้รว่มงานกบัพฤกษา เรียลเอสเตท 

ในต าแหน่งผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายก่อสรา้งและบรหิารโครงการ ระหว่าง

ปี 2556-2559 ผูอ้  านวยการ ฝ่ายก่อสรา้งและบริหารโครงการ ระหว่างปี 

2559-2561 และด ารงต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานควบคมุ 

การบรหิารโครงการ ตัง้แต่ปี 2561 จนถึงปัจจบุนั 

นายวสันต ์ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา

วิศวกรรมโยธา จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และปริญญาโท

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และได้เข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนาผู้บริหาร 

Global Mini MBA และหลักสูตรพัฒนาผูบ้ริหารธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์

จากคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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นางสาวปุณณรั์ตน ์เบีย้วไม 

อายุ 51 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สายงาน 

ธุรกิจโซน 5 ตั้งแต่ปี 2565 

นางสาวปุณณ์รัตน์ มีประสบการณ์ท างานด้านการจัดการและการ

พฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยักบับรษิัทต่าง ๆ  ในกลุ่มธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์

หลายแห่ง ก่อนจะเข้าร่วมงานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ในต าแหน่ง

ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายวิจยัตลาด ในช่วงปี 2553-2560 ผูบ้รหิารสงูสดุสาย

งานบ้านเดี่ยว ในช่วงปี 2561 เป็นต้นมา และด ารงต าแหน่งผู้ช่วย

กรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจโซน 5 ตัง้แต่ปี 2565 จนถึงปัจจบุนั 

นางสาวปุณณร์ัตน์ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิทยาศาสตรบ์ัณฑิต 

สาขาสถิติประยุกต์ ( เ กียรตินิยมอันดับ 2)  จากมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม และปริญญาโทวิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต  สาขา

ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์โดยไดเ้ขา้อบรม

หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) ปี 2567 จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

นางสาวจินตนา อินทรีย ์

อายุ 47 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน 

การบัญชีการเงิน โดยเขา้เป็นผูบ้ริหารในปี 2566 

นางสาวจินตนา เคยด ารงต าแหน่งผูส้อบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบัญชี  จ ากัด หนึ่ งในบริษัทตรวจสอบบัญชีชั้นน า  ระหว่าง 

ปี 2543-2553 โดยเริ่มท างานกับพฤกษา เรียลเอสเตท ในต าแหน่ง

ผูบ้ริหารสูงสุด สายงานบัญชี นับตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน และยัง

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยอีกหลายแห่ง 

นางสาวจินตนา ส า เร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  จาก

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และปริญญาโทบัญชี  จากมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร ์โดยได้เข้าอบรมหลักสูตร Subsidiary Governance 

Program  (SGP) ปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ประวัติหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

นายศุภรักษ ์อนิทะจกัร ์

อาย ุ48 ปี ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งหวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน โดยเขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่ปี 2566 

นายศุภรกัษ์ มีประสบการณก์ารท างานดา้นการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การวางระบบการควบคุมภายใน การบญัชี การเงิน และ

การตรวจสอบงบการเงิน โดยเคยด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (CBG) และ

ผูอ้  านวยการฝ่ายการจดัการความเส่ียง บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

นายศุภรักษ์ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ส าหรับ  

นักบริหาร (Executive MBA) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย และไดเ้ขา้อบรมหลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 1/2567 

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

ประวัติหวัหน้างานก ากับกิจการ (Compliance) และเลขานุการบริษัท 

นางสาวอัยรดา รางกระโทก 

อาย ุ44 ปี ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษิัท และหวัหนา้ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน โดยเขา้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 2568 

นางสาวอยัรดา มีประสบการณด์า้นกฎหมายธุรกิจและเอกชน เจรจาไกล่เกลี่ยประนอมขอ้พิพาท ของพฤกษา เรียลเอสเตท  

นางสาวอัยรดา ส า เร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต เ กียรตินิยมอันดับ  1  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  ปริญญาโท 

นิติศาสตรมหาบณัฑิต สาขากฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์และไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่นที่ 161/2568, Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 42/2568, Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 54/2568 

และ Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ท่ี 61/2568 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

  QR CODE ส าหรบัสแกนเพื่อศกึษาประวตัิฉบบัเต็ม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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การด ารงต าแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย 

ชื่อกรรมการ/ชื่อย่อบริษัท PS KSC PTC PSO PSI PNL PIH PV PSWH PSW1 PLA PSTP PSRS SC1 SPV1 BRI16 

1. นายธีระ ทองวิไล (1) / / / / / 

2. นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์(2) / / / / / / 

3. นายปิยะ ประยงค ์ / 

4. นายพิเชษฐ วิจติรช านาญ / / 

5. นายวิโรจน ์เสรีศิรขิจร / / / 

6. ดร.ต่อศกัดิ์  เลิศศรีสกลุรตัน ์(3) 

7. นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร / / / / / 

8. นายฤชวุฒัน ์พฤกษว์รุณ 

9. นางธนสัสรณ ์พลธนธรณ ์ / 

10. นายวสนัต ์สกุส ี

11. นางสาวปณุณร์ตัน ์เบีย้วไม / / 

12. นางสาวจินตนา อินทรีย ์ / / / / / / / / / / / 
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5.1.2.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปี 2568 

การก าหนดวันประชุม 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นของปีถัดไป ล่วงหน้าอย่างน้อย 

3 เดือนก่อนวนัปิดรอบสิน้ปีของปีปัจจบุนั โดยมีการแจง้ใหก้รรมการทกุท่านทราบล่วงหนา้  

หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ถูกจัดส่งใหแ้ก่กรรมการ

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ หรือ 14 วนั หากมีวาระพิเศษ 
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การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้งานเพื่อเพิ่มความปลอดภัยและประสิทธิภาพของการประชุม 

บริษัทฯ ไดน้ าระบบ Board Portal ที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากล ทัง้ ISO 9001, 27001, 27017 

และ 27018 มาตรฐาน AICPA (SOC 1/2/3) และมาตรฐานของ Amazon Web Services (AWS) เข้ามาใชเ้พื่ออ านวย

ความสะดวกตัง้แต่กระบวนการจัดส่งและเขา้ถึงเอกสารการประชุม การจัดประชุมจริง และการเขา้ถึงเอกสารภายหลงั  

การประชุมเสร็จสิน้ กรณีที่กรรมการตอ้งการกลบัเขา้มาศึกษา โดยระบบดงักล่าว มีความปลอดภยัและสะดวกมากกว่า

การจัดประชุมโดยจัดส่งเป็นเอกสารในรูปแบบกระดาษแบบดั้งเดิมหรือการส่งเอกสารผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

(E-mail) ทัง้ยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของทีมเลขานกุารบรษิัท 

การเข้าร่วมประชุม 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 

7 ครัง้ และการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 โดยรายละเอียดการเขา้ร่วม

ประชมุของกรรมการเป็นดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล 
คณะกรรมการ

บริษัท 
(7คร้ัง) 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 

(1 คร้ัง) 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุม

กรรมการบริษัท
รายบุคคล * 

1. นายธีระ ทองวิไล 7/7 1/1 100% 

2. นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ 6/7 1/1 85.71% 

3. นายปิยะ ประยงค ์ 7/7 1/1 100% 

4. นายพิเชษฐ วิจติรช านาญ 7/7 1/1 100% 

5. นายวิโรจน ์เสรีศิรขิจร 7/7 1/1 100% 

6. นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร 7/7 1/1 100% 

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการทัง้คณะ * 

97.62% 100% 

หมายเหต:ุ  * รอ้ยละของการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการทัง้คณะคิดจากจ านวนการเขา้รว่มประชมุทัง้หมดของกรรมการ และคดิบน 
   พืน้ฐานการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตัง้แต่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่ในปีนัน้ ๆ 
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5.1.3. คณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 6 ราย โดยกรรมการ 

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี ้ในการด าเนินกิจการนั้นกรรมการ  

ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

ความซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบตัิ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ที่เก่ียวขอ้ง มีจ านวน 6 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี  ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธีระ ทองวิไล ประธานกรรมการ 
2. นายภคัรนิ ทตัติพงศ์ กรรมการ 
3. นายปิยะ ประยงค ์ กรรมการ 
4. นายพิเชษฐ วิจติรช านาญ กรรมการ 
5. นายวิโรจน ์เสรีศิรขิจร กรรมการ 
6. นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร กรรมการ 

หมายเหต:ุ เลขานกุารบริษัท ไดแ้ก่ นางสาวอยัรดา รางกระโทก 

5.1.4.     กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั

กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายปิยะ ประยงค ์หรือ นายธีระ ทองวิไล หรือ นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร 

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายพิเชษฐ วิจิตรช านาญ หรือ นายวิโรจน ์เสรีศิริขจร หรือ นายภัคริน ทัตติพงศ ์รวมเป็นสองราย 

และประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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5.1.5.     ผู้บริหาร 

รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มีจ านวน 10 ราย ดงัรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ (1) ต าแหน่ง 

1. นายธีระ ทองวิไล ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายภคัรนิ ทตัติพงศ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร คอนโดมิเนียมม 
3. นายวิโรจน ์เสรีศิรขิจร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจ 1 
4. นายพิเชษฐ วิจิตรช านาญ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจ 2 
5. ดร.ต่อศกัดิ์ เลิศศรีสกลุรตัน ์(2) รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจ 3 
6. นายฤชวุฒัน ์พฤกษ์วรุณ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานจดัสรรและพฒันาที่ดิน 
7. นางธนสัสรณ ์พลธนธรณ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจโซน 1 
8. นายวสนัต ์สกุสี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานควบคมุการบรหิารโครงการ 
9. นางสาวปณุณร์ตัน ์เบีย้วไม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจโซน 5 
10. นางสาวจินตนา อินทรีย์ ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานบญัชีการเงิน 

  หมายเหต:ุ  (1) ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รของบริษัทฯ สามาถศกึษาขอ้มลูไดบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ ที่ 

https://investor.pruksa.com/th/about-us/company-structure/organization-chart หรือสแกน QR code 

(2) ดร.ต่อศกัดิ์ เลิศศรีสกลุรตัน ์เขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจ 3 เม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2568

5.1.6. นโยบายการก าหนดและการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ

กระบวนการในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ จะไดร้ับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

เป็นขัน้แรก ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี ้โดยมติของที่ประชุมสามญั 

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 มีมติก าหนดให้งดการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

เนื่องจากกรรมการบริษัททุกท่านมีสถานะเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นผูบ้ริหารของ 

บริษัทฯ โดยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทของทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
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การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ  

นโยบายการก าหนดและการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง 

การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดับสูงทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  

จะพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และสามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนั 

รวมถึงพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนผนัแปรใหส้อดคลอ้งตามผลประกอบการของบรษิัทฯ และความส าเรจ็ในการผลกัดนั

ตวัชีว้ดัผลงานหลกั (Key Results) และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่านเป็นรายบุคคล โดยคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูอ้นมุตัิ 

ส าหรบัการก าหนดค่าตอบแทนผนัแปรของประธานเจา้ที่บริหารกลุ่ม ประกอบดว้ยโบนสั และค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายให้มีสัดส่วนรอ้ยละ 35 ของค่าตอบแทนรวมโดยประมาณ โดยจะมุ่งเน้นการจ่าย

ค่าตอบแทนผนัแปรตามความส าเรจ็ในการผลกัดนัตวัชีว้ดัผลงานหลกั (Key Results) ทัง้เป้าหมายระยะสัน้ และเป้าหมาย

ระยะยาว  

ค่าตอบแทนระยะสั้น 

ในปี 2568 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ซึ่งนับรวมเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่น ๆ อยู่ที่ประมาณ 

10,000,000-15,000,000 บาท (ยังไม่รวมโบนัสประจ าปี 2568 ซึ่งจะจ่ายในเดือนกุมภาพันธ์ปีถัดไป) และเมื่อรวมกับ

ผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นทัง้หมด 8 ราย จะอยู่ที่ประมาณ 51,646,820 บาท ซึ่งประกอบดว้ยเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่นกนั 

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูงปี 2567-2568 

ลักษณะค่าตอบแทน 

ปี 2568 ปี 2567 

จ านวน 

(ราย) 

จ านวนเงนิ 

(บาท) 

จ านวน 

(ราย) 

จ านวนเงนิ 

(บาท) 

เงินเดือนรวม 8 39,010,500 12 62,631,574 

โบนสั (1) 8 -   12 1,368,952 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 8 1,638,100 12 2,567,094 

เงินสมทบประกนัสงัคม 8 46,500 12 54,750 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ (2) 8 10,951,720 12 18,715,909 

รวม 8 51,646,820 12 85,338,279 

หมายเหต:ุ  (1) ยอดท่ีรายงานในปี 2568 ยงัไม่รวมโบนสัซึ่งมีก าหนดจ่ายในเดือนกมุภาพนัธปี์ถดัไป
(2) ค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมเงินสมทบโครงการรว่มลงทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) ไวแ้ลว้
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5.2. ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวจินตนา อินทรีย์ ผู้บริหารสูงสุด สายงานบัญชีการเงิน เป็นผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบัญชี ดูแลนโยบายบัญชี ควบคุมดูแลการท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ท าหน้าที่ก ากับดูแล  

การด าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด และหลักเกณฑต์่าง ๆ  

โดยขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติมของผูค้วบคุมดูแลการท าบัญชี แสดงอยู่ในส่วนที่ 5.1.1 ประวัติผูบ้ริหาร 

เลขานุการบริษัท  

นางสาวอยัรดา รางกระโทก เป็นผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นเลขานุการบริษัท และใหดู้แลเรื่องการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยเลขานุการบริษัทมีบทบาทหนา้ที่ 

และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ซึ่งไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อาทิ การจัดท า  

และเก็บรกัษาเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุม การใหค้  าแนะน าและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง การส่งเสริมให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

โดยขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติมของเลขานุการบริษัท แสดงอยู่ในส่วนท่ี 5.1.1 ประวตัิเลขานกุารบรษิัท 

หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 

นายศภุรกัษ์ อินทะจกัร ์เป็นผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น หวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิ

การปฏิบัติงาน ประเมินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และเพื่อใหก้ารท างานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นอิสระ โดยสายงานตรวจสอบภายในมีหนา้ที่รายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย 

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติมของหัวหนา้สายงานตรวจสอบภายใน แสดงอยู่ในส่วนที่ 5.1.1 ประวัติหัวหนา้สายงาน

ตรวจสอบภายใน 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

นางสาวทิพยน์ิภา คณานบั ผูอ้  านวยการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์

ทั้งนี ้นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ไดท้ี่ โทรศัพท ์062 196 4708 หรืออีเมล ir@pruksa.com 

หรือผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.pruksa.com
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6. ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ

6.1. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

เปรียบเทยีบยอดขายส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 2567 และ 2568 แบ่งตามผลิตภัณฑ ์ดังนี ้

    หน่วย: ลา้นบาท 

ผลิตภัณฑ ์
ยอดขาย (Presales) * ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 
เพิ่ม/(ลด) 
ร้อยละ 

2567 
เพิ่ม/(ลด) 
ร้อยละ 

2566 
เพิ่ม/(ลด) 
ร้อยละ 

ทาวนเ์ฮาส ์ 4,210 (19.2) 5,207 (40.6) 8,771 (9.3) 

บา้นเดี่ยว 3,665 (26.7) 5,002 (0.9) 5,046 (12.9) 

คอนโดมิเนียม 3,215 (15.6) 3,809 (19.4) 4,723 204.0 

รวม 11,089 (20.9) 14,018 (24.4) 18,540 9.0 

หมายเหต:ุ   * เป็นยอดขายสทุธิหลงัหกัโปรโมชนั 

ในปี 2568 บรษิัทฯ มียอดขายอสงัหารมิทรพัย ์11,089 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 20.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยภาพรวมธุรกิจ

อสงัหาริมทรพัยใ์นกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2568 ยงัคงชะลอตวัจากภาวะเศรษฐกิจขยายตวัต ่า ค่าครองชีพปรบัสงูขึน้

ไม่สอดคลอ้งกบัระดบัรายได ้และสดัส่วนหนีค้รวัเรือนที่ยงัอยู่ในระดบัสงู ส่งผลใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัการใชจ้่ายและชะลอ

การตดัสินใจซือ้ที่อยู่อาศยัมากขึน้ ขณะเดียวกันธนาคารพาณิชยย์งัคงเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อ ท าใหอ้ตัราการปฏิเสธ

สินเชื่อเพิ่มสงูขึน้ 

รายได้รวม 

ประเภทผลิตภัณฑ ์(1) 
2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

   ทาวนเ์ฮาส ์ 4,110 34.2 5,937 33.3 8,932 39.1 

   บา้นเดี่ยว 3,857 32.0 4,906 27.5 5,969 26.2 

   คอนโดมิเนียม 3,327 27.6 4,090 22.9 7,325 32.1 

   อื่น ๆ (2) 250 2.1 2,549 14.3 131 0.6 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์(3) 11,545 95.9 17,482 98.0 22,357 98.0 

รายไดอ้ื่น 498 4.1 348 2.0 460 2.0 

รายได้รวมทัง้หมด 12,043 100 17,830 100 22,817 100 

หมายเหต:ุ (1) หมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2566-2568 บริษัทฯ น าเสนอรายไดจ้ าแนกตามส่วนงาน ซึ่งเป็นการจ าแนกรายไดต้าม
โครงสรา้งองคก์รและการบริหารงาน ในขณะที่ขอ้มลูตามตารางดา้นบนเป็นการจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ์ 
(2) อ่ืน ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายที่ดิน
(3) รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์เป็นยอดสทุธิหลงัหกัโปรโมชนั
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ส าหรบัปี 2568 บรษิัทฯ มีรายไดท้ัง้หมดมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 
11,545 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่น 498 ลา้นบาท รวมรายไดเ้ท่ากับ 12,043 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 32 จากปีก่อน 
โดยปรบัลดลงตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่หดตวัลดลงตามอตุสาหกรรมโดยรวม 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพยแ์ละก าไรขั้นต้น 

รายการ 
2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์* 11,545 100 17,482 100 22,357 100 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ (8,311) (72.0) (12,978) (74.2) (15,635) (69.9) 

ก าไรขั้นตน้ 3,234 28.0 4,504 25.8 6,722 30.1 

หมายเหต:ุ  * รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นยอดสทุธิหลงัหกัโปรโมชนั 

ส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนขายอสังหาริมทรพัยเ์ท่ากับ 8,311 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 72.0 ของรายไดจ้าก 
การขายอสังหาริมทรพัย ์ลดลงรอ้ยละ 36 จากปีก่อน และมีก าไรขั้นตน้ 3,234 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 28 ลดลง 
รอ้ยละ 28 จากปีก่อน แต่แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีดีขึน้  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

รายการ 
2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยโฆษณา 307 30.1 455 29.5 577 27.2 

ค่าใชจ้า่ยในการโอนกรรมสิทธ์ิ 468 45.8 717 46.5 965 45.5 

ค่าใชจ้า่ยในการส่งเสรมิการขาย 226 22.1 358 23.2 564 26.6 

ค่าใชจ้า่ยในการประชาสมัพนัธ ์ 20 2.0 12 0.8 14 0.7 

รวม 1,021 100 1,542 100 2,120 100 

สัดส่วนร้อยละค่าใชจ้่าย 
ในการขายต่อรายได้รวม 

8.5 8.7 9.3 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 
2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 604 32.9 677 31.9 1,017 38.6 

ค่าที่ปรกึษา 600 32.7 654 30.8 684 26.0 

ค่าเช่า 18 1.0 15 0.7 35 1.3 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 164 8.9 176 8.3 202 7.7 

อื่น ๆ 449 24.5 601 28.3 694 26.4 

รวม 1,835 100 2,123 100 2,632 100 
สัดส่วนร้อยละค่าใชจ้่าย 
ในการบริหารตอ่รายได้รวม 

15.2 11.9 11.5 

ส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายรวม 1,021 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 521 ลา้นบาท หรือลดลง 
คิดเป็นรอ้ยละ 34 ตามแนวโนม้การลดลงของรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 1,835 
ลา้นบาท ลดลง 288 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 14 โดยลดลงมาจากการบริหารค่าใชจ้่ายและปรับโครงสรา้ง 
บรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานและสภาวะเศรษฐกิจ 

ต้นทนุทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงิน 91 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 62 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการ
เพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมจากบรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทใหญ่”) 

ก าไร/ขาดทุน 

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 545 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 4.5 ของรายไดร้วม และก าไรของปีก่อนเทา่กบั 790 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.4 ของรายไดร้วม โดยบรษิัทฯ มีก าไรลดลง 245 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 31 มาจากอตัรา
การลดลงของรายไดส้งูกว่าการลดลงของค่าใชจ้า่ยทัง้หมด 

โครงสร้างเงนิทนุ 

บริษัทฯ ใชเ้งินทุนส าหรบัพัฒนาโครงการจากเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน และเงินกูย้ืมจากบริษัทใหญ่ รวมถึงผลก าไร  
ที่เกิดขึน้ในแต่ละรอบด าเนินงาน เพื่อใชใ้นการลงทุนโครงการและเป็นเงินทุนหมนุเวียนภายในกิจการ อัตราส่วนหนีสิ้น  
ที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เท่ากบั 0.12 เท่า 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 

ในปี 2568 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการวจิยัและพฒันาของบรษิัทฯ ไม่กระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัทฯ 
อย่างมีนยัส าคญั 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2568       56



ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีสินทรพัยร์วม 50,132 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4,286 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จาก ณ สิน้ปี 
2567 โดยสิน้ปี 2568 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 629 ลา้นบาท เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษิัทใหญ่และดอกเบีย้คา้งรบัเพิ่มขึน้ 3,819 ลา้นบาท 
และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นในบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันเพิ่มขึน้ 856 ลา้นบาท ในขณะที่อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพื่อขายลดลง 497 
ลา้นบาท เงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดินลดลง 210 ลา้นบาท และอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุลดลง 173 ลา้นบาท  

หนีส้นิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 หนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ 4,922 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 85 จาก ณ สิน้ปี 2567 โดยหลกัมาจาก
เงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ 4,289 ลา้นบาท หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 684 ลา้นบาท เจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ 
412 ลา้นบาท เงินใหกู้ย้ืมจากบริษัทใหญ่และดอกเบีย้คา้งจ่ายเพิ่มขึน้ 300 ลา้นบาท ในขณะที่หนีสิ้นหมนุเวียนอื่นลดลง 
400 ลา้นบาท และเจา้หนีค้่าซือ้ที่ดินลดลง 300 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 636 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2 จากสิน้ปี 2567 ซึ่งส่วนของผูถื้อหุน้ 
ที่ลดลงโดยหลักมาจากการจ่ายเงินปันผลในระหว่างปีเท่ากับ 1,161 ลา้นบาท และส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 
545 ลา้นบาท 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุนและขยายธุรกิจ ตลอดจนความจ าเป็น  
และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตของบรษิัทฯ 

งบกระแสเงนิสด 

การเพิ่มขึน้และลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในปี 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

ส าหรับปี 2568 มีกระแสเงินสดไดม้าจากจากการด าเนินงาน 958 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีก าไรส าหรับปี 545 
ลา้นบาท โดยมีรายการปรบัปรุงที่ไม่ใช่เงินสด อาทิ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 158 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ จ านวน 91 ล้านบาท และ 198 ล้านบาท ตามล าดับ และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากอสังหาริมทรัพย์ 
พฒันาเพื่อขาย 457 ลา้นบาท เจา้หนีก้ารคา้ 412 ลา้นบาท เจา้หนีค้่าซือ้ที่ดิน 210 ลา้นบาท และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 
118 ลา้นบาท อีกทัง้มีภาษีเงินไดจ้่ายออก จ านวน 176 ลา้นบาท และกระแสเงินสดลดลงจากลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 1,051 
ลา้นบาท ส่งผลใหม้ีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 958 ลา้นบาท  

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการลงทุน 

ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ่ายจากเงินใหกู้ย้ืมเงินแก่บริษัทใหญ่และมีการรบัช าระคืนสทุธิ จ านวน 3,797 
ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 12 ลา้นบาท ในขณะที่มีเงินสดรบัจากการขายอสังหาริมทรพัย์ 
เพื่อกางลงทนุ 196 ลา้นบาท และดอกเบีย้รบั 28 ลา้นบาท ท าใหปี้ 2568 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ จ านวน 
3,580 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

ในระหว่างปี 2568 มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จ านวน 1,161 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงินจ่ายออก 103 ลา้นบาท 
และเงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินรวม 4,289 ลา้นบาท และมีกระแสเงินสดรบัสุดทธิจากการกูย้ืมเงินและ 
ช าระคืนเงินกูย้ืมจากบริษัทใหญ่ จ านวน 307 ลา้นบาท ท าใหปี้ 2568 มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
จ านวน 3,297 ลา้นบาท 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป

งบฐานะการเงนิ   

หน่วย: ลา้นบาท         

รายการ 

 งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,159.5 2.3 530.6 1.2 1,981.2 4.1 

ลกูหนีอ่ื้น - บริษัทใหญ ่ - - 1.0 - - - 

ลกูหนีอ่ื้น - การรว่มคา้ 196.3 0.4 - - - - 

ลกูหนีอ่ื้น - บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,008.8 2.0 152.7 0.3 214.0 0.4 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั 
- บริษัทใหญ่ 4,672.6 9.3 853.2 1.9 - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั
- การรว่มคา้ 211.9 0.4 236.6 0.5 - - 
ตน้ทนุในการไดม้าซึ่งสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้
- หมนุเวียน 36.7 0.1 15.3 - 3.2 - 

อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 37,383.1 74.6 37,879.7 82.7 41,893.7 86.7 

เงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดิน 316.3 0.6 526.1 1.1 476.1 1 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 338.7 0.7 456.5 1.0 218.3 0.5 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 136.5 0.3 174.4 0.4 149.8 0.3 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 45,460.4 90.7 40,826.1 89.1 44,936.3 93.0 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

เงินลงทนุในการรว่มการคา้ 144.8 0.3 176.5 0.4 1.0 - 
ตน้ทนุในการไดม้าซึ่งสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ 
- ไม่หมนุเวียน - - 10.6 - 2.3 - 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 3,747.9 7.5 3,920.5 8.6 2,306.2 4.8 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 36.0 0.1 45.6 0.1 60.0 0.1 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 124.3 0.2 156.2 0.3 188.1 0.4 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 420.2 0.8 506.2 1.1 592.3 1.2 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 101.4 0.2 97.3 0.2 121.3 0.2 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 96.8 0.2 106.8 0.2 123.6 0.3 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,671.4 9.3 5,019.7 10.9 3,394.8 7.0 

รวมสินทรัพย ์ 50,131.8 100 45,845.8 100 48,331.1 100 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

หน่วย: ลา้นบาท         

รายการ 

 งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวียน 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 4,100.0 8.2 - - - - 

เจา้หนีก้ารคา้ - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 539.8 1.1 280.9 0.6 13.3 - 

เจา้หนีก้ารคา้ - บริษทัอ่ืน 543.5 1.1 389.9 0.9 891.5 1.8 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - บริษัทใหญ ่ 129.7 0.2 154.6 0.3 138.6 0.3 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 1.0 - 1.0 - 

เจา้หนีค้่าซือ้ที่ดิน 333.5 0.6 633.0 1.4 - - 
ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 33.2 0.1 32.2 0.1 33.5 0.1 

เงินกูย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจ่าย - 
บริษัทใหญ ่ 312.6 0.6 12.7 - 518.5 1.1 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 149.1 0.3 291.0 0.6 412.5 0.9 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย 33.7 0.1 14.8 - 40.2 0.1 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,218.1 6.4 3,617.7 8.0 3,438.8 7.1 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,393.2 18.7 5,427.8 11.9 5,487.9 11.4 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 189.0 0.4 - - - - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 94.6 0.2 126.5 0.3 164.9 0.3 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา - ไม่หมนุเวียน 81.1 0.2 - - 17.6 - 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบั        
ผลประโยชนพ์นกังาน 152.0 0.3 159.8 0.3 169.1 0.4 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 98.0 0.2 55.7 0.1 53.9 0.1 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 683.7 1.3 - - - - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,298.4 2.6 342.0 0.7 405.5 0.8 

รวมหนี้สิน 10,691.6 21.3 5,769.8 12.6 5,893.4 12.2 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)             

หน่วย: ลา้นบาท         

รายการ 

 งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 2,232.7 4.5 2,232.7 4.9 2,232.7 4.6 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 2,232.7 4.5 2,232.7 4.9 2,232.7 4.6 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,828.2 3.6 1,828.2 4.0 1,828.2 3.8 

ก าไรสะสม 

 จดัสรรแลว้ 

   ทนุส ารองตามกฎหมาย 228.5 0.5 228.5 0.5 228.5 0.5 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,311.4 70.4 35,909.0 78.3 38,261.5 79.1 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผถ้ือหุน้ (161.1) (0.3) (123.9) (0.3) (113.2) (0.2) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 39,439.7 78.7 40,074.5 87.4 42,437.7 87.8 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 0.5 - 1.5 - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 39,440.2 78.7 40,076.0 87.4 42,437.7 87.8 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 50,131.8 100 45,845.8 100 48,331.1 100 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 หน่วย: ลา้นบาท         

รายการ 

 งบการเงินรวม 

2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ 11,544.4 95.9 17,481.5 98.0 22,356.6 98.0 

รายไดอ่ื้น 498.2 4.1 348.8 2.0 460.1 2.0 

รวมรายได้ 12,042.6 100 17,830.3 100 22,816.7 100 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัย ์* (8,310.5) (72.0) (12,978.2) (74.2) (15,635.2) (69.9) 

ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ย (1,020.6) (8.5) (1,542.4) (8.7) (2,119.8) (9.3) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (1,834.8) (15.2) (2,123.3) (11.9) (2,632.2) (11.5) 

ตน้ทนุทางการเงิน (90.7) (0.8) (56.1) (0.3) (148.8) (0.7) 

รวมค่าใช้จ่าย (11,256.6) (93.5) (16,700.0) (93.7) (20,536.0) (90.0) 
ส่วนแบ่งขาดทนุของการรว่มคา้ที่ใช ้
  วิธีส่วนไดเ้สีย (43.1) (0.3) (36.7) (0.2) - - 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 742.9 6.1 1,093.5 6.1 2,280.7 10.0 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (198.0) (1.6) (303.7) (1.7) (507.0) (2.2) 

ก าไรส าหรับปี 544.9 4.5 789.9 4.4 1,773.7 7.8 

หมายเหต:ุ   * อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นรอ้ยละของรายไดร้วม ยกเวน้ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัยแ์สดงเป็นรอ้ยละของรายได  ้
 จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ) 

  หน่วย: ลา้นบาท        

รายการ 

งบการเงินรวม 

2568 2567 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
  ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (37.1) (0.3) (10.8) - (3.4) - 
รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ 
  ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (37.1) (0.3) (10.8) - (3.4) - 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
  ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหม่ของพนกังานที่ก าหนดไว ้ 8.2 0.1 7.2 - 63.6 - 
ภาษีเงินไดข้องรายการที่จะไม่ถกูจดัประเภท 
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (1.6) - (1.4) - (12.7) - 
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ 
   ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 6.6 - 5.8 - 50.9 - 

ก าไร/(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษี (30.5) (0.2) (5.0) - 47.5 - 

ก าไร/(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 514.4 4.3 784.9 4.4 1,821.2 8.0 

การแบ่งปันก าไร  
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 544.9 4.5 789.9 4.4 1,773.7 7.8 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านวจควบคมุ - - - - - - 

ก าไรส าหรับปี 544.9 4.5 784.9 4.4 1,773.7 7.8 

ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.24 - 0.35 - 0.79 - 

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด - - - - - - 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบกระแสเงนิสด 

   หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก าไรส าหรบัปี 544.9 789.9 1,773.7 

ปรบัรายการทีก่ระทบก าไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทนุของอสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย (9.7) (4.9) (13.0) 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 8.9 10.2 - 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหนา่ย 157.9 169.1 208.1 

ดอกเบีย้รบั (31.5) (26.7) - 

ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 0.4 1.0 (3.4) 

ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.4 (0.1) 0.1 

ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 5.4 (58.8) 170.1 

ก าไรจากการยกเลิกสญัญาของหนีส้นิตามสญัญาเช่า (0.1) (9.7) (4.3) 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 52.1 15.0 34.3 

ตน้ทนุทางการเงิน 90.7 56.1 148.8 

ตดัจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 2.6 

ส่วนแบ่งขาดทนุของการรว่มคา้ที่ใชว้ิธีส่วนไดเ้สยี 43.1 36.7 - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 198.0 303.6 507.0 

รวม 1,060.5 1,281.4 2,824.0 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด าเนนิงาน 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - การรว่มคา้ (196.3) - - 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั (855.0) 61.7 2,079.4 

ตน้ทนุในการไดม้าซึ่งสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ (10.7) (20.5) 227.1 

อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 456.7 2,040.7 7,040.1 

เงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดิน 209.8 (50.0) (128.5) 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 117.7 (238.2) 119.8 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 37.8 (24.5) 26.6 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 10.0 16.7 5.9 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - บริษัทใหญ ่ (28.8) 16.0 85.8 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั (1.0) - 1.0 

เจา้หนีก้ารคา้ - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 258.9 267.6 13.3 

เจา้หนีก้ารคา้ - บริษทัอ่ืน 153.6 (501.5) (846.7) 

เจา้หนีค้่าซือ้ที่ดิน (299.4) 633.0 -

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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รายการ 
งบการเงินรวม 

2568 2567 2566 

หนีส้ินที่เกิดจากสญัญา (60.8) (139.1) (919.3) 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (387.2) 110.3 (700.7) 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 683.7 - - 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน - - (166.6) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 1,149.5 3,453.6 9,661.2 

ภาษีเงินไดจ้่ายออก (175.7) (327.6) (847.3) 

จ่ายประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน (5.6) (12.4) - 

จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (9.9) (13.1) (25.0) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 958.3 3,100.5 8,788.9 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ (11.4) (238.9) (1) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ - (0.8) (6.3) 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ 0.6 4.0 9.3 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (1.3) (8.5) (54.6) 

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - 4.4 - 

เงินสดรบัจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 195.8 503.0 92.5 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทใหญ ่ (14,550.6) (4,054.9) (1.5) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ (204.0) (1,298.0) - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งกนั (32.3) - - 

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทใหญ่ 10,753.2 3,201.8 1.5 

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 210.0 1,088.0 - 

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งกนั 32.3 - - 

ดอกเบีย้รบั 28.2 - - 

กระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน (3,579.5) (799.9) 39.9 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (103.1) (35.3) (201.8) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษัท (1,161.0) (3,148.1) (2,969.4) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบรษิัทใหญ่ 838.4 6,403.0 1,356.6 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทใหญ่ (531.1) (6,921.1) (8,019.1) 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้สทุธิ 4,100 - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 189 - - 

เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า (35.7) (36.2) (58.9) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,296.5 (3,737.7) (9,892.6) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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รายการ 
งบการเงินรวม 

2568 2567 2566 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 
 ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน 675.3 (1,437.1) (1,063.8) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (46.4) (13.5) (4.2) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 628.9 (1,450.6) (1,068.0) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 530.6 1,981.2 3,049.2 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,159.5 530.6 1,981.2 

รายการทีมิ่ใช่เงินสด: 

ลกูหนีค้่าอปุกรณเ์พ่ิมขึน้ - สทุธิ - - - 

เจา้หนีค้่าที่ดิน อาคาร อปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน้สทุธิ (1.0) 0.2 0.3 
รบัโอนอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจาก 
   อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย - สทุธิ (76.2) (2,093.8) (498.9) 
โอนเปลี่ยนประเภทเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย 
  เป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งกนั 31.4 - - 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

ประจ าปี (งบการเงนิรวม) หน่วย 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนทนุหมนุเวียน เท่า 4.84 7.52 8.19 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.13 0.57 0.86 

อตัราส่วนการหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 0.22 0.33 0.34 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 1,653 1,122 1,065 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 28.01 25.76 30.06 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 7.59 6.79 10.87 

อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 4.52 4.43 7.77 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 1.37 1.91 4.12 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์  รอ้ยละ 1.83 2.53 4.54 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.25 0.38 0.42 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.27 0.14 0.14 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.12 0.00 0.01 

อตัราการจ่ายเงินปันผล *  รอ้ยละ 320.83 220.00 167.09 

หมายเหตุ:   * ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลในอตัรา

หุน้ละ 0.77 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 1,719 ลา้นบาท ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปเม่ือวันที่ 10 กันยายน 

2568 ในอตัราหุน้ละ 0.21 บาท ท าใหค้งเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.56 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 1,250 ลา้นบาท 

ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัผลการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัประจ าปีผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 
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ค านิยามของอตัราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนทนุหมนุเวียน สินทรพัยห์มนุเวียน / หนีสิ้นหมนุเวียน เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / หนีสิ้นหมนุเวียนเฉล่ีย เท่า 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ ตน้ทนุขาย / สินคา้คงเหลือเฉล่ีย เท่า 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 365 / อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ วนั 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ ก าไรขัน้ตน้ / รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ รอ้ยละ 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / รายไดจ้ากการขาย

อสงัหารมิทรพัย ์
รอ้ยละ 

อตัราก าไรสทุธิ ก าไรสทุธิ / รายไดร้วม รอ้ยละ 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นของบรษิัทใหญ่เฉล่ีย รอ้ยละ 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / (สินทรพัยร์วมเฉล่ีย - 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช)้ 

รอ้ยละ 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ รายไดร้วม / สินทรพัยร์วมเฉล่ีย เท่า 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ หนีสิ้นรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ที่เป็นของบรษิัทใหญ่ เท่า 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ / ส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 

อตัราการจ่ายเงินปันผล * เงินปันผลต่อหุน้ / ก าไรต่อหุน้ รอ้ยละ 

หมายเหต:ุ * ค านวนจากงบการเงินรวม 
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,159,471,121      530,598,631         924,186,256         344,713,367         

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4

- บริษทัใหญ่ - 979,800 - - 

- บริษทัยอ่ย - - 564,231,755         536,547,100         

- การร่วมคา้ 196,251,679         - 196,251,679 - 

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,008,803,438      152,759,717         1,008,449,561 152,451,463         

เงินให้กูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ 4

- บริษทัใหญ่ 4,672,631,831      853,178,009         4,672,631,831      853,178,009         

- บริษทัยอ่ย - - 1,351,008,921      1,345,697,064      

- การร่วมคา้ 211,926,099         236,630,137         211,926,099         236,630,137         

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - หมุนเวียน 17 36,744,601            15,317,371            11,389,337            12,794,571            

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 6 37,383,054,962    37,879,726,300    32,180,633,147    32,028,355,754    

เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน 316,290,000         526,078,865         316,290,000         506,078,865         

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินคา้ 338,734,872         456,464,701         295,661,229         425,876,145         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 136,548,012         174,363,763         128,993,950         162,059,192         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 45,460,456,615    40,826,097,294    41,861,653,765    36,604,381,667    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 - - 3,202,498,400      3,923,008,300      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8 144,783,224         176,457,625         171,578,726         203,253,127         

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - ไม่หมุนเวียน 17 - 10,679,173 - 10,679,173 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 3,747,852,904      3,920,514,825 3,699,903,508      3,795,330,490 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,954,926            45,560,067            35,754,295            45,294,858            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 124,289,236         156,248,973         106,352,540         133,632,580         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 420,180,566         506,152,207         420,180,566         506,152,207         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 101,450,870         97,281,303            71,842,394            76,875,052            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 96,840,637            106,837,633         71,722,941            79,003,210            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,671,352,363      5,019,731,806      7,779,833,370      8,773,228,997      

รวมสินทรัพย์ 50,131,808,978    45,845,829,100    49,641,487,135    45,377,610,664    

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 4,100,000,000      - 4,100,000,000 - 

เจา้หน้ีการคา้

- บริษทัยอ่ย 4 - - 1,000,013,345      967,574,567         

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 539,796,925         280,895,509         444,408,960         211,247,520         

- บริษทัอ่ืน 543,467,991         389,917,479         487,327,111         342,406,877         

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4

- บริษทัใหญ่ 129,731,911         154,606,394         123,716,386         144,914,055         

- บริษทัยอ่ย - - - 509,900                 

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 300 1,016,260              300 1,016,260              

เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน 333,539,250         632,975,776         333,539,250         632,975,776         

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 12 33,225,478            32,171,790            28,578,964            27,655,183            

เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4, 12

- บริษทัใหญ่ 312,550,344         12,726,912            - 12,726,912 

- บริษทัยอ่ย - - 2,314,012,615      2,152,187,238 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 17 149,046,579         291,007,084         19,774,899            210,072,249         

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 33,692,462            14,836,521            17,875,567            - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4, 13 3,218,099,414      3,617,621,252      2,550,077,709      2,983,802,962      

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 9,393,150,654      5,427,774,977      11,419,325,106    7,687,089,499      

หนี้สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12 189,000,000         - - - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4, 12 94,558,758            126,482,707         80,767,492            108,044,927         

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 17 81,140,037            6,000                     81,140,037            6,000                     

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 151,984,694         159,770,431         148,289,518         156,780,445         

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 27 98,028,928            55,820,943            98,013,928            53,385,943            

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 683,718,972         - 579,079,001 - 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,298,431,389      342,080,081         987,289,976         318,217,315         

รวมหนีสิ้น 10,691,582,043    5,769,855,058      12,406,615,082    8,005,306,814      

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ) หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 15

  ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 2,233 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,232,682,000      2,232,682,000      2,232,682,000      2,232,682,000      

  ทุนท่ีออกและช าระแลว้

    (หุ้นสามัญจ านวน 2,233 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,232,682,000      2,232,682,000      2,232,682,000      2,232,682,000      

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15 1,828,229,301      1,828,229,301      1,828,229,301      1,828,229,301      

ก าไรสะสม

  จดัสรรแลว้

  ทุนส ารองตามกฎหมาย 16 228,529,880         228,529,880         228,529,880         228,529,880         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,311,376,022    35,909,002,564    32,945,430,872    33,082,862,669    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (161,089,353)        (123,949,051)        - - 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 39,439,727,850    40,074,494,694    37,234,872,053    37,372,303,850    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 499,085                 1,479,348              - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 39,440,226,935    40,075,974,042    37,234,872,053    37,372,303,850    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 50,131,808,978    45,845,829,100    49,641,487,135    45,377,610,664    

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

7
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 17 11,544,480,813    17,481,500,757    9,896,868,139      15,995,564,738    

รายไดจ้ากเงินปันผล 4, 7 - - 554,999,806         859,999,785         

รายไดอ่ื้น 4 498,167,349         348,776,687         511,580,337         383,971,309         

รวมรายได้ 12,042,648,162    17,830,277,444    10,963,448,282    17,239,535,832    

ค่าใช้จ่าย 19

ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 6 8,310,496,072      12,978,248,235    7,154,492,315      11,959,577,973    

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 1,020,637,601      1,542,385,761      839,126,743         1,333,018,891      

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4 1,834,789,446      2,123,300,014      1,667,349,998      1,933,074,440      

รวมค่าใช้จ่าย 11,165,923,119    16,643,934,010    9,660,969,056      15,225,671,304    

ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 876,725,043         1,186,343,434      1,302,479,226      2,013,864,528      

ตน้ทนุทางการเงิน 4 90,715,765           56,116,134           92,564,126           83,582,601           

ส่วนแบ่งขาดทนุของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 (43,120,951)          (36,691,718)          (43,120,951)          (36,691,718)          

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 17 742,888,327         1,093,535,582      1,166,794,149      1,893,590,209      

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 197,985,097         303,634,973         149,905,224         256,786,058         
ก าไรส าหรับปี 544,903,230         789,900,609         1,016,888,925      1,636,804,151      

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (37,140,302)          (10,785,194)          - - 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ

  ขาดทุนในภายหลงั (37,140,302)          (10,785,194)          - - 

รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลงั

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานท่ีก าหนดไว้ 14 8,226,389 7,192,356             8,342,397 7,830,446             

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหมไ่วใ้น

   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 20 (1,645,277) (1,438,471)            (1,668,479) (1,566,089)            

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั 6,581,112             5,753,885             6,673,918             6,264,357             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (30,559,190)          (5,031,309)            6,673,918             6,264,357             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 514,344,040         784,869,300 1,023,562,843      1,643,068,508 

การแบ่งปันก าไร 

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           544,903,230           789,900,609        1,016,888,925        1,636,804,151 

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - - 
          544,903,230           789,900,609        1,016,888,925        1,636,804,151 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           514,344,040           784,869,300        1,023,562,843        1,643,068,508 

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - - 
          514,344,040           784,869,300        1,023,562,843        1,643,068,508 

ก าไรต่อหุ้น (บาท)

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 22 0.24 0.35 0.46 0.73 

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

ส่วนเกิน ส ารอง รวม ส่วนไดเ้สีย

ทุนท่ีออกและ มูลคา่ ทุนส ารองตาม ยงัไม่ได้ การแปลงคา่ ส่วนของ ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั กฎหมาย จดัสรร งบการเงิน บริษทัใหญ่ ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 2,232,682,000 1,828,229,301 228,529,880 38,261,429,690 (113,163,857) 42,437,707,014 (1,037) 42,437,705,977 

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

  จดัตั้งบริษทัยอ่ย - - - - - - 1,480,600             1,480,600             

  เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 23 - - - (3,148,081,620)     - (3,148,081,620) - (3,148,081,620)

  เงินปันผลจ่ายจากบริษทัยอ่ย - - - - - - (215) (215)

  รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ - - - (3,148,081,620)     - (3,148,081,620) 1,480,385             (3,146,601,235)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

  ก  าไร - - - 789,900,609         - 789,900,609 - 789,900,609 
   ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 5,753,885             (10,785,194)             (5,031,309) - (5,031,309) 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 795,654,494         (10,785,194)             784,869,300         - 784,869,300 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,232,682,000 1,828,229,301 228,529,880 35,909,002,564 (123,949,051) 40,074,494,694 1,479,348 40,075,974,042 

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

10
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

ส่วนเกิน ส ารอง รวม ส่วนไดเ้สีย

ทุนท่ีออกและ มูลคา่ ทุนส ารองตาม ยงัไม่ได้ การแปลงคา่ ส่วนของ ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั กฎหมาย จดัสรร งบการเงิน บริษทัใหญ่ ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 2,232,682,000 1,828,229,301 228,529,880 35,909,002,564 (123,949,051) 40,074,494,694 1,479,348 40,075,974,042 

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

  เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 23 - - - (1,160,994,640)     - (1,160,994,640) - (1,160,994,640) 

  เงินปันผลจ่ายจากบริษทัยอ่ย - - - - - - (63) (63)                       

รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ - - - (1,160,994,640)     - (1,160,994,640) (63) (1,160,994,703) 

  การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

  การสูญเสียส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมซ่ึงอ านาจควบคุม

      เปล่ียนแปลง - - - 11,883,756           - 11,883,756 (980,200)               10,903,556 

  รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - - - 11,883,756           - 11,883,756 (980,200)               10,903,556           

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (1,149,110,884)     - (1,149,110,884) (980,263)               (1,150,091,147)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

  ก  าไร - - - 544,903,230         - 544,903,230 - 544,903,230 

   ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 6,581,112             (37,140,302)             (30,559,190) - (30,559,190) 

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 551,484,342         (37,140,302)             514,344,040         - 514,344,040 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 2,232,682,000 1,828,229,301 228,529,880 35,311,376,022 (161,089,353) 39,439,727,850 499,085 39,440,226,935 

ก าไรสะสม

งบการเงินรวม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

11
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกิน

ทุนท่ีออกและ มูลคา่ ทุนส ารองตาม ยงัไม่ได้ รวมส่วน
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั กฎหมาย จดัสรร ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 2,232,682,000 1,828,229,301 228,529,880 34,587,875,781 38,877,316,962 

รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

 การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 23 - - - (3,148,081,620)     (3,148,081,620)

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (3,148,081,620)     (3,148,081,620)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

 ก  าไร - - - 1,636,804,151 1,636,804,151 

   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 6,264,357 6,264,357 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 1,643,068,508      1,643,068,508      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 2,232,682,000 1,828,229,301 228,529,880 33,082,862,669 37,372,303,850 

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

12
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกิน

ทุนท่ีออกและ มูลคา่ ทุนส ารองตาม ยงัไม่ได้ รวมส่วน
หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั กฎหมาย จดัสรร ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 2,232,682,000      1,828,229,301      228,529,880         33,082,862,669    37,372,303,850    

รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

 การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 23 - - - (1,160,994,640)     (1,160,994,640)     

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (1,160,994,640)     (1,160,994,640)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

 ก  าไร - - - 1,016,888,925      1,016,888,925      

   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 6,673,918             6,673,918             

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 1,023,562,843      1,023,562,843      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 2,232,682,000      1,828,229,301      228,529,880         32,945,430,872    37,234,872,053    

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไรสะสม

(บาท)
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 544,903,230         789,900,609         1,016,888,925      1,636,804,151      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 197,985,097         303,634,973         149,905,224         256,786,058         
ตน้ทุนทางการเงิน 90,715,765           56,116,134           92,564,126           83,582,601           
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 157,903,393         169,092,292         152,861,052         164,087,418         
ดอกเบ้ียรับ (31,529,309)          (26,721,156)          (71,849,358)          (79,689,152)          
กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 6 (9,748,514)            (4,876,825)            (9,516,407)            (4,298,754)            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 8,915,955             10,199,295           8,941,026             9,671,173             
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 417,929                1,032,319             420,895                1,398,162             
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 387,739                (138,612)               387,739                (138,612)               
ก าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 5,388,628             (58,797,157)          5,651,740             (58,797,157)          
ก าไรจากการยกเลิกสัญญาของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (69,164)                 (9,709,830)            (69,164)                 (9,628,124)            
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย - - 6,160                    - 
ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 43,120,951           36,691,718           43,120,951           36,691,718           
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 7 - - (554,999,806)        (859,999,785)        
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 52,069,288           15,028,436           49,401,711           14,788,436           

1,060,460,988      1,281,452,196      883,714,814         1,191,258,133      
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
- บริษทัใหญ่ (400) 545,265 - 45,465 
- บริษทัยอ่ย - - (27,684,655)          (436,224,150) 
- การร่วมคา้ (196,251,679)        - (196,251,679) - 
- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (854,983,882)        61,219,044           (134,938,260) 52,924,651           
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (10,748,057)          (20,495,469)          12,084,407           (17,972,669)          
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 456,724,557         2,040,701,169      (203,722,943)        2,484,370,769      
เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน 209,788,865         (50,032,165)          189,788,865         (50,032,165)          
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินคา้ 117,729,829         (238,187,033)        130,214,916         (217,900,021)        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,815,751           (24,550,432)          33,065,242           (17,818,684)          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,996,996             16,746,476           7,280,269             17,585,499           
เจา้หน้ีการคา้
- บริษทัยอ่ย - - 32,438,778           (117,844,333)        
- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 258,901,416         267,609,166         233,161,440         201,818,419         
- บริษทัอ่ืน 153,550,512         (501,577,097)        144,920,234         (458,220,716)        
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
- บริษทัใหญ่ (28,761,588)          15,969,115           (25,084,773)          14,992,180           
- บริษทัยอ่ย - - (1,204,153)            509,900                
- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,015,960)            300 (1,015,960)            300 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน (ต่อ)
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน (299,436,526)        632,975,776         (299,436,526)        632,975,776         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (60,826,468)          (139,061,886)        (109,163,313)        (211,457,647)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (387,190,410)        110,331,631         (433,246,513)        25,975,850           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 683,718,972         - 579,079,001 - 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,149,472,916      3,453,646,056      813,999,191         3,094,986,557      
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (175,658,925)        (327,644,323)        (128,665,478)        (243,705,453)        
จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (5,648,037)            (12,374,223)          (5,568,037)            (12,291,523)          
จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (9,861,303)            (13,123,743)          (4,773,726)            (13,078,743)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 958,304,651         3,100,503,767      674,991,950         2,825,910,838      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย - - 503,740                - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 - - - (3,009,500)            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 8 (11,446,550)          (238,944,845)        (11,446,550)          (238,944,845)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (25,391)                 (784,451)               (25,391)                 (784,451)               
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 635,697                3,982,019             629,081                3,071,405             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,265,635)            (8,478,378)            (1,265,635)            (8,478,378)            
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 4,422,096 - 4,422,096 
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 195,800,054         502,960,019 127,624,064         502,960,019 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 7 - - 554,999,806         859,999,785 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ 4 (14,550,643,452)  (4,054,975,375)    (14,549,653,452)  (4,054,975,375)    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - (14,933,864)          (1,089,150,223)    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่การร่วมคา้ 4 (204,000,000)        (1,298,000,000)    (204,000,000)        (1,298,000,000)    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั (32,345,334)          - (32,345,334) - 
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ 4 10,753,186,448    3,201,797,367      10,752,196,448    3,201,797,367      
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 48,952,484           1,283,336,059      
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่การร่วมคา้ 4 210,000,000         1,088,000,000      210,000,000         1,088,000,000      
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32,345,334           - 32,345,334 - 
ดอกเบ้ียรับ 28,236,529           91,019                  29,226,100 22,314,419           
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกจิกรรมลงทุน (3,579,522,300)    (799,930,529)        (3,057,193,169)    272,558,378         

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
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บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 23 (1,160,994,640)    (3,148,081,620)    (1,160,994,640)    (3,148,081,620)    
เงินปันผลจ่ำยให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (63) (215) - - 
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัใหญ่ 4 838,428,198         6,402,938,672 - 6,402,938,672 
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัใหญ่ 4 (531,147,823)        (6,921,123,316)    - (6,921,123,316) 
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,931,222,212      3,657,168,770 
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,767,748,956)    (3,400,532,917)    
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึนสุทธิ 4,100,000,000      - 4,100,000,000 - 
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 189,000,000         - - - 
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (35,703,414)          (36,192,744)          (30,645,654)          (31,134,984)          
ตน้ทุนทำงกำรเงินจ่ำย (103,066,742)        (35,283,382)          (110,158,854)        (307,422,449)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 3,296,515,516      (3,737,742,605)    2,961,674,108      (3,748,187,844)    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 675,297,867         (1,437,169,367)    579,472,889         (649,718,628)        
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำร
   เทียบเท่ำเงินสด (46,425,377)          (13,481,494)          - - 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 628,872,490         (1,450,650,861)    579,472,889         (649,718,628)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 530,598,631         1,981,249,492      344,713,367         994,431,995         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 1,159,471,121      530,598,631         924,186,256         344,713,367         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจำ้หน้ีคำ่ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์และ

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ (1,005,398)            232,948                (1,005,398)            232,948                
รับโอนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจำก
   อสังหำริมทรัพยพ์ฒันำเพ่ือขำย - สุทธิ (76,210,428)          (2,093,839,670)    (67,893,638)          (2,066,859,374)    
โอนเปล่ียนประเภทเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย
   เป็นเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31,365,653           - 31,365,653 - 
ลูกหน้ีคำ่หุน้จำกกำรโอนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 719,999,982 - 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

17 

หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีมีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
6 อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
8 เงินลงทุนในการร่วมคา้
9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 
10 สัญญาเช่า 
11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
12 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
13 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
14 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15 ทุนเรือนหุน้ 
16 ส ารองตามกฎหมาย 
17 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
18 ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
19 ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติ 
20 ภาษีเงินได ้
21 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
22 ก าไรต่อหุ้น 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
27 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 

1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของ
บริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  10400 
ประเทศไทย 

บริษทัใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 98.23) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นใน
ประเทศไทย 

กลุ่มบริษทัและบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย
และการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ 
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ีน าเสนอเป็น 
เงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบัญชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 ได้ถือปฏิบัติ 
โดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและ  
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บ  
การทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

3 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกันเรียกว่า  “กลุ่มบริษทั”) และส่วนได้เสียของ 
กลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุดลง 
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การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม ผลต่างระหว่าง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับ จากการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนต ่ากว่าทุนอื่นใน
ส่วนของเจา้ของ 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
และส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ 
วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

หากเงินลงทุนในบริษทัร่วมไดเ้ปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือในทางกลบักนั กลุ่มบริษทัจะใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียต่อไป
โดยไม่มีการวดัมูลค่าเงินลงทุนท่ีคงเหลืออยูใ่หม่ ในกรณีอื่นท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทัร่วม
หรือการควบคุมร่วมในการร่วมคา้ กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดของเงินลงทุนนั้นและรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียคงเหลืออยู่ของเงินลงทุนนั้นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีสูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมและถือเป็นมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์าง
การเงิน 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับริษทั
ร่วมและการร่วมคา้กนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่
เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

ำรายงานประจาปี 2568       87

Kritthep Sornsin
Rectangle



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

20 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

หน่วยงานในต่างประเทศ   

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดขึ้นจากการ
ซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายได้และค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่า  
งบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอย่าง
มีสาระส าคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของส ารองการแปลงค่างบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้น
ตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วน
ไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญั
หรือการควบคุมร่วมอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมีแผนการ
ช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว่้าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากรายการทาง
การเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือ
หกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือ
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิด
จากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถูกจดั
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั ไม่ไดท้ั้งโอนหรือ
คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์าง
การเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะท้อน
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือ
กลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวนเงิน
สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและลูกหน้ีสัญญาเช่าซ่ึง
ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ย
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนั
ให้กบักลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ
ไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั

(ง.4) การตัดจ าหน่าย 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(ง.5) ดอกเบีย้ 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต
ภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไป
ค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  

(ฉ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือ
กลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บเงินคืน 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

(ช) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพ่ือขายในการด าเนินธุรกิจปกติ 
อสังหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าถมดิน ค่าใชจ้่ายในการ
พฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อ
ขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายรวมการปันส่วน
ของค่าใชจ้่ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพ้ืนท่ีขาย 
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มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการพฒันา
อสังหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงวดเดียวกนักบัท่ี
มีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ตน้ทุนของวสัดุก่อสร้างค านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัเคล่ือนท่ี 

ตน้ทุนของท่ีดินค านวณโดยใชวิ้ธีเฉพาะเจาะจง 

(ซ) ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสัญญานั้น 

(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน (รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม) หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารเพื่อให้เช่าจ านวน 20 ปีและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง  

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  

(ญ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูยื้มตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพยน์ั้นจะ
ถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือ
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 
อาคารและส่วนตกแต่ง 2 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 2 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 และ 5 ปี 
สาธารณูปโภคส่วนกลาง  20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ
จะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ี
คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์คือ 10 ปี 
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(ฏ) สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

ในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์  
กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่า
ทั้งหมด 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลค่า
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่ม
บริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึง
ก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะทอ้นระยะเวลาของ
สัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือมีการวดั
มูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หาก
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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ในฐานะผู้ให้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่าและแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจ
เกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง) 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

(ฑ) หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ 
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทั
รับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นคา่ใชจ้่ายพนกังานในก าไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีตหรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างาน
ของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่า
ใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ หาก
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้
ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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(ณ) ประมาณการหนี้สิน 

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้แก่ลูกคา้แลว้ ประมาณการค่าใช้จ่ายพิจารณาจากประวติั 
การจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว 

(ด) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท ารายการ 
เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ 
วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดับชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้
เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่า
มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
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(ต) รายได้ 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึง
ไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมอสังหาริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคา้ ณ เวลาใดเวลา
หน่ึงคือเม่ือโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บ ซ่ึงไม่รวม
จ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม หรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายให้กบั
ลูกคา้ 

ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อื่นเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อื่น
แยกจากกัน หากอสังหาริมทรัพย์และสินค้าดังกล่าวสามารถแยกออกจากกันได้และลูกค้าได้รับประโยชน์จาก
อสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้นแยกจากกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของ
อสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้น ๆ 

เงินมดัจ าและเงินงวดของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็นหน้ีสินตามสัญญา
ในงบฐานะการเงิน เงินมดัจ าและเงินงวดจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคา้ 
หากเงินรับล่วงหนา้ดงักล่าวมีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัท่ีไม่ปรับปรุงส่ิงตอบแทนดว้ยผลกระทบท่ีเกิดจากการมีองคป์ระกอบของ
การจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัหากระยะเวลาของการจดัหาเงินนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 12 เดือน 

(ถ) รายได้เงินปันผล 

รายไดเ้งินปันผลบนัทึกในก าไรขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

(ท) ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว 
การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุน
ทางบญัชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบั
รายการในอนาคตอนัใกล ้

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

(ธ) ก าไรต่อหุ้น 

การค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานมาจากก าไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ 

(น) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอ้ิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นส านกังานใหญ่ ค่าใชจ้่ายส านกังานใหญ่ และ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
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4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั บริษทัย่อย และการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 ส าหรับบุคคล
หรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 

ประเทศที่จัดตั้ง / 
ช่ือกิจการ สัญชาต ิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 98.23 
บริษทั โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรงพยาบาลวิมุต จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ที ซี ที จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน ส่ัง

การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 
(ล้านบาท) 

บริษัทใหญ่ 
ค่าบริหารจดัการ 494 529 494 529 
ดอกเบ้ียรับ 22 - 22 - 
ดอกเบ้ียจ่าย 8 21  - 21

บริษัทย่อย 
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน - - 8 134 
ดอกเบ้ียรับ - - 40 53 
รายไดค้่าบริหารงาน - - 1 1 
รายไดจ้ากเงินปันผล - - 555 860 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 15 39 
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 
(ล้านบาท) 

การร่วมค้า 
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน - 984 - 1,330
ดอกเบ้ียรับ 8  - 8 -
รายไดค้่าบริหารงาน 195 - 195 - 

กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน - 520 - 520
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 123 124 123 124 
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 34 34 29 29 

ผู้บริหารส าคัญ 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
    ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 
        (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 38 49 38 49 
    ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3 3 3 3 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 41 52 41 52 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 
(ล้านบาท) 

ลูกหนีห้มนุเวียนอื่น 

บริษทัใหญ ่ - 1 - - 
บริษทัยอ่ย - - 564 537 
การร่วมคา้ 196  - 196 - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,009 153 1,009 152 

รวม 1,205 154 1,769 689 
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อัตราดอกเบีย้ งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2568 
บริษทัใหญ ่

- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 0.8 853 14,551 (10,753) 4,651 
- ดอกเบ้ียคา้งรับ - 22 

รวม 853  4,673 

การร่วมคา้ 
- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 5.7 210 204 (210) 204
- ดอกเบ้ียคา้งรับ 27 8

รวม 237 212 

2567 
บริษทัใหญ ่

- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 1.0 - 4,055 (3,202) 853 

การร่วมคา้ 
- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 5.0 - 1,298 (1,088) 210 
- ดอกเบ้ียคา้งรับ - 27 

รวม - 237 

อัตราดอกเบีย้ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2568 
บริษทัใหญ ่

- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 0.8 853 14,551 (10,753) 4,651 
- ดอกเบ้ียคา้งรับ - 22 

รวม 853  4,673 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

35 

อัตราดอกเบีย้ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย 
- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 4.2 988 15 (49) 954
- ดอกเบ้ียคา้งรับ 358 397

รวม 1,346 1,351 

การร่วมคา้ 
- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 5.7 210 204 (210) 204
- ดอกเบ้ียคา้งรับ 27 8

รวม 237 212 

2567 
บริษทัใหญ ่

- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 1.0 - 4,055 (3,202) 853 

บริษทัยอ่ย 
- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 4.4 1,182 1,089 (1,283) 988 
- ดอกเบ้ียคา้งรับ 327 358 

รวม 1,509 1,346 

การร่วมคา้ 
- เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 5.0 - 1,298 (1,088) 210 
- ดอกเบ้ียคา้งรับ - 27 

รวม - 237 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

36 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 
   (แสดงภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น) 
บริษทัร่วม 290 301 247 271 

เงินมัดจ าค่าเช่าและบริการ 
   (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น) 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 9 7 7 

เจ้าหนี้การค้า 
บริษทัยอ่ย - - 1,000 968 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 540 281 444 211 
รวม 540 281 1,444 1,179 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
บริษทัใหญ ่ 130 155 124 145 
บริษทัยอ่ย - - - 1 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั - 1 - 1
รวม 130 156 124 147 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 121 150 102 128 

อัตราดอกเบีย้ งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2568 
บริษทัใหญ ่

- เงินกูยื้มระยะส้ัน 4.3 - 839 (531) 308
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13 5

รวม 13 313 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

37 

อัตราดอกเบีย้ งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2567 
บริษทัใหญ ่

- เงินกูยื้มระยะส้ัน 4.3 519 6,403 (6,922) - 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 13 

รวม 519 13 

อัตราดอกเบีย้ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 
(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2568 
บริษทัยอ่ย 

- เงินกูยื้มระยะส้ัน 0.6 2,137 1,931 (1,767) 2,301 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 15 13 

รวม 2,152 2,314 

2567 
บริษทัใหญ ่

- เงินกูยื้มระยะส้ัน 4.3 519 6,403 (6,922) - 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 13 

รวม 519 13 

บริษทัยอ่ย 
- เงินกูยื้มระยะส้ัน 0.8 1,881 3,657 (3,401) 2,137 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 264 15 

รวม 2,145 2,152 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

38 

สัญญาส าคัญท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

(ก)   บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านักงาน (รวมค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง) กับกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน 
ระยะเวลาตามสัญญา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563 โดยผูใ้ห้เช่าส่งมอบสถานท่ีเช่า
ให้กบักลุ่มบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และต่อสัญญาถึงเดือนตุลาคม 2569 โดยยกเลิกพ้ืนท่ีเช่าบางส่วน 

(ข) บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีกับกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี 
 1 ธนัวาคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 และไดข้ยายระยะเวลาออกไปถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 

(ค) บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดภาระจ ายอมในท่ีดินบางส่วนซ่ึงมียอดสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงิน 15  
ลา้นบาท และ 2,120 ลา้นบาท (2567: 15 ล้านบาท และ 2,127 ล้านบาท) ตามล าดบั ให้แก่โครงการของกลุ่มบริษทัเพ่ือ
ด าเนินการดา้นสาธารณูปโภคโดยไม่มีก าหนดเวลา ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยไดจ้ดภาระ
จ ายอมในท่ีดินรวมถึงยกท่ีดินเป็นท่ีสาธารณะประโยชน์เป็นจ านวนเงิน 19 ลา้นบาท (2567: 192 ล้านบาท) โดยไดรั้บ
ค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงิน 22 ลา้นบาท (2567: 198 ล้านบาท) 

(ง) บริษทัมีสัญญาให้กูยื้มเงินแก่บริษทัย่อย การร่วมคา้และกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัวงเงินรวม 3,100 ลา้นบาท 1,300 ลา้น
บาท และ 1,300 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: บริษัทมีสัญญาให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทย่อยและการร่วมค้าวงเงินรวม 3,131 
ล้านบาท และ 1,300 ล้านบาท) และมีสัญญากูย้ืมเงินจากบริษทัย่อยวงเงินรวม 3,572 ลา้นบาท (2567: 3,551 ล้านบาท) 
โดยคิดอตัราดอกเบ้ียเป็นไปตามท่ีตกลงร่วมกนัและสามารถเรียกช าระเงินคืนไดท้นัที  

(จ)   บริษทัมีสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัใหญ่วงเงินรวม 4,651 ลา้นบาท (2567: 853 ล้านบาท) และมีสัญญากูย้ืมเงินจาก
บริษทัใหญ่วงเงินรวม - ลา้นบาท (2567: 35 ล้านบาท)โดยคิดอตัราดอกเบ้ียเป็นไปตามท่ีตกลงร่วมกนัและสามารถเรียก
ช าระเงินคืนไดท้นัที  

(ฉ) ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษทั (ผูใ้ห้เช่า) ไดท้  าสัญญาให้เช่าทรัพยสิ์นกบักิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (ผูเ้ช่า)
เป็นระยะเวลา 10 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2576 ทั้งน้ีคู่สัญญาสามารถต่ออายุสัญญาไปไดอี้ก 2 คราว คราวละ 5 ปี 
ตามเง่ือนไขของสัญญา ผูเ้ช่าจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายไตรมาสตลอดอายสัุญญา 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
เงินฝากธนาคาร 929 531 707 345 
เช็คในมือ 230 - 217 - 
รวม 1,159 531 924 345 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

39 

6 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568  2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
วสัดุก่อสร้าง 2 3 2 3 
บา้นตวัอยา่ง 618 705 529 601 
อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 
- ท่ีดิน 13,036 12,646 10,558 10,431 
- ค่าปรับปรุงท่ีดิน 1,093 1,107 826 814 
- ค่าก่อสร้าง 3,786 2,727 3,350 2,327 
- ค่าสาธารณูปโภค 2,325 2,063 1,766 1,551 
- ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง 1,417 1,431 1,217 1,254 
- ค่าดอกเบ้ีย 256 355 375 493 

21,913 20,329 18,092 16,870 
ท่ีดินและท่ีดินพร้อมบา้นเพื่อขาย 5,567 6,440 4,873 5,524 
ท่ีดินรอการพฒันา 9,294 10,424 8,693 9,048 
รวม 37,394 37,901 32,189 32,046 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทนุของ 

  อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย (11) (21) (8) (18)
สุทธ ิ 37,383 37,880 32,181 32,028 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของ 
 อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายในระหว่างปี  1 4 1 9 

อตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูยื้ม (ร้อยละต่อปี) 3.02 3.88 3.02 3.88 

ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
     ท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทนุขายอสังหาริมทรัพย ์ 
- ตน้ทุนขาย 8,320 12,983 7,164 11,964 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่าเป็น

มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (10) (5) (10) (4)
สุทธ ิ 8,310 12,978 7,154 11,960 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

40 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 240 ลา้นบาท (2567: 1,783 
ล้านบาท) คาดว่าจะพฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี นบัจากรอบระยะเวลารายงาน 

การค า้ประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้น าท่ีดินระหว่างการพัฒนาซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบัญชีจ านวน 503 ล้านบาท 
(2567: - ล้านบาท) ในงบการเงินรวม ไปวางเป็นหลกัประกนัส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

41 

7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วนความเป็น
เจา้ของ ทุนช าระแลว้ วิธีราคาทุน 

เงินปันผลรับ 
ส าหรับปี 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) 

บริษัทย่อยทางตรง 
บริษทั เกสรก่อสร้าง จ ากดั ให้บริการ บริหารจดัการ ตกแต่งบา้น

และรับเหมาก่อสร้าง ไทย 100.00 100.00 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั พุทธชาด เอสเตท จ ากดั ขายอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 800.0 800.0 800.0 800.0 - 160.0 
บริษทั พนาลี เอสเตท จ ากดั ขายอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 800.0 800.0 800.0 800.0 250.0 700.0 
บริษทั พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100.00 100.00 500.0 500.0 500.0 500.0 132.0 - 
บริษทั พฤกษา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100.00 100.00 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 173.0 - 
บริษทั โรงพยาบาลวิมุต สุขมุวิท จ ากดั  
  (เดิมช่ือ บริษทั พฤกษา เวนเจอร์ วนั จ ากดั) ขายอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - 99.99 - 720.0 - 720.0 - - 
บริษทั แพลนท ์แอสเซท จ ากดั  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 1.0  1.0 1.0  1.0 - - 
บริษทั พีเอส เวล โฮลดิ้ง 2 จ ากดั* ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย - 51.00 - -** - 0.5 - - 
บริษทั พีเอส ริเวอร์ไซด ์จ ากดั ขายอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 75.00 75.00 1.0 1.0 0.7 0.7 - - 
บริษทั พีเอส ท่าพระ จ ากดั ขายอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 75.00 75.00 1.0 1.0 0.7 0.7 - - 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วนความเป็น
เจา้ของ ทุนช าระแลว้ วิธีราคาทุน 

เงินปันผลรับ 
ส าหรับปี 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) 

บริษัทย่อยทางอ้อม 
Pruksa India Housing Private Limited พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ 

ก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั อินเดีย 100.00 100.00 9.9 9.9 - - - - 
บริษทั พีเอส เวล นราธิวาส จ ากดั* ขายอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - 51.00 - -** - - - - 
รวม 3,202.4 3,922.9 555.0 860.0 

* ในระหว่างปี 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยในประเทศไทย และอยูร่ะหว่างด าเนินการช าระบญัชี

** ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยงัไม่ไดช้ าระเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยบนัทึกเป็นเจา้หน้ีค่าหุ้นในงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
       หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
       ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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บริษัทย่อย 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2568  2567 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อยทางตรง 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  3,923 3,920 
จดัตั้งบริษทัยอ่ย - 3
โอนหุ้น ก) (720) -
จดทะเบียนเลิกบริษทัยอ่ย ข) (1) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  3,202 3,923 

บริษัทย่อยทางตรง 

ก) โอนหุ้น 

ในเดือนมกราคม 2568 บริษทัไดโ้อนหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลวิมุต สุขุมวิท จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั พฤกษา 
เวนเจอร์ วนั จ ากดั) จ านวน 79,999,998 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท ช าระหุ้นแลว้เสร็จร้อยละ 90 คิดเป็นเงินจ านวน 
720 ลา้นบาท ให้กบั บริษทั โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จ ากดั โดยการโอนหุ้นดงักล่าวแลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2568 

ข) จดทะเบียนเลิกบริษัทย่อย 

ในเดือนมีนาคม 2568 บริษทั พีเอส เวล โฮลดิ้ง 2 จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือ
วนัท่ี 4 มีนาคม 2568 และอยูร่ะหว่างด าเนินการช าระบญัชี 

บริษัทย่อยทางอ้อม 

ในเดือนมีนาคม 2568 บริษทั พีเอส เวล นราธิวาส จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือ
วนัท่ี 4 มีนาคม 2568 และอยูร่ะหว่างด าเนินการช าระบญัชี 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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8 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ ราคาทุน 
มูลค่าตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 
มูลค่าตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย 
เงินปันผลรับ 
ส าหรับปี 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) 

การร่วมค้าทางตรง 
บริษทั ออริจ้ิน โฮเทล 
พฤกษา สุขมุวิท จ ากดั โรงแรม 50.00 50.00 22.0 22.0 16.3 18.9 22.0 22.0 16.3 18.9 - - 

บริษทั พาร์ค ลกัชวัร่ี  
เอสพีวี 1 จ ากดั ขายอสังหาริมทรัพย ์ 50.00 50.00 30.0 30.0 12.4 12.8 30.0 30.0 12.4 12.8 - - 

บริษทั บริทาเนีย  
เอสพีวี 16 จ ากดั  ขายอสังหาริมทรัพย ์ 50.00 50.00 96.4 84.9 83.7 73.1 96.4 84.9 83.7 73.1 - - 

บริษทั พีเอส เวล โฮลดิ้ง จ ากดั 
และบริษทัท่ีถือหุ้น ลงทุนในบริษทัอ่ืน 51.00 51.00 76.2 76.2 32.4 71.7 103.0 103.0 59.2 98.5 - - 

รวม 224.6 213.1 144.8 176.5 251.4 239.9 171.6 203.3 - - 

ทั้งน้ีเป็นไปตามสัญญาร่วมทุนท่ีก าหนดให้บริษทัร่วมทนุตอ้งร่วมกนัตดัสินใจและบริหารงาน 

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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การร่วมค้า 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
(ล้านบาท) 

การร่วมค้าทางตรง 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 176 1 203 1 
ช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน ก) 12 51 12 51 
ลงทุนเพ่ิม ข) - 161 - 188
ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (43) (37) (43) (37)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 145 176 172 203 

ก) ช าระค่าหุ้นเพิม่ทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปี 2568 และ 2567 บริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนของการร่วมคา้ โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่เปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

ค่าหุ้นเพ่ิมทุนท่ี 
ทุนช าระแลว้ ช าระแลว้โดยบริษทั 

2568  2567 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

การร่วมค้าทางตรง 
บริษทั ออริจิ้น โฮเทล พฤกษา สุขมุวิท จ ากดั 44 - 21
บริษทั พาร์ค ลกัชวัร่ี เอสพีวี 1 จ ากดั 60 - 30
บริษทั บริทาเนีย เอสพีวี 16 จ ากดั 193 12  -
รวม 12 51 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

46 

ข) ลงทุนเพิม่ในการร่วมค้า 

ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 บริษทัไดล้งทุนเพิ่มในการร่วมคา้ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาทุน ราคาทุน 

2568 2567 2568 2567 
(ล้านบาท) 

การร่วมค้าทางตรง 
บริษทั บริทาเนีย เอสพีวี 16 จ ากดั - 85 - 85
บริษทั พีเอส เวล โฮลดิ้ง จ ากดั* - 76 - 103
รวม - 161 - 188

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า 

* ในเดือนพฤษภาคม 2567 คณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมัติให้จดัตั้งบริษทั พีเอส เวล โฮลดิ้ง จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย จ านวน 30,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท ในอตัราร้อยละ 99.9 ของทุนจดทะเบียน
คิดเป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2567 ต่อมาใน
เดือนมิถุนายน 2567 บริษทั พีเอส เวล โฮลดิ้ง จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 3 ลา้นบาท เป็น 202 ลา้นบาท บริษทั
ช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นจ านวน 1,000,200 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท ในอตัราร้อยละ 51.0 ของทุน
จดทะเบียน คิดเป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นเปล่ียนแปลงจากอตัราร้อยละ 99.9 ของทุนจด
ทะเบียน เป็นอตัราร้อยละ 51.0 ของทุนจดทะเบียน โดย C-Well (TH1) Pte. Ltd. เป็นบริษทัจ ากดัท่ีจดทะเบียนใประ
เทศสิงคโปร์เป็นผูร่้วมทุน ซ่ึงการด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนและการช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้เสร็จใน
เดือนมิถุนายน 2567

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

งบการเงินรวม 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง รวม 

(ล้านบาท) 

ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 2,120 1,001 3,121 
รับโอนจากอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 2,742 27 2,769 
โอนไปอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือ่ขาย (675) - (675) 
จ าหน่าย (469) - (469) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 3,718 1,028 4,746 
รับโอนจากอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 76 13 89 
จ าหน่าย (251) (37) (288) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 3,543 1,004 4,547 

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 191 624 815 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4 31 35 
จ าหน่าย (25) - (25) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 170 655 825 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4 28 32 
จ าหน่าย (58) - (58) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 116 683 799 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 3,548 373 3,921 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 3,427 321 3,748 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

48 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

 
รวม 

(ล้านบาท) 

ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,981 995 2,976 
รับโอนจากอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 2,742 - 2,742
โอนไปอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือ่ขาย (675) - (675)
จ าหน่าย (469) - (469)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 3,579 995 4,574 
รับโอนจากอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 68 - 68
จ าหน่าย (173) (7) (180)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 3,474 988 4,462 

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 146 623 769 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4 31 35 
จ าหน่าย (25) - (25) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 125 654 779 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4 27 31 
จ าหน่าย (48) - (48) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 81 681 762 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 3,454 341 3,795 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 3,393 307 3,700 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

49 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
รายไดค้่าเช่า 137 132 133 130 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 3,782 ล้านบาท 
(2567: 3,764 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยพิจารณาราคาตามเกณฑ์ราคาตลาดของสินทรัพย์ 
โดยมีข้อมูลท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาเสนอขายของสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับสินทรัพย์ท่ี  
ประเมินมูลค่าในบริเวณใกล้เคียงกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ถูกจัดล าดับชั้นการวดั 
มูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที่ 3 อยา่งไรก็ตาม มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หากวดัมูลค่าโดยใชวิ้ธีราคา
ทุนจะมีจ านวน 3,112 ลา้นบาท (2567: 3,231 ล้านบาท) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้น
อนาคต และท่ีดินและอาคารเพื่อให้เช่า 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

50 

10 สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพือ่ใช้ในการด าเนินงาน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
อาคาร 117 148 99 126 
ยานพาหนะ 6 7 6 7 
อื่น ๆ 1 1 1 1 
รวม 124 156 106 134 

ในปี 2568 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 3 ลา้นบาท และ 3 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 
4 ล้านบาท และ 4 ล้านบาท ตามล าดับ) 

กลุ่มบริษทัเช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานแห่งหน่ึงกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่น เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่า
เม่ือส้ินสุดอายสัุญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัเช่ายานพาหนะเป็นเวลา 1 - 5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีตลอดระยะเวลาเช่า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
การจ่ายช าระคงท่ี 36 36 31 31 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสัุญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

51 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

- อาคาร 31 31 26 26 
- ยานพาหนะ 2 3 2 3 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4 5 3 4 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 

และสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 15 15 13 14 

ในปี 2568 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 51 ล้านบาท และ 44  ล้านบาท 
ตามล าดบั (2567: 51 ล้านบาท และ 45 ล้านบาท ตามล าดับ) 

11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

(ล้านบาท) 
ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,208 
เพ่ิมขึ้น 10 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (10) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 1,208 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (9) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 1,199 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

52 

งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
(ล้านบาท) 

ค่าตัดจ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 616 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 91 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (5) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 702 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 86 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (9) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 779 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 506 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 420 

12 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

(ล้านบาท) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจาก 
   สถาบนัการเงิน - 4,100 4,100 - - - 
เงินกูยื้มระยะส้ันและ 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายจาก 
   บริษทัใหญ ่ - 313 313 - 13 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี 
   ถึงก าหนดช าระภายใน 
   หน่ึงปี - 33 33 - 32 32 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

53 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

(ล้านบาท) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 94 94  - 126 126 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 189 - 189 - - - 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 189 4,540 4,729 - 171 171 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั รวม 

(ล้านบาท) 
เงินกูยื้มระยะส้ัน 
   สถาบนัการเงิน - 4,100 4,100 - - - 
เงินกูยื้มระยะส้ันและ 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายจาก 
   บริษทัใหญ ่ - - - - 13 13 
เงินกูยื้มระยะส้ันและ 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายจาก 
   บริษทัยอ่ย - 2,314 2,314 - 2,152 2,152 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
   ท่ีถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี - 28 28 - 28 28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 81 81 - 108 108 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระ 
    ดอกเบีย้ - 6,523 6,523 - 2,301 2,301 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

54 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบก าหนด 
ภายใน 1 ปี 4,446 45 6,442 2,193 
1 - 5 ปี 283 126 81 108 
รวม 4,729 171 6,523 2,301 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 16,583  ลา้นบาท และ 
15,988  ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 15,537 ล้านบาท และ 14,942 ล้านบาท ตามล าดับ)  

ในปี 2568 และ 2567 วงเงินสินเช่ือบางส่วนของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทั 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - - - - 
เพ่ิมขึ้น  25,300 285 25,300 285 
ลดลง (21,200) (285) (21,200) (285) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 4,100 - 4,100 -

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

55 

รายละเอียดของสัญญาเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศ มีดงัน้ี 

สัญญา วงเงินสินเช่ือ อตัราดอกเบ้ีย ก าหนดการจ่าย 
เงินกูย้ืม ท่ีไดรั้บอนุมติั ร้อยละต่อปี ช าระคืน 

ฉบบัท่ี 1 189 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MMR เม่ือครบก าหนด 
   ลบอตัราร้อยละ 3.0 ต่อปี  ในเดือนกนัยายน 2571 
   ตามท่ีระบุในสัญญา 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีหลกัประกนัคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นท่ีดินระหว่างการพฒันาจ านวนเงินรวม 
503 ลา้นบาท (2567: - ล้านบาท) ในงบการเงินรวม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6)  

13 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายคา้งจ่าย 1,117 1,408 994 1,238 
เงินค่าบ ารุงสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 775 1,033 676 906 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 498 513 448 463 
โบนสัคา้งจ่าย 40 36 39 36 
อื่น ๆ 788 628 393  341 
รวม 3,218 3,618 2,550 2,984 

14 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

   โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 138 140 135 138 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 14 20 13 19 

รวม 152 160 148 157 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจาก
ตลาด (เงินลงทุน) 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 160 169 157 167 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 12 14 12 14 
ตน้ทุนบริการในอดีต  (11) (13) (11) (13)
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3  5 3  5
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
  ประกนัภยัของผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 5 4 5 4 

9 10 9 10 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

- ขอ้สมมติทางการเงิน 7 5 7 4 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (15) (12) (15) (12)

(8) (7) (8) (8)

การโอนพนกังานจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3) - (4) -
ผลประโยชนจ์่าย (6) (12) (6) (12)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 152 160   148 157 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั 2568 2567 2568  2567 

(ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.42 - 2.41 2.20 - 2.87 1.42 - 2.03 2.20 - 2.55 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 
   พนกังานประจ า 5 5 5 5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 2.87 - 34.38 2.87 - 34.38 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น  7 ถึง 19 ปี 
(2567: 7 ถึง 22 ปี) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่น ๆ คงท่ี 

งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้น ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568  2567 
(ล้านบาท) 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (14) (14) 16 17 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 14  15 (12) (13)
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (11) (13) 13  15

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้น ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
(ล้านบาท) 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (13) (14) 15 16 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 14  15 (12) (13)
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (11) (13) 13  14

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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15 ทุนเรือนหุ้น 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อ
หน่ึงหุ้นในท่ีประชุมของบริษทั 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

16 ส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

17 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดดา้นล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัผูมี้
อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดร้วมธุรกิจประเภทเดียวกนัไวใ้นส่วนงานท่ีรายงานเดียวกนั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึง
ไดป้รับยอ้นหลงัขอ้มูลงานด าเนินงานท่ีเคยรายงานในปี 2567 เพ่ือการเปรียบเทียบดงัน้ี 

ส่วนงานท่ี 1 สายงานกลุ่มทาวน์เฮา้ส์และบา้นเด่ียว 
ส่วนงานท่ี 2 สายงานกลุ่มอาคารชุด 

ส าหรับส่วนงานท่ีรายงานในปี 2567 มีดงัน้ี 

ส่วนงานท่ี 1 สายงานทาวน์เฮา้ส์: บา้นพฤกษา 2 เดอะคอนเนค พฤกษาวิลล ์1 และพฤกษาวิลล ์2 
ส่วนงานท่ี 2 สายงานบา้นเด่ียว: ภสัสร 1 ภสัสร 2 และภสัสร 3 
ส่วนงานท่ี 3 สายงานอาคารชุด: อาคารชุด 4 อาคารชุด 5 และอาคารชุด 6 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้น
การวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการ
อ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม 

ส่วนงานที่ 1 ส่วนงานที่ 2 
รวมส่วนงานที่ 

รายงาน ส่วนงานอ่ืน รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 2568  2567 2568 2567 2568  2567 2568 2567 

(ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 8,238 13,350 3,307 4,131 11,545 17,481 - - 11,545 17,481 
รายไดอ่ื้น 156 49 167 103 323 152 - (2) 323 150 
รวมรายได้ 8,394 13,399 3,474 4,234 11,868 17,633 - (2) 11,868 17,631 

ก าไร (ขาดทุน) ตามส่วนงาน 
   ก่อนภาษีเงินได้ 509 737 154 206 663 943 (29) (42) 634 901 

สินทรัพย์ส่วนงาน 
  ณ วันที่  31 ธันวาคม 23,913 24,407 15,963 15,184 39,876 39,591 623 641 40,499 40,232 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 8,393 13,398 3,474 4,234 11,867 17,632 - (2) 11,867 17,630 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 1 1 - - 1 1 - - 1 1 
รวมรายได้ 8,394 13,399 3,474 4,234 11,868 17,633 - (2) 11,868 17,631 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนงานที่ 1 ส่วนงานที่ 2 
รวมส่วนงานที่ 

รายงาน ส่วนงานอ่ืน รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 2568  2567 2568 2567 2568  2567 2568 2567 

(ล้านบาท) 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 6,719 9,911 3,475 6,090 10,194 16,001 636    1,107 10,830 17,108 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 2 1 - - 2 1     131 131 133 132 
รวมรายได้ 6,721 9,912 3,475 6,090 10,196 16,002 767 1,238 10,963 17,240 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2568       128

Kritthep Sornsin
Rectangle
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การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์ของส่วนงานท่ีรายงาน 

งบการเงินรวม 
รายได้ ก าไรหรือขาดทุน 

2568 2567 2568 2567 
(ล้านบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน 11,868 17,633  663 943 
ส่วนงานอื่น 1 (1) (29) (42) 
ตดัรายการก าไรระหว่างส่วนงาน (1) (1) - - 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 
- รายไดแ้ละก าไรด าเนินงานอืน่ 175 199 109 230 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทนุในการร่วมคา้ - - - (37) 
รวม 12,043 17,830 743 1,094 

งบการเงินรวม 
สินทรัพย์ 

2568 2567 
(ล้านบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน 39,876 39,591 
ส่วนงานอื่น 623 641 

40,499 40,232 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 9,633 5,614 
รวม 50,132 45,846 

ส่วนงานภูมศิาสตร์ 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย 

ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ยอดคงเหลือของสัญญา 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (291) (430) (210) (422)
รับรู้เป็นรายไดใ้นระหว่างปี 1,719 2,111 905  1,404
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,658) (1,972) (796) (1,192)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม (230) (291) (101) (210)

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 37 26 11 23 

รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของ
สัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน 5,439 ล้านบาท และ  4,356 ล้านบาท ตามล าดับ (2567: 5,624 ล้านบาท และ 5,482 
ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือลูกคา้ไดรั้บโอนการควบคุมอสังหาริมทรัพยพ์ฒันา
เพ่ือขาย ซ่ึงคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 2 ปีขา้งหนา้ (2567: ภายใน 2 ปีข้างหน้า) 

18 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 372 447 363 440 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 28 34 28 34 
อื่น ๆ 117 96 114 94 
รวม 517 577 505 568 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

63 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ด
ทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ
อนุญาต 

19 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568 2567 

(ล้านบาท) 
ค่างานก่อสร้างระหว่างปี 7,020 7,367 6,627 6,219 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 794 1,597 679 1,183 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 517 577 505 568 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและท่ีดินพร้อมบา้น
เพื่อขาย บา้นตวัอยา่งและอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพฒันา 497 4,014 (152) 4,556

ค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ 468 717 403 636 
ค่าใชจ้่ายโฆษณา 307 455 262 390 
ค่าสาธารณูปโภคโครงการ 264 362 229 314 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ 189 268 123 214 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 164 174 159 169 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า         27 18 25 16 
อื่น ๆ 919 1,095 801 961 
รวมต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
ต้นทุนขายวัตถุดิบ ต้นทุนในการ 
จัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 11,166 16,644 9,661 15,226 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

64 

20 ภาษีเงินได้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
ส าหรับงวดปัจจบุนั 195 259 147 225 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป - 20 - 19

195 279 147 244 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 3 25 3 13 

รวมภาษีเงินได้ 198 304 150 257 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจากภาษี
เงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

(ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน  
จากการแปลงค่างบการเงิน (46) 9 (37) (13) 2 (11) 

ก าไรจากการประมาณตาม   
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8 (2) 6 7 (1) 6

รวม (38) 7 (31) (6) 1 (5)

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

65 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 

ก่อนภาษี
เงินได ้

ค่าใชจ้่าย 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจากภาษี
เงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

ค่าใชจ้่าย 
 ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

(ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ก าไรจากการประมาณตาม  
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8 (2) 6 8 (2) 6

รวม 8 (2) 6 8 (2) 6

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินรวม 
2568 2567 

อตัราภาษี อตัราภาษี 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 743 1,094 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 149 20 219 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ 68 37 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป - 20 
การตดัรายการจากการจดัท างบการเงิน (19) 28 
รวม 27 198 28 304 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

66 

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 

อตัราภาษี อตัราภาษี 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 1,167 1,894 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 233 20 379 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ (83) (141) 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป - 19 
รวม 13 150 14 257 

งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

(ล้านบาท) 
รวม 337 233 (236) (136)
การหกักลบรายการของภาษี (236) (136) 236  136
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธิ 101 97 - - 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

(ล้านบาท) 
รวม 122 131 (50) (54)
การหกักลบรายการของภาษี (50) (54) 50  54
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธ ิ 72 77 - - 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

67 

งบการเงินรวม
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 
ณ วันที ่ ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน ณ วันที ่

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทนุ เบด็เสร็จอื่น 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

2568 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 4 (2) - 2 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 83 97  - 180
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 7 (1) - 6
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32 (6) - 26
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 64 1 (2) 63

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 9 8 - 17
อื่น ๆ 34 - 9 43
รวม 233 97 7 337 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (28) - - (28) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (31) 6 - (25)
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ (77) (106) - (183)
รวม (136) (100) - (236)

สุทธ ิ 97 (3) 7 101 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

68 

งบการเงินรวม
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 
ณ วันที ่ ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน ณ วันที ่

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทนุ เบด็เสร็จอื่น 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

2567 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 5 (1) - 4 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 23 60  - 83
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 8 (1) - 7
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 39 (7) - 32
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 68 (3) (1) 64 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 8 1  - 9
อื่น ๆ 32 - 2 34
รวม 183 49 1 233 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (25) (3) - (28)
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (37) 6 - (31)
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ - (77) - (77)
รวม (62) (74) - (136)

สุทธ ิ 121 (25) 1 97 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

69 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ณ วันที ่ ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน ณ วันที ่

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทนุ  เบด็เสร็จอื่น 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

2568 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 3 (2) - 1 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 16 (9) - 7 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 7 (1) - 6 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 27 (5) - 22 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 65 2 (2) 65

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 8 9 - 17
อื่น ๆ 5 (1) - 4
รวม 131 (7) (2) 122 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (28) (1) - (29)
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (26) 5 - (21)
รวม (54) 4 - (50)

สุทธ ิ 77 (3) (2) 72 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ณ วันที ่ ก าไรหรือ ก าไรขาดทุน ณ วันที ่

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทนุ  เบด็เสร็จอื่น 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

2567 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 4 (1) - 3 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 21 (5) - 16 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 8 (1) - 7 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 34 (7) - 27 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 68 (1) (2) 65 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 8 - - 8 
อื่น ๆ 6 (1) - 5 
รวม 149 (16) (2) 131 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (25) (3) - (28)
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (32) 6 - (26)
รวม (57) 3 - (54)

สุทธ ิ 92 (13) (2) 77 

21 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  ส าหรับการประกอบกิจการท่ีอยู่
อาศยัส าหรับผูมี้รายไดน้้อยหรือรายไดป้านกลาง (พ้ืนท่ีใช้สอยต่อหน่วยของท่ีอยู่อาศยัจะตอ้งมีขนาดไม่ต ่ากว่า 24 ตาราง
เมตรและมูลค่าซ้ือขายตามสัญญาไม่เกิน 1,200,000 บาท)  

สิทธิพิเศษท่ีส าคญัไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษน้ีจะส้ินสุดในระยะเวลาต่าง ๆ กนั 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 
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22 ก าไรต่อหุ้น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568 2567 

(ล้านบาท / ล้านหุ้น) 

ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญั    
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั 
   (ขั้นพ้ืนฐาน) 545 790 1,017 1,637 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้  2,233 2,233 2,233 2,233 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.24 0.35 0.46 0.73 

23 เงินปันผล 

ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการบริษทัของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

อนุมติั 
โดยท่ีประชุม วนัท่ีอนุมติั 

ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุ้น จ านวนเงิน 
(บาท) (ล้านบาท) 

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2568 มีมติอนุมัติ 
เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 11 สิงหาคม 2568 10 กนัยายน 2568 0.21 469 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีมติอนุมัติ 
เงินปันผลประจ าปี สามญัผูถื้อหุ้น 25 เมษายน 2568 21 พฤษภาคม 2568 0.77 1,719 
เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 13 สิงหาคม 2567 11 กนัยายน 2567 (0.46) (1,027) 
เงินปันผลท่ีจ่ายในปี 2568 0.52 1,161 

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2567 มีมติอนุมัติ 
เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 13 สิงหาคม 2567 11 กนัยายน 2567 0.46 1,027 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 มีมติอนุมัติ 
เงินปันผลประจ าปี สามญัผูถื้อหุ้น 24 เมษายน 2567 21 พฤษภาคม 2567 1.32 2,947 
เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 9 สิงหาคม 2566 6 กนัยายน 2566 (0.37) (826) 
เงินปันผลท่ีจ่ายในปี 2567 1.41 3,148 
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24 เคร่ืองมือทางการเงิน  

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากจะครบ
ก าหนดในระยะเวลาอนัส้ัน 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน   

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา 

(ข.1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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(ข.1.2)  การค ้าประกนั 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัยอ่ยเท่านั้น (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

งบการเงินรวม 
กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี 

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี รวม 

(ล้านบาท) 
2568 
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้  1,083 - - 1,083 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4,100 - 189 4,289 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 313 - - 313 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 33 34  61 128 

5,529 34 250 5,813 

2567 
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้  671 - - 671 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13 - - 13 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32 33 94 159 

716 33 94 843 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี 

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี รวม 

(ล้านบาท) 
2568 
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้  1,932 - - 1,932 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4,100 - - 4,100 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,314 - - 2,314 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 28   29 52 109 

8,374 29 52 8,455 

2567 
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้  1,521 - - 1,521 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,165 - - 2,165 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 28   28 80 136 

3,714 28 80 3,822 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามความเหมาะสม 

งบการเงินรวม 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 

(ล้านบาท) 
เงินรูปีอินเดีย 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 81 90 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงินที่มีความเส่ียง 81 90 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

ำรายงานประจาป ี2568       142

Kritthep Sornsin
Rectangle



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

75 

(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากตราสารหน้ีและเงินกูยื้มส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบ้ียค่อนข้างคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความ
อ่อนไหวต่อการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกูยื้มซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา
ดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

25 การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอ  
โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

26 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2568 2567 2568  2567 

(ล้านบาท) 
สัญญาอื่น ๆ 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะส้ัน 3 4 3 4 
สัญญาเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดิน 1,424 3,896 1,424 3,030 
สัญญาเก่ียวกบัการพฒันาและก่อสร้างโครงการ 2,833 3,448 2,291 3,178 
สัญญาว่าจา้งงานบริการและค่าท่ีปรึกษา 3 4 3 4 
รวม 4,263 7,352 3,721 6,216 
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อื่น ๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

(ก) กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัต่อธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนงัสือค ้าประกนัให้แก่
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นจ านวนเงินรวม 6,287 ลา้นบาท และ 5,140 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 7,365 ล้านบาท และ 
5,928 ล้านบาท ตามล าดับ) 

(ข) บริษัทมีภาระผูกพันต่อธนาคารเ ก่ียวกับการค ้ าประกันวงเ งินกู้ยืมระยะยาวจ านวนรวม 3,798 ล้านบาท 
(2567: 4,866 ล้านบาท) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนรวม 85 ลา้นบาท (2567: 85 ล้านบาท) วงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ี
ออกโดยธนาคารจ านวน 7,784 ล้านบาท (2567: 7,884 ล้านบาท) วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 6,749 ล้านบาท 
(2567: 8,226 ล้านบาท) และวงเงินสินเช่ืออื่นจ านวน 240 ลา้นบาท (2567: 240 ล้านบาท) ของบริษทัยอ่ย 

27 หนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษทัอื่นและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดี
ต่าง ๆ จากการผิดสัญญา การเรียกร้องค่าเสียหายและอื่น ๆ ขณะน้ีคดีอยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส ารองค่าเผื่อหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดงักล่าวตามความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมาย
ของกลุ่มบริษทัรวมจ านวน 98 ลา้นบาท (2567: 56 ล้านบาท) ไวใ้นงบฐานะการเงินรวม 

28 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2569 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลในอตัรา
หุ้นละ 0.77 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,719 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2568  
ในอตัราหุ้นละ 0.21 บาท ท าให้คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.56 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,250 ลา้นบาท ทั้งน้ี
ขึ้นอยูก่บัผลการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทั 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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6.3. ข้อมูลผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชี  

นางสาวสุจิตรา มะเสนา   

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8645 และ/หรือ 

นายวีระชัย รัตนจรัสกุล   

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4323 และ/หรือ 

นางสาวสิรินุช สุรไพฑูรยก์ร 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8413 และ/หรือ 

นางสาวณัชชา อู่วัฒนสมบตั ิ

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 11416  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากดั  

ชัน้ 50 อาคารเอ็มไพรท์าวเวอร ์เลขที่ 1 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศพัท ์ 0 2677 2000 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ใหแ้ก่ผูส้อบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จ ากัด ส าหรบัการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศ และส าหรบัค่าสอบบัญชี  

บรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร ์ไดจ้่ายใหก้บักลุ่มบรษิัท เคพีเอ็มจี ในสิงคโปร ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าสอบบัญชีของบริษทัฯ และบริษัทย่อย 

   หน่วย: บาท
รายการ 2568 

ค่าสอบบญัชีบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยในประเทศไทย   3,220,000 

ค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ  97,395 

รวม        3,317,395 

ค่าบริการอืน่ ๆ 

บรษิัท กฎหมาย เคพีเอม็จี ภมูิไชย จ ากดั 

   หน่วย: บาท
รายการ 2568 

ค่าจดัท าสญัญาบรษิัทฯ   1,279,097 

หมายเหต:ุ  บริษัท กฎหมาย เคพีเอ็มจี ภมิูไชย จ ากดั เป็นคนละนิติบคุคลกบั บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ากดั และขอบเขตงาน 

ที่ใหค้  าปรกึษาดงักล่าว ไม่ซ า้ซอ้นกบังานดา้นการสอบบญัชี 
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7. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ

ชื่อบริษัท บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภท 

บา้นทาวนเ์ฮาส ์บา้นเดีย่ว และอาคารชดุ 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน 

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท 0107548000307 

เว็บไซต ์ www.pruksa.com 

โทรศัพท ์ 02 080 1739 

โทรสาร 02 080 1700 

ทุนจดทะเบียน (บาท) 2,232,682,000 บาท  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) 2,232,682,000 บาท  

แบ่งออกเป็น หุน้สามญั 2,232,682,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์ คณุทิพยน์ิภา คณานบั 

โทรศพัท ์062 196 4708 

อีเมล ir@pruksa.com 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

ำรายงานประจาป ี2568       147

http://www.pruksa.com/


 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัย่อย และบริษัทร่วม 

ล าดับ บริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 

การลงทนุ (1) 
ชนิดของ

หุ้น 
จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่าย

แล้ว (หุน้) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้

ทางตรง / ทางอ้อม 

(ร้อยละ) (2) 

1. 

บริษัท เกสร ก่อสร้าง จ ากัด 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 21  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739 

KSC 
ประกอบธุรกิจรบัเหมา 

ก่อสรา้งและตกแตง่ 
บรษิัทย่อย หุน้สามญั 1,000,000 100,000,000 100 

2. 

บริษัท พทุธชาด เอสเตท จ ากดั 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 21  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739 

PTC 
ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 10,000,000 1,000,000,000 100 

(1) ประเภทการลงทนุ ไดแ้ก่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ นิยามของแต่ละประเภทเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมถึงฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม)

(2) สดัสว่นการถือหุน้ทางตรง / ทางออ้ม ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มคา้

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ล าดับ บริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 

การลงทนุ (1) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่าย
แล้ว (หุน้) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้

ทางตรง / ทางอ้อม 

(ร้อยละ) (2) 

3. 

บริษัท พฤกษา โอเวอรซ์ีส ์จ ากัด 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739

PSO 

ประกอบธุรกิจถือหุน้ 

ในบรษิัทอื่น  

(Holding Company) 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 6,000,000 500,000,000 100 

4. 

บริษัท พฤกษา อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739 

PSI 

ประกอบธุรกิจถือหุน้ 

ในบรษิัทอื่น  

(Holding Company) 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 10,000,000 1,000,000,000 100 

5. 

บริษัท พนาลี เอสเตท จ ากดั 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 21  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท:์ 02 080 1739

PNL 
ประกอบธุรกิจพฒันา 

อสงัหารมิทรพัย ์
บรษิัทย่อย หุน้สามญั 10,000,000 1,000,000,000 100 

(1) ประเภทการลงทนุ ไดแ้ก่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ นิยามของแต่ละประเภทเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมถึงฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม)

(2) สดัสว่นการถือหุน้ทางตรง / ทางออ้ม ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มคา้

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ล าดับ บริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกิจ ประเภท 
การลงทนุ (1)

ชนิดของ
หุ้น

จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่าย
แล้ว (หุน้)

ทุนช าระแล้ว 
(บาท)

สัดส่วนการถือหุน้

ทางตรง / ทางอ้อม 

(ร้อยละ) (2)

6. 

Pruksa India Housing Private Limited 
Ground Floor, No. 61/1 Commercial 

Complex, Near Gokul Towers,Dr. M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-
560054 Karnataka, Republic of India

PIH 

ประกอบธุรกิจพฒันา 

อสงัหารมิทรพัย ์

ในประเทศอินเดีย 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 1,619,866 
805,032,611 

(รูเปียอินดีย) 
100 

7. 

บริษัท แพลนท ์แอสเซท จ ากดั 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739 

PLA 

ประกอบธุรกิจใหเ้ชา่

อสงัหารมิทรพัย ์

เพื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 10,000 1,000,000 100 

8. 

Pruksa Vietnam Company Limited 
Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc 
Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District,  

Hai Phong, Socialist Republic of Vietnam 

PV 

ประกอบธุรกิจพฒันา 

อสงัหารมิทรพัย ์

ในประเทศเวยีดนาม 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 17,800,000 178,000,000 10 

(1) ประเภทการลงทนุ ไดแ้ก่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ นิยามของแต่ละประเภทเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมถึงฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม)

(2) สดัสว่นการถือหุน้ทางตรง / ทางออ้ม ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มคา้

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ล าดับ บริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 

การลงทนุ (1) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่าย
แล้ว (หุน้) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้

ทางตรง / ทางอ้อม 

(ร้อยละ) (2) 

9. 

บริษัท พีเอส เวล โฮลดิง้ จ ากดั 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739 

PSWH 
ประกอบธุรกิจถือหุน้ 

ในบรษิัทอื่น  
(Holding Company) 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 2,020,000 202,000,000 51 

10. 

บริษัท พีเอส เวล 1 จ ากดั 
1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23  

ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02 080 1739

PSW1 

ประกอบธุรกิจถือหุน้ 

ในบรษิัทอื่น  

(Holding Company) 

บรษิัทย่อย หุน้สามญั 2,000,000 200,000,000 51 

11. 

บริษัท ออริจิน้ โฮเทล พฤกษา สุขุมวทิ จ ากัด 
496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ 
อ าเภอเมอืงสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 
โทรศพัท:์ 02 030 0000

SC1 
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

รีสอรท์ และหอ้งชดุ
บรษิัทรว่ม หุน้สามญั 5,674,000 56,740,000 50 

(1) ประเภทการลงทนุ ไดแ้ก่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ นิยามของแต่ละประเภทเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมถึงฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม)

(2) สดัสว่นการถือหุน้ทางตรง / ทางออ้ม ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มคา้

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ล าดับ บริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 

การลงทนุ (1) 

ชนิดของ
หุ้น 

จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่าย
แล้ว (หุน้) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้

ทางตรง / ทางอ้อม 

(ร้อยละ) (2) 

12. 

บริษัท พารค์ ลกัชวัร่ี เอสพวีี 1 จ ากดั 
496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ 
อ าเภอเมอืงสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 
โทรศพัท:์ 02 030 0000

SPV1 
ประกอบธุรกิจพฒันา 

อสงัหารมิทรพัย ์
บรษิัทรว่ม หุน้สามญั 6,000,000 60,000,000 50 

13. 

บริษัท บริทาเนีย เอสพีวี 16 จ ากัด 
496 หมู่ที่ 9 ต าบลส าโรงเหนือ 
อ าเภอเมอืงสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 
โทรศพัท:์ 02 030 0000

SPV16 
ประกอบธุรกิจพฒันา 

อสงัหารมิทรพัย ์
บรษิัทรว่ม หุน้สามญั 25,000,000 250,000,000 50 

(1) ประเภทการลงทนุ ไดแ้ก่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการรว่มคา้ นิยามของแต่ละประเภทเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมถึงฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม)

(2) สดัสว่นการถือหุน้ทางตรง / ทางออ้ม ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มคา้

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลของบคุคลอา้งอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพยห์ุน้สามัญ 

บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

เลขที่ 93 อาคารส านกังานตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท:์ 02 009 9000  

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
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บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

เลขท่ี 1177 ชัน้ 23 อาคารเพริล์ แบงก์ค็อก
ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท เขตพญาไท
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์: 02 080 1739

www.pruksa.com
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