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สารจากประธานกรรมการ 

ปี 2565 พฤกษา ยงัคงตอกยํา้ความใส่ใจ เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตลย์คุใหม่และเทรนดค์วามใส่ใจดา้นสขุภาพและการใช้

ชีวิตในยคุ Covid-19 ภายใตแ้นวคิด พฤกษา...ใสใ่จเพ่ือทัง้ชีวิต Tomorrow. Reimagined. โดยออกแบบสินคา้และบรกิาร 

ซึ่งใหค้วามสาํคัญกับ 3 เทรนดห์ลัก ท่ีมีผลต่อการอยู่อาศัยและใช้ชีวิตของผูค้นทั่วโลก ไดแ้ก่ 1. Health & Wellness 

Redefined สรา้งนิยามใหม่ในการดแูลสขุภาพใหล้กูบา้นอย่างครบวงจร 2. Lifestyle Disruption สรา้งวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

ท่ีพรอ้มตอบโจทยท์กุการเปล่ียนแปลง เพ่ือความสะดวกสบายในการอยู่อาศยั และ 3. Sustainable Development สรา้ง

ความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดา้นสงัคม และความเป็นอยู ่เพ่ือสง่ตอ่สภาพแวดลอ้มท่ีดีใหก้บัคนรุน่ตอ่ไปไดใ้นอนาคต 

ดา้นการสรา้งนิยามใหม่ในการดูแลสขุภาพใหลู้กบา้นอย่างครบวงจร (Health & Wellness Redefined) ไดผ้สานความ

รว่มมือระหว่างธุรกิจภายใตเ้ครือพฤกษา โฮลดิง้ พฤกษา รว่มกบัโรงพยาบาลวิมตุ ออกแบบบา้นและโครงการใหเ้ป็นบา้น

เพ่ือสขุภาพ (Healthy Home) สาํหรบัทุกวยั ไปจนถึงใหบ้ริการดูแลสขุภาพ ผ่านทางออนไลน ์(Telemedicine) ร่วมกับ

โรงพยาบาลวิมตุ จนกระทั่งเปิดใหบ้ริการดา้นการดแูลสขุภาพและพกัฟ้ืนท่ีศนูยส์ขุภาพชุมชน “วิมตุ เวลเนส เซ็นเตอร”์ 

แหง่แรกใน พฤกษา อเวนิว บางนา-วงแหวน มุง่นาํรอ่งพฒันาใหเ้ป็นชมุชนสขุภาพดี (Wellness Living Community) อยา่ง

ครบวงจรแหง่แรกในวงการอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่อนาคตมีแผนตอ่ยอดไปยงัชมุชนอ่ืน ๆ ในโครงการพฤกษาอยา่งตอ่เน่ือง  

พรอ้มทัง้มีการจดักิจกรรมเสริมสรา้งสขุภาพดีเพ่ือคนไทย และเป็นครัง้แรกของวงการอสงัหาฯ ท่ีพฤกษาเชิญชวนคนรกั

สขุภาพ ร่วมวิ่งออกกาํลงักายดว้ยกันในกิจกรรมวิ่งออนไลน ์Pruksa Virtual Run for Healthier Tomorrow เป็นการตอก

ยํา้พนัธกิจการดาํเนินงานตามแนวคิด Tomorrow. Reimagined. สนบัสนนุคนไทยมีสขุภาพดี ซึง่ไดร้บักระแสตอบรบัเป็น

อย่างดี และยงัไดต้อกยํา้การดแูลสขุภาพกายและใจอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการปล่อยแคมเปญ Unlock Your Future Living 

ชวนคนไทยมาฟิตรา่งกาย ปลดลอ็กแอ็คทีพไลฟ์สไตล ์โดยมี “ฟิวเจอร”์ Life Inspirer เสมือนจรงิจากพฤกษา มาสรา้งแรง

บนัดาลใจในการใชชี้วติอยา่งมีสขุภาพดี ทัง้รา่งกายและจิตใจ  

ดา้นวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ท่ีเปล่ียนไป (Lifestyle Disruption) ปีนีย้งัเป็นครัง้แรกในวงการอสงัหาริมทรพัย ์ท่ีพฤกษาไดจ้ดั

งานแถลงข่าวในโลกเสมือนจรงิบน Metaverse เปิดประสบการณท่ี์แปลกใหม่ไม่ซ ํา้ใคร ปรบัภาพลกัษณข์องพฤกษาท่ีให้

ความสาํคญักบัเทคโนโลยีอยา่งไมห่ยดุน่ิง พรอ้มสรา้งประสบการณใ์นโลกเสมือนจรงิผา่น Virtual gamification และมีการ

จาํลอง Avatar ของผูเ้ลน่แต่ละคน เป็นตวัตนเสมือนจรงิ นอกจากความสนกุในเกมส ์ยงัช่วยใหผู้ส้นใจเลือกซือ้บา้นไดล้อง

สมัผสัและเย่ียมชมโครงการผา่นประสบการณแ์บบ Virtual Experience ตอบรบัไลฟ์สไตลผ์ูค้นยคุใหมด่ว้ย   

ดา้นการสรา้งความยั่งยืน (Sustainable Development) พฤกษาเล็งเห็นปัญหาขยะพลาสติกท่ีก่อใหเ้กิดมลภาวะใหก้บั

ผูค้นและสิ่งมีชีวิตทั่วโลก จึงรว่มมือกบัพนัธมิตรดา้นสิ่งแวดลอ้ม ผนึกกาํลงัเปล่ียนขยะพลาสติกใหว้นกลบัมาใชซ้ ํา้ไดใ้หม่

เพ่ือเราและโลกของเราในอนาคต โดยไดเ้ขา้ร่วมในโครงการ “วน” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 นอกจากนี ้ยงัคงดาํเนินโครงการ 

“บา้นใส่ใจเพ่ือคนพิการ By Pruksa” เป็นหนึ่งในโครงการปรบัสภาพบา้นเพ่ือมอบคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ใหก้บักลุ่มคนพิการ

และยากจน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความใส่ใจต่อสงัคมเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Development) โดย

โครงการดงักลา่วมีจดุเริ่มตน้มาจากแนวคิดของพฤกษาท่ีมุ่งหวงัอยากใหค้นไทยทกุคนมี “บา้น” ท่ีตอ้งอยู่อย่างมีความสขุ 

ไรก้งัวล และมองไกลไปถึงการสรา้งสงัคมแบบ Inclusive Society หรือ สงัคมท่ีทกุคนสามารถใชชี้วิตในพืน้ท่ีทางสงัคมได้

อยา่ง “เทา่เทียม” และมี “ศกัดิศ์ร”ี มีโอกาสหรอืสทิธิในการเขา้ถงึบรกิาร สถานท่ี และขอ้มลูทางสงัคมไดอ้ยา่งเสมอภาค 
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ในปีนี ้พฤกษาไดร้บัรางวลัมากมาย โดยเป็นผูพ้ฒันาอสงัหา ฯ รายแรกและรายเดียวของไทย ท่ีไดร้บัรางวลัเชิดชูเกียรติ 

“องคก์รโปรง่ใสครัง้ท่ี 10” จากสาํนกัคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) และเป็นเพียง 1 ใน 

3 จากองคก์รชัน้นาํของประเทศไทยท่ีไดร้บัรางวลัเชิดชูเกียรติดงักล่าวในปีท่ีผ่านมา รวมถึงไดร้บัรางวลั Thailand Top 

Company Awards ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ในฐานะองคก์รโดดเด่นท่ีมีผลประกอบการยอดเย่ียม ผลการดาํเนินงานดีเลิศ และ

ผ่านเกณฑเ์ชิงคณุภาพ อาทิ ตวัเลขรายได ้อตัราการเติบโต ผลกาํไร และมีการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาล ในขณะท่ี

กลุ่มธุรกิจบา้นเด่ียวของพฤกษา ก็ไดร้บัรางวลัสดุยอดสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรมแห่งปี 2565 ผลจากความโดดเด่น

ของแนวคิดนวตักรรม “พฤกษา ลิฟวิ่ง โซลชูนั” ท่ีทาํใหก้ารดีไซนบ์า้นสามารถตอบรบัเทรนดก์ารอยู่อาศยัใหม่ไดร้อบดา้น

ทัง้การสง่เสรมิสขุภาพ สรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดี และดแูลสิ่งแวดลอ้มไดอ้ยา่งยั่งยืนอีกดว้ย  

สาํหรบัในปี 2566 กา้วสูปี่ท่ี 30 เรายงัคงมุ่งมั่นต่อยอด “พฤกษา ลีฟวิ่ง โซลชูนั” เพ่ือพฒันาบา้นท่ีตอบโจทยใ์หผู้อ้ยู่อาศยั

ใหมี้ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ สรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ซึ่งรวมถึงบา้นท่ีอยู่อาศยัและบรกิารต่าง ๆ พรอ้มรองรบัทกุการใช้

ชีวิตสาํหรบัทกุเจนเนอรเ์รชั่นในบา้นท่ีแตกตา่งกนัทัง้ในวนันีแ้ละในอนาคต   

(นายปิยะ ประยงค)์ 

  ประธานคณะกรรมการบรษัิท 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ                          

1.1  วสัิยทัศน ์พันธกจิ และค่านิยม 

วสัิยทัศนพ์ฤกษา 

เรามุง่มั่นท่ีจะเป็นผูน้าํในการสรา้งสรรค ์

“การอยูอ่าศยัท่ีดี และพฒันาชมุชนใหดี้ย่ิงขึน้” 

เพ่ือขบัเคล่ือนทกุชีวิตและสงัคมใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืนทัง้ในวนันีแ้ละวนัพรุง่นี ้

ค่านิยม 

ใส่ใจ เข้าใจลูกค้า 

• เขา้ใจลกูคา้ รูล้กึถงึปัญหา พรอ้มตอบสนองความตอ้งการอยา่งเหนือความคาดหมาย 

• พฒันาคณุภาพสนิคา้และบรกิารเพ่ือสรา้งความสขุใจใหก้บัลกูคา้ 

• ไมร่บั ไมส่รา้ง ไมส่ง่สนิคา้และบรกิาร ท่ีไมไ่ดค้ณุภาพ 

ร่วมใจ ไปด้วยกัน 

• รว่มแรงรว่มใจเป็นหนึ่งเดียวดว้ยเปา้หมายเดียวกนั  

• แบง่ปันเรื่องราวความคิด และ ประสบการณดี์ดี เพ่ือเติบโตไปดว้ยกนั 

• หมั่นทบทวนวา่เราจะผนกึกาํลงัเพ่ือสรา้งผลลพัทท่ี์ดีขึน้กวา่เดิมไดอ้ยา่งไร 

ใช้ใจ ทาํด ีเพือ่ผลลัพทท์ีด่ ี

• เราจะทาํในสิ่งท่ีเราพดู และรบัผิดชอบในสิ่งท่ีเราทาํ 

• ปลกูฝังปรชัญา ESG ในทกุ ๆ ขัน้ตอนของการทาํงานเพ่ือความยั่งยืนของสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

• สรา้งสรรคส์ิ่งท่ีดีในทกุ ๆ วนั 

เปิดใจ กล้าทาํ สร้างสรรคค์วามก้าวหน้า 

• กลา้ท่ีจะรเิริ่มทดลองสิ่งใหม ่ๆ เรยีนรูแ้ละแบง่ปันประสบการณ ์

• ใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหก้ารทาํงานสะดวกและง่ายขึน้ 

• ทา้ทายตวัเองเพ่ือรเิริม่สิ่งใหม ่ๆ เพ่ือวนันีแ้ละวนัพรุง่นีท่ี้ดีกวา่ 

ให้ใจ พนักงาน - ไว้ใจ ให้เกยีรต ิและ สนุกกับงาน 

• เขา้ใจ รบัฟังดว้ยใจ สง่เสรมิ และ เหน็คณุคา่ ซึง่กนัและกนั 

• เช่ือใจ เช่ือมั่นในศกัยภาพการทาํงาน และ มีความรบัผิดชอบอยา่งเตม็ความสามารถ 

• รกัในสิ่งท่ีทาํ สนกุกบังาน! 
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เป้าหมายและกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิ 

1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูคา้ฐานรายไดใ้หม ่

2. เสรมิสรา้งธุรกิจท่ีเกือ้หนนุกบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกิจการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ เพ่ือเพิ่มความแข็งแกรง่ของ

แบรนดแ์ละความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

3. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สรา้งรายไดป้ระจาํ (Recurring income) 

4. มุ่งพฒันาองคก์รท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีบรรษัทภิบาลท่ีดี มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูมี้สว่นได้

เสีย เพ่ือการเติบโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ  

1.2.1  ความเป็นมา  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “พฤกษา”) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2536 ดว้ยทนุจด

ทะเบียนเริม่แรก 50 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้บา้นเด่ียว ทาวนเ์ฮา้ส ์และคอนโดมิเนียม โดยพฒันา

โครงการทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ โดยไดแ้ปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 

27 เมษายน 2548 และไดเ้ขา้ทาํการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) เป็นครัง้แรกในวนัท่ี 6 ธันวาคม 

2548 ภายใตส้ญัลกัษณ ์“PS” และเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2559 ไดเ้พิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนใน 

ตลท. จากการทาํคาํเสนอซือ้หุน้สามญั โดยการแลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัระหว่าง บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

(“พฤกษา โฮลดิง้”) มีผลทาํใหบ้ริษัทฯ เป็นบริษัทย่อยของพฤกษา โฮลดิง้ และถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคมุ

เดียวกนั  

 

บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบการรายแรกในประเทศไทยที่นาํเทคโนโลยีทนัสมยัจากต่างประเทศมาใชใ้นการก่อสรา้งที่อยู่

อาศยัและบรหิารจดัการงานก่อสรา้งดว้ยตวัเอง ทาํใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของงานใหไ้ดม้าตรฐาน ควบคมุระยะเวลา

การก่อสรา้งไดต้ามแผนงาน และบรหิารตน้ทนุการก่อสรา้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา มุ่งพฒันา

เทคโนโลยีและนวตักรรมการก่อสรา้งมาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสง่มอบสนิคา้ท่ีมีคณุภาพและบรกิารท่ีประทบัใจ ใหแ้ก่ลกูคา้ 

1.2.2 พัฒนาการทีส่าํคัญในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา  

 ปี พัฒนาการทีส่าํคัญ 

2561 • เฉลิมฉลองในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของการก่อตัง้บริษัทฯ พรอ้มปรบัเปล่ียนตราสญัลกัษณ ์และปรบัโฉม      

แบรนดใ์หม่ พรอ้มกบันาํวิสยัทศันค์ณุทองมา ผูก่้อตัง้บรษัิทฯ เขา้มาใชเ้ป็นแนวคิดการทาํงานของพนกังาน  

ทกุคน ในการมุ่งมั่นทุ่มเทใส่ใจในทกุรายละเอียดเพ่ือการส่งมอบบา้นท่ีมีคณุภาพท่ีดีท่ีสดุ จึงออกมาเป็น     

แบรนดไ์อเดีย “PRUKSA ใสใ่จ...เพ่ือทัง้ชีวิต” และใชต้ราสญัลกัษณใ์หม่มีความหมาย ท่ีสะทอ้นความเป็น

พฤกษาซอ่นอยู ่“ใบไมซ้อ้นใบไม ้คือความใสใ่จจากภายในสูภ่ายนอก”   

• รบัรางวลัสดุยอดแคมเปญการตลาด “Pruksa ใส่ใจ...เพ่ือทัง้ชีวิต” ประเภท Bronze Award จากสมาคม

การตลาดแหง่ประเทศไทย จากความโดดเดน่ของแคมเปญการตลาด ท่ีมีจดุเริม่ตน้มาจาก Brand Purpose 

ถ่ายทอดลงไปลกึถงึวฒันธรรมองคก์ร ในการใสใ่จสง่มอบบา้น ท่ีมีคณุภาพใหก้บัลกูคา้ 
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• รบัรางวลัการนัตีคณุภาพระดบัเวทีนานาชาติ ในงาน Asia Pacific Property Award 2018 จาํนวน 3 รางวลั 

ใน 2 โครงการ คือ โครงการ “เดอะ รเีซิรฟ์ พหลฯ - ประดิพทัธ”์ และโครงการ “แชปเตอรว์นั อีโค รชัดา - หว้ยขวาง 

• เปิดตวัโครงการระดบัซุปเปอรล์กัซช์วัรี่โครงการแรกของพฤกษา “เดอะรีเซิรฟ์ สาทร” ตัง้อยู่บนสาทร ซอย 3 

(สวนพล)ู ในคอนเซป็ต ์“Living at Your Own Pace in Sathorn’s New Luxury Residence” 

• ใชก้ารทาํการตลาดรูปแบบใหม่ (New Marketing Approach) โดยเนน้การใชส่ื้อดิจิทลัเพ่ือเขา้ตรงถึงกลุ่ม

ลกูคา้ท่ีมีศกัยภาพไดอ้ย่างรวดเรว็ และถือว่าประสบความสาํเร็จเป็นอย่างมาก เช่น การเปิดตวัโครงการทาวน์

เฮา้ส ์“พฤกษาวิลล ์มิสทีน รามคาํแหง - วงแหวน” เปิดขายเพียง 2 วนั สามารถทาํสถิติปิดการขายเฟสแรก 

สรา้งยอดขายไปกวา่ 650 ลา้นบาท  

• รบัรางวลั Best Residential Award 2018 จากโครงการ “เดอะ รีเซิรฟ์ 61 ไฮดอ์ะเวย”์ จากการออกแบบ

ดีไซนโ์ครงการท่ีโดดเดน่ เป็นแบรนดล์กัซช์วัรี่ท่ีมีเอกลกัษณ ์ตอบรบัไลฟ์สไตลก์ลุม่ลกูคา้ไฮเอนด ์

• ส่งเสริมดา้นการศึกษา ลงนามในบันทึกความเข้าใจร่วมกับสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ ใน “โครงการความรว่มมือในการผลิตและพฒันากาํลงัคนดา้นอาชีวศึกษา” เพ่ือผลิต

และพฒันากาํลงัคนใหมี้ความรู ้ความเช่ียวชาญทางดา้นงานก่อสรา้ง พรอ้มสรา้งเสริมประสบการณจ์าก    

การฝึกงานจรงิท่ีโรงงานพฤกษา พรคีาสท ์

• สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดท้รงเสด็จพระราชดาํเนินเพ่ือทรงเปิดอาคาร Pearl 

Bangkok ซึ่งเป็นสาํนกังานใหญ่ของกลุ่มพฤกษาอย่างเป็นทางการ นบัเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหา

ท่ีสุดมิได้ ยังความปลาบปลืม้โสมนัสและเป็นสิริมงคลอันสูงย่ิงแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจน

พนกังานพฤกษา เป็นลน้พน้ 

2562 • รับรางวัลการันตีคุณภาพจากเวทีระดับโลกในงาน International Property Awards 2018 - 2019 ณ กรุง

ลอนดอน ประเทศองักฤษ คือโครงการ “แชปเตอรว์นั อีโค รชัดา - หว้ยขวาง” โดยเป็น Regional Winner ใน

รางวัล  Best Development Marketing Asia Pacific จากภาพรวมโครงการ คุณภาพการก่อสร้าง 

สถาปัตยกรรมภายในและภายนอก พรอ้มสิ่งอาํนวยความสะดวกของโครงการ 

• รบัรางวลัสดุยอดองคก์รดีเด่นแหง่ปี Thailand Top Company Awards 2019 ประเภท Top Management 

Award จากความเป็นเลิศในการกาํหนดกลยทุธก์ารบริหารองคก์รใหส้ามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ใส่ใจเพ่ือ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในดา้นท่ีอยูอ่าศยัและบรกิารไดอ้ยา่งดีเย่ียม 

• เ ปิดตัวแบรนด์น้องใหม่  CHAPTER คอนโดมิเ นียมระดับไฮเอนด์ ชูคอนเซ็ปต์ “Curated Living 

Experience” ท่ีพรอ้มมามอบประสบการณก์ารใชชี้วิตของคนรุน่ใหม่ท่ีมีความแตกต่างไม่เหมือนใคร บน 3 

ทาํเล ไดแ้ก่ แชปเตอร ์ทองหลอ่ 25 แชปเตอร ์จฬุาฯ - สามยา่น และแชปเตอร ์เจรญินคร - รเิวอรไ์ซด ์

• ร่วมกับคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจด้านอาชีวศึกษา จัดโครงการ “ครูอาชีวะ 4.0 By Pruksa” สร้าง

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาฝึกปฏิบติังานในสถานประกอบการ โดยจดัหลกัสตูรการเรียนการสอนสอดคลอ้ง

กับนโยบายของรฐับาล และความตอ้งการบุคลากรของอุตสาหกรรมก่อสรา้งในยุค 4.0 ถ่ายทอดความรู ้

ความเช่ียวชาญ งานก่อสรา้ง รวมถึงนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในแบบเฉพาะพฤกษา เพ่ือพฒันา

ความรูใ้หค้รูอาชีวะ พรอ้มสรา้งเสริมประสบการณ์จากการฝึกงานจริงท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท ์และ

กระบวนการก่อสรา้งบา้นดว้ย PRUKSA REM ท่ีไซตก่์อสรา้งโครงการตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ 

• เปิดตวัธุรกิจใหม่ “DEAL” ใหบ้รกิารดา้นการซือ้ ขาย เช่า ท่ีอยู่อาศยั โดยนาํ Digital Platform มาใชพ้ฒันา

ระบบ AI Matching เพ่ือเลือกท่ีอยู่อาศยัใหต้รงใจกบัความตอ้งการของลกูคา้ พรอ้มจดัทาํระบบการบรหิาร



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            7 
 

จดัการยนิูตซือ้ขาย บรหิารขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีจะสามารถดงึขอ้มลูไดแ้บบ Real-Time ทกุท่ี ตลอด 24 ชม. เพิ่ม

ช่องทางทางการขายให้เข้าถึงผู้บริโภคในยุคดิจิทัลมากขึน้ ด้วยการเปิดตัว Pruksa Official Shop ท่ี 

Shopee เพ่ือต่อยอดธุรกิจในช่องทางออนไลนใ์หพ้ฤกษาสามารถเขา้ถึงกลุ่มผูใ้ชง้านทั่วประเทศ ยกระดบั

อสงัหารมิทรพัยไ์ทยเขา้สูอี่คอมเมิรซ์อยา่งเตม็รูปแบบ   

• เปิดตัวแคมเปญการตลาด “PRUKSA Living Tech” เทคโนโลยีเพ่ือท่ีอยู่อาศัยท่ีผสานกับนวัตกรรมทาง

ธรรมชาติไวอ้ย่างลงตัว ซึ่งเกิดจากความเข้าใจความตอ้งการของลูกคา้และคนไทยอย่างแทจ้ริง โดย

ครอบคลมุการอยู่อาศยัทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ Healthy เทคโนโลยีการอยู่อาศยัเพ่ือสขุภาพ Green เทคโนโลยี

การอยู่อาศัยเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อม Safety เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพ่ือความปลอดภัย และ Smart 

เทคโนโลยีการอยูอ่าศยัใหค้ณุเช่ือมตอ่แบบเรยีลไทมเ์พ่ือความสะดวกสบายของคนยคุดิจิทลั   

• รบัรางวลัประกาศเกียรติคณุการออกแบบอาคารเพ่ือการอนรุกัษ์พลงังาน ประจาํปี 2562 จากการออกแบบ

คอนโดมิเนียมแบรนด ์The Tree ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินแบบอาคารและถกูรบัรองใหเ้ป็นอาคารอนรุกัษ์

พลงังานตามมาตรฐานการออกแบบอาคารดา้นพลงังาน Building Energy Code ท่ีกระทรวงพลงังานได้

กาํหนดไว ้จาํนวน 3 โครงการ คือ The Tree สขุมุวิท 71 - เอกมยั The Tree จรญั 30 อาคาร A และ B และ 

The Tree ลาดพรา้ว 15  

• ควา้โล่ประกาศเกียรติคุณรางวัล “นวัตกรรมแห่งชาติ ประจาํปี 2562” สาขารางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ                      

ดา้นเศรษฐกิจ ประเภทองคก์รขนาดใหญ่ จากสาํนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ในฐานะท่ีพฤกษามีผลงาน

นวตักรรมท่ีสรา้งประโยชนใ์หก้บัเศรษฐกิจและสงัคมท่ีโดดเดน่หลากหลาย  

• ควา้รางวลัชนะเลิศ “ASA Real Estate Awards 2019” รางวลัโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือคุณภาพชีวิต

ดีเด่น ประจาํปี 2562 ประเภทอาคารชดุพกัอาศยั ระดบัราคาตํ่ากว่า 10 ลา้นบาท ในโครงการ “แชปเตอร์

วนั อีโค รชัดา - หว้ยขวาง” จากสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชปูถมัภ ์    

• แบรนด ์“พฤกษา” รบัรางวลัอนัทรงคุณค่าระดบัสากล World Branding Awards ในฐานะแบรนดแ์ห่งปี 

หรือ "Brand of the Year" ในระดบัชาติ สาขานกัพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งรางวลัอนัทรงเกียรติท่ีไดร้บัใน

ครัง้นีถื้อเป็นความสาํเรจ็ของแบรนด ์โดยสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความนิยม และการยอมรบัของผูบ้รโิภคท่ีมีตอ่แบรนด์

พฤกษา 

2563 • รบัรางวลัชมเชยองคก์รโปร่งใส ครัง้ท่ี 9 (NACC Integrity Awards) จากสาํนกังานคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) จากการยดึมั่นธรรมาภิบาลองคก์รอย่างต่อเน่ือง มีผลงานเป็น

ท่ีประจกัษ์ ดว้ยการกาํหนดนโยบายการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั ร่วมกบัการส่งเสริมการดาํเนินงานอย่าง

เป็นรูปธรรมในองคก์ร เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์มีจรยิธรรม และรบัผิดชอบต่อ

สงัคม 

• รบัโลป่ระกาศเกียรติคณุผูท้าํคณุประโยชนด์า้นการคุม้ครองผูบ้รโิภค จาก สาํนกังานคณะกรรมการคุม้ครอง

ผูบ้ริโภค (สคบ.) โดยพฤกษาเป็นบริษัทอสงัหาริมทรพัยร์ายแรกและรายเดียวท่ีไดร้บัรางวลันี ้สะทอ้นถึง

เปา้หมายองคก์ร “พฤกษาใสใ่จ...เพ่ือทัง้ชีวิต” 

• จบัมือพารท์เนอรร์ิ่เริ่มไอเดีย Pruksa Drive View บริการรบัส่งลกูคา้เย่ียมชมโครงการทาวนเ์ฮาสพ์ฤกษา

ดว้ยรถยนตพ์รอ้มคนขบั อาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ถึงบา้นสาํหรบัลกูคา้ท่ีลงทะเบียนเขา้ชมโครงการ

ทาวนเ์ฮาสพ์ฤกษา ผา่น Facebook เพจ “เพ่ือนบา้น” เพ่ือเขา้ถงึลกูคา้ทกุช่องทางในยคุดิจิทลั 
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• เปิด “เดอะปาลม์ แจง้วฒันะ - ชยัพฤกษ์” มลูค่า 1800 ลา้นบาท บา้นเด่ียวระดบัพรีเม่ียมท่ีสมบูรณแ์บบ         

ทกุฟังกช์นั ภายใตค้อนเซ็ปต ์A Reflection on your success บนทาํเลเช่ือมต่อถนนแจง้วฒันะ มุ่งชิงสว่นแบ่ง

ตลาดกลุม่ลกูคา้ระดบับน 

• รว่มกบับรษัิท แอทตา้ ออโตเ้ฮา้ส ์จาํกดั และ บรษัิท เบนซต์ลิ่งชนั จาํกดั ผูจ้าํหน่ายเมอรเ์ซเดส-เบนซอ์ย่าง

เป็นทางการ มอบสิทธิพิเศษเหนือระดบักับโปรแกรม “White Glove Experience” สาํหรบัลกูคา้โครงการ 

เดอะปาลม์ บา้นเด่ียวระดบัลกัชวัรี่ของพฤกษา  

• ร่วมกับ Grab ผู้น ําแห่งวงการ Food Delivery ออกแคมเปญ “อยู่ฟรี 1 ปี พร้อมอิ่มฟิน” ตอบโจทย์                

การอยู่อาศยัและไลฟ์สไตลก์ารใชชี้วิตสาํหรบัผูบ้ริโภคยคุใหม่อย่างแทจ้รงิ มอบสิทธิพิเศษสาํหรบัลกูคา้ท่ี

จองและโอนกรรมสทิธ์ิบา้นเด่ียวในเครอืพฤกษาท่ีเขา้รว่ม ทัง้แบรนดภ์สัสร เดอะ แพลนท ์และ เนเชอรา่    

• รว่มกบั ทีพีบีไอ ในโครงการ “วน” รณรงคใ์หล้กูบา้นแยกขยะพลาสติกเพ่ือนาํกลบัมารีไซเคิลใหม่ นาํรอ่งท่ี

โครงการ พลมัคอนโด แจง้วฒันะ สเตชั่น 1-3 และพลมัฯ มิกซ ์แจง้วฒันะ เดอะแพลนท ์เอลิท พฒันาการ 

และ เดอะ คอนเนค พฒันาการ 38 

2564 • จดังานมอบรางวลั Top Performance Broker Award 2020 หรือ สดุยอดโบรกเกอรดี์เด่น เพ่ือมอบรางวลั

ใหแ้ก่ตวัแทนอสงัหาริมทรพัยท่ี์มีผลงานโดดเด่น ทาํยอดขายไดสู้งสุด ประจาํปี 2563 จาํนวน 6 รายทัง้  

ตวัแทนอสงัหารมิทรพัยช์าวไทยและตา่งชาติ 

•  ไดร้บัการยกยอ่งดา้นการบรหิารจดัการนํา้เสียจากสาํนกังานสิ่งแวดลอ้มภาคท่ี 6 โดยโครงการบา้นพฤกษา 

111 (รังสิต - บางพูน 2) ผ่านการประเมินในระดับเงิน และโครงการบ้านพฤกษา 123 (พหลโยธิน -            

คลองหลวง) พรอ้มดว้ยนิติบคุคลหมูบ่า้นจดัสรร หมูบ่า้นพฤกษา 81 (พหลโยธิน - นวนคร) ผา่นการประเมิน

ในระดบัทองแดง ซึง่พฤกษาเป็นบรษัิทพฒันาท่ีอยูอ่าศยัแหง่เดียวท่ีไดร้บัประกาศเกียรติคณุครัง้นี ้  

• ศึกษาเทรนดค์วามเปล่ียนแปลงของโลก และความตอ้งการใหม่ ๆ ของผูบ้ริโภคยุคใหม่ พัฒนาแนวคิด 

“พฤกษาใส่ใจ...เพ่ือทัง้ชีวิต Tomorrow. Reimagined.” สะทอ้นความมุ่งมั่นในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม     

การใชชี้วิต ท่ีพรอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงทัง้ในวันนี ้และพรุ่งนี ้พรอ้มเปิดตัว Pruksa Next โครงการ 

Venture Building เพ่ือพฒันานวตักรรมฟังกช์นั และบริการ การอยู่อาศยั ท่ีตอบโจทยแ์ละยกระดบัคณุค่า

การใชชี้วิตของคนไทยในอนาคต เพ่ือเติมเตม็ชีวิตการอยูอ่าศยัท่ีดีขึน้ 

• รว่มกบัโคหเ์ลอร ์(Kohler) ผูน้าํระดบัโลกดา้นการออกแบบและผลิตสขุภณัฑแ์ละผลิตภณัฑต์่าง ๆ สาํหรบั

หอ้งนํา้ ส่งมอบคุณภาพชีวิตระดับเวิลดค์ลาสในมุมส่วนตัวสุดพิเศษของบา้น ดว้ยการคัดสรรสุขภัณฑ์

มาตรฐานสากลจากแบรนดโ์คหเ์ลอร ์เพ่ือติดตัง้ในหอ้งนํา้ของบา้นเด่ียว และทาวนเ์ฮาส ์แบรนดร์ะดบัไฮ

เอนดข์องพฤกษา เช่น เดอะ ปาลม์ ภสัสร เดอะ แพลนท ์และพาทิโอ     

• รว่มกบัเอไอแอส รองรบัความเปล่ียนแปลงดา้นการใชเ้ทคโนโลยี (Technology Disruption) ออกแคมเปญ 

“โปรแรงขัน้สดุ ชีวิตสนกุกว่า” มอบส่วนลด และโปรโมชนับา้น พรอ้มสิทธ์ิติดอินเทอรเ์น็ตผ่านเอไอเอส ไฟ

เบอร ์และรบับรกิาร AIS PLAY เติมเตม็ความบนัเทิงในบา้น ฟรนีานอีก 1 ปีดว้ย 

• แบรนด ์“บา้นพฤกษา” ประกาศรแีบรนดค์รัง้ย่ิงใหญ่ในรอบ 28 ปี ภายใต ้Concept "บา้นหลงัเเรก เพ่ือชีวิต

ท่ีดีกว่า” (First home better life) เพ่ือตอกยํา้ความเป็นผูน้าํอนัดบั 1 ของตลาดทาวนโ์ฮม ท่ีมุ่งมั่นส่งมอบ

บา้นท่ีตรงกับความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือยกระดับชีวิตทัง้ในวันนีแ้ละอนาคต พรอ้มปรบัโลโก ้และดึง

ผูเ้ช่ียวชาญรว่มออกแบบบา้นใหม ่ 
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• ร่วมกับห้างเซ็นทรัลและโรบินสัน สนับสนุนการซือ้สินค้าแบบปลอดภัยท่ีบ้าน ในช่วง Covid-19 จัด

แคมเปญ “Central / Robinson at Pruksa” ภายใตค้อนเซปต ์“Bring you the best - ครบทุกสิ่งท่ีดีท่ีสดุ” 

มอบสว่นลดพิเศษสาํหรบั “Pruksa Member” โดยเฉพาะ    

• ลงนามในบนัทึกขอ้ตกลง “ความรว่มมือการพฒันาย่านนวตักรรม (Innovation District) ของประเทศไทย” 

ในฐานะสมาชิกของย่านอารีย ์ร่วมกับสาํนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พรอ้มเครือข่าย

พนัธมิตรรวมทัง้หมด 18 องคก์ร รว่มกนัพฒันายา่นอารยีใ์หเ้ป็นพืน้ท่ียา่นนวตักรรม (Innovation District)   

• รบัรางวลั “Top 10 Developer Awards” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 11 จาก BCI Asia เป็นการรบัรางวลัสาํหรบั 2 ปี

ท่ีผ่านมา ซึ่งรางวัล BCI Asia Top 10 Developers Award 2020 มอบให ้4 โครงการของพฤกษา ไดแ้ก่     

แชปเตอร ์ทองหล่อ 25 เดอะทรี พฒันาการ-เอกมยั เดอะ ไพรเวซ่ี เตาปนู อินเตอรเ์ชนจ ์แชปเตอร ์จุฬา -  

สามย่าน และรางวัล BCI Asia Top 10 Developers Award 2021 มอบใหแ้ก่ 4 โครงการ คือ แชปเตอร ์

เจริญนคร-ริเวอรไ์ซด ์เดอะ ไพรเวซ่ี สขุุมวิท 101 เดอะ ปาลม์ แจง้วฒันะ - ชัยพฤกษ์ ภัสสร ดอนเมือง -           

ธูปะเตมีย ์

• ร่วมกับธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัท ดิจิทัล เวนเจอรส์ จาํกัด ยกเครื่องกระบวน          

การจัดซือ้จัดจ้างและชาํระเงินครบวงจร นาํเทคโนโลยีบล็อกเชน ในแพลตฟอรม์ B2P (Blockchain 

Solution for Procure-to-Pay) มาใชใ้นองคก์ร ยกระดบัประสิทธิภาพในทกุขัน้ตอนตัง้แต่ตน้นํา้ถึงปลายนํา้ 

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทลัและช่วยประหยดัตน้ทนุ   

• รว่มกบั Samsung ดนัแนวคิดนวตักรรม ‘Smart Living - Smart Design - Smart Health - Smart Saving’   

มอบประสบการณ์การอยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพ สะดวกสบาย ทันสมัย และปลอดภัยย่ิงขึน้ เติมเต็มความ

สมบูรณ์แห่งการอยู่อาศัยอย่างครบวงจรเพ่ือการใช้ชีวิตของวันนีแ้ละพรุ่งนีต้ามแนวคิด ‘Tomorrow. 

Reimagined.’ 

• ครัง้แรกของบา้นเด่ียวพฤกษา เขา้ถึงไลฟ์สไตลผ์ูบ้ริหาร มอบบริบทใหม่แห่งการใชชี้วิตท่ีสมบูรณ์แบบ        

ดว้ย บริการ The Palm Concierge เลขาส่วนตัวดา้นไลฟ์สไตลใ์หบ้ริการ 24 ชั่วโมง ท่ีจะตอบทุกโจทย  ์    

ความตอ้งการสาํหรบักลุม่ลกูคา้ระดบัไฮเอนดใ์นโครงการบา้นเด่ียวหรูระดบัไฮเอนทแ์บรนดเ์ดอะปาลม์               

• เดินหนา้เจาะตลาดท่ีอยู่อาศยัสไตล ์New Normal รองรบัความเปล่ียนแปลงเพ่ือวนันีแ้ละวนัพรุง่นี ้ในดา้น 

Health & Wellness ผ่านการใส่ใจดแูลสขุภาพอย่างครบวงจร ร่วมกบั ‘Pasaya’ เลือกใชผ้ลิตภณัฑส์ิ่งทอ

คณุภาพมาตรฐานระดบัโลก มอบสขุภาพท่ีดีอยา่งยั่งยืนเพ่ือลกูคา้ 

• รบัรางวลัสุดยอดองคก์รดีเด่นแห่งปี Thailand Top Company Awards 2021 เน่ืองจากความเป็นเลิศใน    

การกาํหนดกลยทุธก์ารบริหารองคก์รใหส้ามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ใส่ใจเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้ทัง้ในดา้นท่ีอยูอ่าศยัและบรกิารไดอ้ยา่งดีเย่ียม 

2565 • อสังหาฯ รายแรกและรายเดียวของไทย ควา้รางวัลเชิดชูเกียรติ “องคก์รโปร่งใสครัง้ท่ี 10” จากสาํนัก

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยเป็นเพียง 1 ใน 3 จากองคก์รชัน้นาํ

ของประเทศไทยท่ีไดร้บัรางวัลเชิดชูเกียรติดังกล่าวในปีท่ีผ่านมา ซึ่งรางวัลองคก์รโปร่งใสเป็นรางวัลท่ี 

ป.ป.ช.พิจารณามอบใหก้ับองคก์รท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดาํเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอ้ม โดยยอมรบัและปฏิบติัตามหลกันิติธรรม ยดึมั่นในหลกัสทิธิมนษุยชน 

• เสรมิแกรง่ผา่นการออกแบบบา้นและโครงการมาตรฐานใหมท่ี่ตอบสนองไลฟ์สไตลย์คุใหมแ่ละเทรนดค์วาม

ใส่ใจดา้นสุขภาพและการใชชี้วิตในยุค Covid-19 เปิดตัวแคมเปญการตลาด “พฤกษา ลีฟวิ่ง โซลูชัน” 
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(บา้น) ใส่ใจทกุรายละเอียดการใชชี้วิต สะทอ้นแนวคิดความใส่ใจของพฤกษาท่ีมีต่อการสรา้งท่ีอยู่อาศยั

ตอบรบัความเปล่ียนแปลงของโลกและสงัคม พรอ้มรองรบัทกุการใชชี้วิตสาํหรบัทกุเจนเนอรเ์รชั่นในบา้น  

• รับรางวัลเกียรติยศ Thailand Top Company Award 2022 ต่อเน่ือง 3 ปีซ้อน โดยรางวัลดังกล่าวเป็น

เครื่องหมายของการยกย่อง เชิดชูเกียรติ องคก์รธุรกิจท่ีประสบความสาํเร็จของประเทศ และถือเป็น

แบบอย่างของวิธีคิดวิธีปฏิบติัใหแ้ก่องคก์รธุรกิจอ่ืน ๆ ทัง้ทางดา้นผลการดาํเนินงาน และการบรหิารจดัการ

ธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล 

• กลุ่มธุรกิจบา้นเด่ียวของพฤกษา ควา้รางวลัสดุยอดสินคา้และบริการท่ีมีนวตักรรมแห่งปี 2565 (Product 

Innovation Award 2022) จากความโดดเด่นของแนวคิดนวตักรรม “ลิฟวิ่ง โซลชูนั” ท่ีทาํใหก้ารดีไซนบ์า้น

สามารถตอบรบัเทรนดก์ารอยู่อาศยัใหม่ไดร้อบดา้นทัง้การส่งเสริมสขุภาพ สรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีและดแูล

สิ่งแวดลอ้มไดอ้ยา่งยั่งยืน 

• จัดงานแถลงข่าวในโลกเสมือนจริงบน Metaverse ครั้งแรกของวงการอสังหาริมทรัพย์ไทย เปิด

ประสบการณท่ี์แปลกใหม่ไม่ซ ํา้ใคร พรอ้มมอบประสบการณใ์นโลกเสมือนจริง ผ่าน Virtual gamification 

โดยมีการจาํลอง Avatar ของผูเ้ล่นแต่ละคน เป็นตวัตนเสมือนจริง ซึ่งนอกจากจะไดใ้นเรื่องของความสนกุ

ในเกมส ์ยงัช่วยใหผู้ส้นใจเลือกซือ้บา้น ไดล้องสมัผสัและเย่ียมชมโครงการผ่านประสบการณแ์บบ Virtual 

Experience 

• รว่มโครงการ “วน” ประจาํปี 2565 นาํพลาสติกมารไีซเคิล “วน” กลบัมาใชใ้หม ่เพราะพฤกษาเลง็เหน็ปัญหา

ขยะพลาสติกท่ีก่อใหเ้กิดมลภาวะใหก้บัคนและสิ่งมีชีวิตทั่วโลก จึงร่วมกบัพนัธมิตรดา้นสิ่งแวดลอ้มผนึก

กาํลงัเปล่ียนขยะพลาสติก นาํมารไีซเคิลใชใ้หม ่โดยไดเ้ขา้รว่มในโครงการนีต้อ่เน่ืองเป็นปีท่ี 3  

• ครัง้แรกของวงการอสงัหาฯ ซีอีโอพฤกษานาํทีมคนรกัสขุภาพ รว่มวิ่งออกกาํลงักาย ในกิจกรรมวิ่งออนไลน ์

PRUKSA Virtual Run for Healthier Tomorrow ตอกยํา้พันธกิจการดาํเนินงานตามแนวคิด Tomorrow. 

Reimagined. ในเรื่องของเทรนดก์ารดแูลสขุภาพอยา่งครบวงจร (Health & Wellness Redefined) 

• บริษัทฯ ร่วมกบั ViMUT Wellness ในการพฒันาโครงการ พฤกษา อเวนิว บางนา วงแหวน ใหเ้ป็นชุมชน

สขุภาพดี (Wellness Living Community) อย่างครบวงจร โดยพฒันาท่ีอยู่อาศยัตัง้แต่การออกแบบบา้นให้

เป็นบา้นเพ่ือสุขภาพ (Healthy Home) สาํหรบัทุกวัย ไปจนถึงใหบ้ริการดูแลสุขภาพ ผ่านทางออนไลน ์

(Telemedicine) ร่วมกับโรงพยาบาลวิมตุ รวมถึงบริการการดูแลสขุภาพและพักฟ้ืนท่ีศูนยส์ขุภาพชุมชน 

เปิด “วิมตุ เวลเนส เซน็เตอร”์ (ViMUT Wellness Center) แหง่แรกใน พฤกษา อเวนิว บางนา-วงแหวน ดว้ย

ความเช่ือของ “บา้นท่ีดี สขุภาพท่ีดี” เป็นจดุเริม่ตน้ของการมีชีวิตท่ีดีทัง้ในวนันีแ้ละอนาคต 

• บรษัิทฯ ปลกุพลงับวกเพ่ือคณุภาพชีวิตการอยู่อาศยัของลกูบา้นใหดี้ย่ิงขึน้ เปิดตวั “ฟิวเจอร”์ Life Insprier  

เสมือนจรงิ ท่ีช่วยชารจ์พลงักายเสรมิพลงัใจในการใชชี้วิตทกุวนัแบบแอคทีฟไลฟ์สไตล ์ดนตร ีกีฬา และงาน

อดิเรก ตอบรบัเทรนด ์“สุขภาพดีคือคุณภาพชีวิตดี” ภายใตแ้คมเปญใหม่ Unlock Your Future Living  

ปลดลอ็กทกุมิติการใชชี้วิต ภายใตน้วตักรรมดีไซน ์“พฤกษา ลิฟวิ่ง โซลชูนั” ท่ีออกแบบพืน้ท่ีและฟังกช์นัใน

บา้นเพ่ือรองรบักิจกรรมหลากหลายตอบสนอง Insight กลุม่เปา้หมายไดต้รงใจ 

• เดินหน้าแคมเปญ Unlock Your Future Living เปล่ียนบ้านเป็นมิวสิกสตูดิโอ ร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญจาก

โรงพยาบาลวิมตุ โรงพยาบาลสตัวท์องหล่อ และนักจิตวิทยา รงัสรรคบ์รรยากาศในทุกจังหวะชีวิต ดว้ย 

PRUKSA Positive Playlist เพลยล์ิสตด์นตรีฟังผ่าน Spotify มิวสิคสตรีมม่ิงระดบัโลก ท่ีออกแบบเพ่ือทุก

ชีวิตในบา้น People-Pet-Plant คน สตัวเ์ลีย้ง และตน้ไม ้สรา้งพืน้ท่ีปลอดภยั เพิ่มพลงับวกใหชี้วิตรองรบัทกุ

กิจกรรมความสขุในสไตลท่ี์ชอบดว้ยพลงัจากเสียงดนตร ี  
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• รว่มมือกบัซูเปอรส์ปอรต์ หรือ ซี อาร ์ซี สปอรต์ ในเครือเซ็นทรลัรีเทล บรษัิทตวัแทนจดัจาํหน่ายและตวัแทน

รา้นคา้ปลีกสินคา้กีฬาชัน้นาํอนัดบั 1 ของประเทศไทย ปลดล็อกทกุขอ้จาํกดั สนบัสนนุคนไทย เสริมสรา้ง

สขุภาพดี สรา้งแรงบนัดาลใจ เปล่ียนบา้นเป็นพืน้ท่ีออกกาํลงักาย ส่งเทรนเนอรจ์ากซูเปอรส์ปอรต์เพ่ือเป็น

โคช้ แนะนาํเทคนิคการใชพื้น้ท่ีในบา้นและอปุกรณง์่าย ๆ ออกกาํลงักายอยา่งถกูวิธี ไดท้กุท่ี ทกุเวลา

• บริษัทฯ ควา้รางวลัระดบันานาชาติ BCI Asia Awards ต่อเน่ือง 12 ปีซอ้น โดยพิจารณาจากแนวคิดการ

ออกแบบ รวมถึงแนวคิดของการพฒันาโครงการแบบยั่งยืน ถือเป็นเครื่องการนัตีดา้นความใส่ใจดา้นการ

ออกแบบ ดีไซนท่ี์ตอบรบัเทรนดก์ารใชชี้วิตท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต มุ่งมั่นส่งมอบคณุภาพชีวิต สขุภาพดี

และสภาพแวดลอ้มท่ีมีความยั่งยืน ดว้ยการสรา้งสรรคน์วัตกรรม “Pruksa Living Solution” เพ่ือพัฒนา

บา้นท่ีตอบโจทยใ์หค้นไทยมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  บริษัทย่อย 

บรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่มทนุ แบ่งเป็น ภายในและภายนอกประเทศ (เฉพาะท่ีจดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทฯ แลว้) 

ณ 31 ธนัวาคม 2565 

หมายเหต:ุ  (1) เป็นสาขาของ บจ.เกสรก่อสรา้ง 

     (2) การถือหุน้ใน บจ. พฤกษา เวียดนาม แสดงตามสดัสว่นการถือหุน้ตามขอ้ตกลงคือ 85:15 เม่ือมีการชาํระค่าหุน้ครบถว้นแลว้  

 (3) อยู่ระหวา่งการชาํระบญัชี 

 

 

  

ลาํดับ

ที ่
ปีทีก่่อตัง้ ชือ่บริษัท / ร่วมทุน สถานที ่ ทุนจดทะเบยีน 

ทุนจดทะเบยีน   

ชาํระแล้ว 

ส่วนเกนิมูลค่า

หุ้น 

สัดส่วน

การถอื

หุ้น 

(ร้อยละ) 

1. 2548 เกสรก่อสรา้ง กทม. 100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท - 100 

2. 2549 พทุธชาด เอสเตท กทม. 1,000 ลา้นบาท 800 ลา้นบาท - 100 

3. 2549 พนาลี เอสเตท กทม. 1,000 ลา้นบาท 800 ลา้นบาท - 100 

4. 2551 พฤกษา โอเวอรซี์ส ์ กทม. 600 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท - 100 

5. 2552 
พฤกษา อินเตอร ์

เนชั่นแนล 
กทม. 1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท - 100 

6. 2552 
พฤกษา อินเดีย  

เฮาสซ์ิ่ง 

บงักะลอร ์

อินเดีย 

เทียบเทา่ท่ี 0.6 

ลา้นเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั 

เทียบเทา่ท่ี 0.4 

ลา้นเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั 

เทียบเทา่ท่ี 19.6 

ลา้นเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั 

100 

7. 2553 
เกสรคอนสตรคัชั่น 

สาขามลัดีฟส ์(1) 
มลัดีฟส ์ - - - 100 

8. 2556 พฤกษา เวียดนาม (2) 
ไฮฟง 

เวียดนาม 

เทียบเทา่ท่ี 10  

ลา้นเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั 

เทียบเทา่ท่ี 3.56  

ลา้นเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั 

- 85 

9. 2556 
ธนะเทพเอน็จิเนียริง่

แอนดค์อนสตรั๊คชั่น (3) 
กทม. 5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท - 51 

10. 2562 พฤกษา เวนเจอร ์วนั กทม. 800 ลา้นบาท 720 ลา้นบาท - 99.99 
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แผนภาพการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยปัจจบุนัมีการแบง่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ ในกลุม่ดงันี ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ         

2.1  ลักษณะผลติภัณฑ ์

บริษัทฯ ซึ่งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการอยู่อาศยัประเภททาวนเ์ฮา้ส ์บา้นเด่ียว/บา้นแฝด และคอนโด โดย

มุง่เนน้การพฒันาโครงการในทกุพืน้ท่ีของกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ในทาํเลท่ีมีศกัยภาพและการเจรญิเติบโตสงู ในปี 2553 

บรษัิทฯ ไดเ้ริม่เปิดขายโครงการในตา่งจงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ชลบรุ ีภเูก็ต ขอนแก่น เชียงใหม ่และระยอง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดข้ยายอสังหาริมทรัพยแ์นวราบและคอนโดในกลุ่มตลาดระดับราคาสูง เพ่ือเพิ่มส่วนแบ่งทาง

การตลาดท่ีอยู่อาศยัในระดบับน พรอ้มปรบัปรุงภาพลกัษณข์องแบรนดใ์หเ้กิดความชดัเจนในการบริหารของแต่ละกลุ่ม

ธุรกิจมากย่ิงขึน้เพ่ือใหธุ้รกิจมีความยั่งยืนและการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 

ปัจจุบนั บริษัทฯ แบ่งธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขายเป็น 3 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑท์าวนเ์ฮา้ส ์กลุ่ม

ผลติภณัฑบ์า้นเด่ียว และกลุม่ผลติภณัฑค์อนโด  

กลุ่มผลติภัณฑท์าวนเ์ฮ้าส ์มีโครงการท่ีเปิดขายแลว้ภายใตช่ื้อ (แบรนด)์ ดงันี ้

 

โดยกลุม่ผลิตทาวนเ์ฮา้ส ์บรษัิทฯ เป็นผูน้าํในกลุม่ระดบัราคา 1-5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์บา้นพฤกษา พฤกษาวิลล ์และ

เดอะคอนเนค รวมถงึกลุม่ลกูคา้ในระดบัราคามากกว่า 5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์พาทิโอ โดยเนน้กลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการท่ี

อยูอ่าศยัเป็นของตนเองมิใช่เพ่ือการเก็งกาํไร ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และตา่งจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ 

กลุ่มผลิตทาวนเ์ฮา้ส ์ไดด้าํเนินการพฒันาโครงการบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์ภายใตแ้บรนดต์่าง ๆ ผ่านรูปแบบบา้นท่ีแตกต่างกัน

ออกไป เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างตรงจดุ จึงมุ่งเนน้การพฒันาดา้นฟังกช์นัการใชง้าน และเป็นผูน้าํ

ดา้น Living Solution ในกลุม่ผลติทาวนเ์ฮา้ส ์

กลุ่มผลิตทาวนเ์ฮา้สมี์สดัส่วนในตลาดทาวนเ์ฮา้ส ์คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 13 ของส่วนแบ่งตลาดท่ีอยู่อาศยัทาวนเ์ฮา้ส ์

และมีสดัสว่นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 40 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์
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กลุ่มผลติภัณฑบ้์านเดีย่ว มีโครงการท่ีเปิดขายแลว้ภายใตช่ื้อ (แบรนด)์ ดงันี ้

            

 

กลุ่มเป้าหมายของผลิตภณัฑบ์า้นเด่ียวคือ ลกูคา้ในกลุ่มระดบัราคา 3-15 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ เป็นผูน้าํผลิตภณัฑบ์า้น

เด่ียวในกลุม่ระดบัราคา 3-5 ลา้นบาท มีการแบ่งผลิตภณัฑต์ามระดบัราคาภายใตแ้บรนดด์งัต่อไปนี ้ระดบัราคา 3-5 ลา้น

บาท ภายใตแ้บรนด ์เดอะแพลนท ์ระดบัราคา 5-10 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์ภัสสร ระดบัราคามากกว่า 10 ลา้นบาท 

ภายใตแ้บรนด ์เดอะปาลม์  

กลุ่มผลิตภณัฑบ์า้นเด่ียว มีนโยบายท่ีมุ่งเนน้เรื่องความเป็นเลิศดา้นผลิตภณัฑ ์เพ่ือใหไ้ดบ้า้นท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ดว้ยการเพิ่มนวตักรรมตา่ง ๆ มีคณุภาพในราคาท่ีลกูคา้เขา้ถงึได ้และมีระยะเวลาในสง่มอบสนิคา้ท่ีรวดเรว็  

กลุ่มผลิตภัณฑ์บ้านเด่ียวมีสัดส่วนในตลาดบ้านเด่ียวและบ้านแฝด คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 3 ของส่วนแบ่งตลาด

ผลติภณัฑบ์า้นเด่ียวและบา้นแฝด และมีสดัสว่นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 20 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์

กลุ่มผลติภัณฑค์อนโด มีโครงการท่ีเปิดขายแลว้ภายใตช่ื้อ (แบรนด)์ ดงันี ้

                  

             

                

กลุ่มผลิตภัณฑค์อนโด มีการแบ่งผลิตภณัฑต์ามระดบัราคาภายใตแ้บรนดด์งัต่อไปนี ้ระดบัราคา 1-2 ลา้นบาท ภายใต ้  

แบรนด ์พลมัคอนโด ระดบัราคา 2-5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์แชปเตอรว์นั เดอะทร ีและเดอะไพรเวซ่ี สาํหรบัระดบัราคา 5 

ลา้นบาทขึน้ไป ภายใตแ้บรนด ์แชปเตอร ์และเดอะรเีซิรฟ์ 

กลุม่ผลติภณัฑค์อนโด ไดด้าํเนินการก่อสรา้งพฒันาโครงการคอนโด โดยใชค้วามตอ้งการของลกูคา้มาพฒันาโครงการเพ่ือ

สรา้งความแตกต่างดา้นผลิตภณัฑ ์(Product Differentiation) ใหส้อดคลอ้งกบัไลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภค ดว้ยการสรา้งสรรค์

คณุภาพชีวิตการอยูอ่าศยัอยา่งสมบรูณแ์บบและยั่งยืน  
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บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การสรรหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ มีการบริหารสดัส่วนของคอนโดแนวราบ (Low Rise) และคอนโด

แนวสูง (High Rise) เพ่ือการบริหารรายไดท้ั้งระยะสัน้และระยะยาว มีสัดส่วนในตลาดคอนโดในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 6 ของส่วนแบ่งตลาดคอนโด และมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 40 ของรายได้

อสงัหารมิทรพัย ์เน่ืองจากในปี 2565 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ มีโครงการคอนโดใหมท่ี่รอรบัรูร้ายไดท้ัง้สิน้ 7 โครงการ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดน้าํเทคโนโลยี Fully Precast เขา้มาใชใ้นส่วนของการผลิตและการก่อสรา้งบา้นแนวราบ ซึ่งเป็น

วิธีการก่อสรา้งระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเรจ็รูป ชิน้งานผลิตจากโรงงานท่ีทนัสมยั ช่วยให้

กระบวนการก่อสรา้งมีความแม่นยาํ รวดเร็ว และลดข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการทาํงานในช่วงของการก่อสรา้งอัน

เน่ืองมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 

โดยในปี 2565 บรษัิทฯ ไดป้รบัโครงสรา้งกิจการและจดัตัง้บรษัิทใหม่ช่ือ บรษัิท อินโน พรีคาสท ์จาํกดั (“อินโน พรีคาสท”์) 

เพ่ือแยกหน่วยธุรกิจพรีคาสทอ์อกมา โดยเป็นโรงงานพรีคาสทสี์เขียว (Green Factory) แห่งแรกของไทยท่ีใชแ้นวคิด “ขยะ

เหลือศูนย”์ (Zero Waste) และนาํเขา้เทคโนโลยีสีเขียว “คารบ์อนเคียว” (CarbonCure) เขา้มาใชเ้ป็นรายแรกในกลุ่ม

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์นอกจากนี ้เพ่ือใหบ้รรลตุามแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ ในการสรา้งธุรกิจท่ียั่งยืน สรา้งความชาํนาญ

เฉพาะทาง ขยายฐานลูกคา้ใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจและความคล่องตัวในการบริหารงานของกลุ่ม

พฤกษา โฮลดิง้ ใหเ้จรญิเติบโตตอ่ไปไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง ในตน้ปี 2566 พฤกษา โฮลดิง้ ไดป้ระกาศความรว่มมือกบับรษัิท เจน

เนอรลั เอนจิเนียริ่ง จาํกดั (มหาชน) ในการแลกหุน้สามญัระหว่างกนั เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อทัง้ 2 บรษัิท และสง่ผล

ใหบ้รษัิทฯ สามารถดาํเนินธุรกิจอสงัหารมิทรพัยไ์ดอ้ยา่งครบวงจรตัง้แตต่น้นํา้จนถงึผลติภณัฑป์ลายนํา้อีกดว้ย 

 

  



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            17 
 

โครงการปัจจบุนัของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ย 129 โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

  

โครงการ  

ณ ธ.ค. 65 

จาํนวน

โครงการ

ทีเ่ปิดขาย 

มูลค่าโครงการ รายได ้ ยอดรอรับรู้รายได้ ยอดขาย ส่วนทีร่อการขาย 

ยูนิต 
ล้าน 
บาท 

ยูนิต ล้านบาท ยูนิต 
ล้าน

บาท 
ยูนิต ล้านบาท ยูนิต 

ล้าน

บาท 

บา้นพฤกษา 30 10,651 21,689 3,811  7,530 95  256 3,906  7,786 6,745  13,903 

พาทิโอ 8 1,425 6,485 1,025  4,190 17  205 1,042  4,394 383  2,090 

พฤกษา ทาวน ์ 3 1,018 3,117 537  1,564 22  71 559  1,635 459  1,482 

พฤกษา วิลเลจ 1 197 937 65  277 1  4 66  282 131  655 

พฤกษา วิลล ์ 24 6,922 17,699 3,877  9,500 78  208 3,955  9,708 2,967  7,991 

เดอะ คอนเนค 13 4,176 12,313 1,446  4,115 11  42 1,457  4,157 2,719  8,156 

เดอะ แพลนท ์ 1 327 1,070 18  64 19  78 37  142 290  928 

วิลเลต 1 390 947 309  732 3  9 312  741 78  206 

ยอดรวมทาวนเ์ฮ้าส ์ 81 25,106  64,255 11,088  27,972 246  872 11,334  28,843 13,772  35,412 

ภสัสร 12 2,702  17,108 1,454  8,655 99  721 1,553  9,375 1,149  7,732 

พฤกษา วิลเลจ 6 1,695  6,338 448  1,706 59  251 507  1,957 1,188  4,380 

เดอะ ปาลม์ 2 264  3,239 147  1,680 4  51 151  1,730 113  1,508 

เดอะ แพลนท ์ 10 2,252  8,982 1,109  4,148 56  270 1,165  4,418 1,087  4,564 

พฤกษา ทาวน ์ 3 718  2,797 451  1,757 13  60 464  1,817 254  981 

ยอดรวมบา้นเดีย่ว 33 7,631  38,464 3,609  17,946 231  1352 3,840  19,298 3,791  19,166 

พลมั คอนโด 5 1,840  4,110 355  753 160  356 515  1,109 1,325  3,002 

เดอะไพรเวซ่ี  3 1,705  6,538 694  2,205 151  728 845  2,933 860  3,606 

เดอะ ทร ี 2 1,289  4,071 635  1,743 55  186 690  1,929 599  2,142 

แชปเตอร ์ 3 1,136  8,506 550  3,905 182  1,470 732  5,375 404  3,131 

เดอะ รเีซิรฟ์ 2 289  5,638 105  2,129 34  822 139  2,951 150  2,687 

ยอดรวม

คอนโดมเินียม 
15 6,259  28,863 2,339  10,734 582  3,561 2,921  14,295 3,338  14,568 

โครงการทีก่าํลังจะปิด           76  336         

ยอดรวมทัง้หมด 129 38,996  131,582 17,036  56,652 1,135  6,121 18,095  62,437 20,901  69,145 
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2.2  โครงสร้างรายได้  

บรษัิทฯ มีรายไดท้ัง้หมดมาจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีโครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเภท

ผลติภณัฑไ์ดด้งันี ้

ประเภท 

ผลติภัณฑ ์

งบการเงนิรวม 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทาวนเ์ฮา้ส ์ 10,660 38.8 13,562 48.2 12,426 42.1 

บา้นเด่ียว  5,249 19.1 5,925 21.0 5,868 19.9 

อาคารชดุ  10,538 38.4 7,916 28.2 10,769 36.4 

รวม 26,447 96.3 27,403 97.4 29,063 98.4 

อ่ืน ๆ (1) 744 2.7 638 2.2 181 0.6 

รายได้อสังหาริมทรัพย ์ 27,191 99.0 28,041 99.6 29,244 99.0 

รายไดอ่ื้น 277 1.0 114 0.4 284 1.0 

รายได้รวมทัง้หมด 27,468 100.0 28,155 100.0 29,528 100.0 

  หมายเหต:ุ   (1) อ่ืน ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายท่ีดินเปลา่และรายไดจ้ากค่าก่อสรา้ง 

2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1  นโยบายการตลาด 

กลยุทธท์างการตลาด 

บรษัิทฯ นาํประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาท่ีอยู่อาศยั พิถีพิถนัใสใ่จดีไซนท่ี์อยู่อาศยัใหเ้ป็นสว่นหนึ่งเพ่ือ

ไลฟ์สไตลใ์นทกุมิติ และเกิดเอกลกัษณท่ี์แสดงถงึความแตกตา่ง ครบถว้นดว้ยฟังกช์นัการใชง้าน และเตรยีมความพรอ้มให้

ผูบ้ริโภคสามารถรบัมือกับความเปล่ียนแปลงของโลกใน 3 Mega Trends ท่ีส่งผลต่อการอยู่อาศยัและการใชชี้วิตในวิถี

ตามแนวคิดแบบ ‘Tomorrow. Reimagined.’ 

1. Health & Wellness Redefined - สรา้งนิยามใหมใ่นการดแูลสขุภาพใหล้กูบา้นอยา่งครบวงจร ปัจจบุนั ผูบ้รโิภคหนัมา

ใสใ่จดแูลสขุภาพในเชิงปอ้งกนัเพ่ือใหมี้สขุภาพแข็งแรงและสมบรูณ ์บรษัิทฯ จึงใสใ่จเลือกวสัดเุพ่ือรองรบัดา้นสขุภาพ เช่น 

การเลือกใชสี้ทาบา้นท่ีปลอดเคมีและสารอนัตราย การเลือกใชว้สัดพืุน้เพ่ือลดแรงกระแทก (Shock Absorption Floor) ไป

จนถึงการออกแบบพืน้หอ้งท่ีเรียบเสมอกัน (Non-Step Floor) เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ ประตูหนา้ต่าง อลูมิเนียม

ปอ้งกนั PM2.5 ไปจนถงึ "O2 Lounge" พืน้ท่ีสว่นกลางท่ีคอนโดมิเนียมโครงการเดอะ ทร ีท่ีมีระบบเพิ่มปรมิาณออกซิเจนใน

อากาศ ช่วยใหส้มองปลอดโปร่ง หายใจไดเ้ต็มปอด รวมไปถึงความร่วมมือดา้นดีไซนก์ับ “โรงพยาบาลวิมุต” ในเครือ

พฤกษา โฮลดิง้ ในการออกแบบบา้น และพืน้ท่ีสว่นกลาง ใชป้ระตขูนาดใหญ่ และทางลาดสาํหรบัรถเข็นของผูส้งูอายหุรือ

ผูป่้วยเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในวนัขา้งหนา้ พรอ้มตอบรบัทกุช่วงวยัแบบ Universal Design รองรบัตัง้แต่

วยัรุน่ วยัทาํงาน ไปจนถงึวยัเกษียณ ไปถงึการมอบสทิธิประโยชนใ์นการดแูลสขุภาพเฉพาะลกูบา้นบรษัิทฯ  
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2. Lifestyle Disruption - สรา้งวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ท่ีพรอ้มตอบโจทยท์กุการเปล่ียนแปลงดว้ยการนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้

มาสรา้งความสะดวกสบายในการอยูอ่าศยั ดว้ยปัจจยัตา่ง ๆ ผูค้นทั่วโลกตอ้งเปล่ียนแปลงวิถีการใชชี้วิตในแต่ละวนัจนเกิด

เป็น “New Normal” บริษัทฯ จึงตั้งใจออกแบบบ้านเพ่ือรองรับการใช้ชีวิตท่ีดีและสะดวกสบายมากย่ิงขึน้ตั้งแต่การ

ออกแบบพืน้ท่ีแบบ Multi Space ท่ีสามารถปรบัเปล่ียนพืน้ท่ีใชส้อยไดอ้ยา่งอิสระ การเลือกใชว้สัดอุปุกรณท่ี์เช่ือมตอ่ดิจิทลั

และระบบอัตโนมัติ (Home Automation) ควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้าในบ้านผ่านสมารท์โฟน เช่ือมต่อโลกออนไลน์แบบ

เรียลไทมเ์พ่ือใหก้ารใชชี้วิตยคุดิจิทลัสมารท์ขึน้ไปอีกระดบั ดว้ยอปุกรณต์่าง ๆ ท่ีใชใ้นบา้น เช่น Smart Mirror ระบบความ

ปลอดภัยของทุกชีวิตในครอบครวั Smart Camera ใหล้กูบา้นตรวจสอบความเรียบรอ้ยในบา้นผ่านสมารท์โฟน ระบบ 

Smart Access ท่ีใชบ้ลทููธจากสมารท์โฟนในการสแกนเขา้-ออกโครงการ ระบบ Smart Parking บอกจาํนวนช่องจอดท่ี

ว่างในอาคารจอดรถแต่ละชัน้ นอกจากนีย้งัมีแบบบา้นใหม่ “พฤกษา เฟล็กซ”์ (Pruksa Flex) ทาวนโ์ฮมท่ีลกูคา้สามารถ

เลือกจาํนวนหอ้งไดต้ัง้แต ่1-3 หอ้งนอนตามความชอบและไลฟ์สไตลเ์ฉพาะของลกูคา้เป็นรายบคุคล 

3. Sustainability Development - สร้างความยั่ งยืนทั้งมิติของสิ่งแวดล้อม สังคม และการอยู่อาศัยเพ่ือให้ส่งต่อ

สภาพแวดลอ้มท่ีดีใหก้บัคนรุน่ต่อไปในอนาคต เพราะบา้นท่ีสมบรูณไ์ม่ใช่เพียงแค่สิ่งปลกูสรา้ง แต่คือความสมบรูณท์ัง้ใน

ดา้นธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการอยูอ่าศยัท่ีจะช่วยเติมเตม็คาํวา่ “บา้น” ใหส้มบรูณแ์บบย่ิงขึน้ บรษัิทฯ จงึเลือกใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยีผลิตพลงังานทดแทนจากธรรมชาติเพ่ือส่งเสริมใหท้กุโครงการของบริษัทฯ มีคณุภาพและตอบ

โจทยก์ารอยู่อาศยัอย่างยั่งยืน อาทิ การใชห้ลอดไฟประหยดัพลงังาน LED การเลือกใชว้สัดุอุปกรณท่ี์ลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้ม การเลือกใชว้สัดุทดแทนไม ้เช่น นวตักรรมพืน้แบบ SPC (Stone Plastic Composite Flooring) หรือการนาํ

ระบบ Solar Cell System มาใช้ในพืน้ท่ีส่วนกลางและคลับเฮ้าส์เพ่ือประหยัดการใช้พลังงาน รวมไปการติดตั้ง EV 

Charger ในพืน้ท่ีคอนโดและการออกแบบพืน้ท่ีเพ่ือรองรบัการติดตัง้ EV Charger ในบา้น นอกจากนี ้ในปี 2565 บริษัทฯ 

ไดเ้พิ่มพืน้ท่ีสีเขียวในโครงการต่าง ๆ กว่า 385,454 ตารางเมตร เพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 19 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ลูกบา้น

บรษัิทฯ จงึมั่นใจไดว้า่ทกุจงัหวะการใชชี้วิตท่ีบรษัิทฯ จะดีตอ่สิ่งแวดลอ้ม และพรอ้มสง่ตอ่ความยั่งยืนนีไ้ปยงัคนรุน่ตอ่ไปใน

อนาคตอีกดว้ย 

บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าบา้นนัน้เป็นมากกว่าท่ีอยู่อาศยั เพราะเป็นพืน้ท่ีท่ีพรอ้มจะสรา้งความสขุใหก้บัลกูบา้นและครอบครวั

ในทกุกา้วย่างไปตลอดชีวิต บริษัทฯ จึงใส่ใจพิถีพิถนัออกแบบพืน้ท่ีทกุตารางเมตรในทกุ ๆ โครงการใหส้ามารถตอบโจทย์

ทัง้ดา้นความสวยงามและฟังกช์นัการใชง้าน สามารถมอบความสขุสบายสาํหรบัทกุไลฟ์สไตลท่ี์แตกต่างเพ่ือเตรียมความ

พร้อมให้กับลูกบ้านสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีไม่ใช่แค่วันนี ้ แต่รวมถึงวันพรุ่งนี ้ตามแนวคิด 

‘Tomorrow. Reimagined.’ 

เราเช่ือว่าการเลือกซือ้ท่ีอยู่อาศยัเป็นการเลือกใชใ้นระยะยาว ในขณะเดียวกนัตอ้งสามารถปรบัเปล่ียนไดต้ามช่วงจงัหวะ

ของชีวิต บรษัิทฯ ในฐานะผูน้าํอสงัหารมิทรพัย ์และเป็น Living Solution ท่ีไมไ่ดข้ายเพียงแคบ่า้น แตเ่ราตอ้งการตอบโจทย์

ใหค้นไทยมีชีวิตความเป็นอยู่ทีดีขึน้ เราจึงไดศ้ึกษาวิจยัเชิงลึก โดยใช ้Big data และ Social Monitoring วิเคราะหข์อ้มลู

เพ่ือเขา้ใจถึงเทรนด ์และความตอ้งการแทจ้รงิของผูบ้รโิภคท่ีพบว่ามีความตระหนกัมากขึน้ในเรื่องสขุภาพ เราจงึไดคิ้ดเผ่ือ

เรื่องนีไ้ว ้เพราะเรื่องของสขุภาพเช่ือมโยงกบัทกุสิ่งรอบตวั การออกแบบท่ีอยู่อาศยัจึงตอ้งใสใ่จทกุรายละเอียด รองรบัการ

ใชชี้วิตครอบคลมุทัง้การสง่เสรมิสขุภาพกาย (Health & Wellness) สขุภาพการใชชี้วิต (Lifestyle Disruption) และสขุภาพ

โลก (Sustainable Development)   
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ในปัจจุบนั บริษัทฯ เป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยร์ายเดียวของไทยท่ีมีโรงพยาบาลผกูรวมอยู่ในโครงสรา้งธุรกิจ และ

เป็นจุดกาํเนิดของการผนวกนิยามคาํว่า “บา้นและการใชชี้วิต” เขา้เป็นเนือ้เดียวกบันิยาม “สขุภาพ” ไดอ้ย่างลงตวั การ

สรา้งบา้นสขุภาพดีเพ่ือคณุภาพชีวิตท่ีดีจึงเป็นโมเดลการพฒันาใหม่ท่ีมาจากการรวมพลงัของสองธุรกิจผูเ้ช่ียวชาญการ

พฒันาโครงการท่ีพกัอาศยั และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการดแูลสขุภาพ - รพ.วิมตุ ภายใตแ้นวคิด (บา้น) ใสใ่จทกุรายละเอียดการ

ใชชี้วิต คิดมาเพ่ือคณุ... ในวนันีแ้ละพรุง่นี ้Tomorrow Reimagined. โดยยดึถือแนวทางการพฒันานวตักรรมเพ่ือคณุภาพ

ชีวิตท่ียั่งยืน โดยแกนหนึ่งใหค้วามสาํคญั คือมุ่งเนน้ความใส่ใจในเรื่องของ Health & Wellness เพ่ือการอยู่อาศยัอย่างมี

คณุภาพและมีความสขุ ช่วยตอกยํา้จดุมุง่หมายของแบรนดท่ี์วา่ “พฤกษา..ใสใ่จเพ่ือทัง้ชีวิต”   

การมีโรงพยาบาลเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์ทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถคิดต่อยอดไดท้ัง้ในแง่ของการ

พฒันาบริการและโครงการ เพ่ือมอบท่ีอยู่อาศยัและสขุภาพท่ีดีใหก้บัลกูบา้นทาํใหเ้กิดแคมเปญการตลาดใหม่ “พฤกษา 

ลีฟวิ่ง โซลชูนั” ท่ีสะทอ้นแนวคิดชดัเจนของบริษัทฯ ท่ีอยากใหค้นไทยมีคณุภาพชีวิตการอยู่อาศยัท่ีดี พรอ้มการออกแบบ

บา้นดว้ยความใส่ใจในทกุรายละเอียดรองรบั Lifestyle Disruption ทัง้การดีไซนพื์น้ท่ีใชส้อยใหมี้ความยืดหยุ่น สามารถ

ปรบัเปล่ียนไดต้ามความตอ้งการใชง้านของคนทุกวยัในครอบครวั พรอ้มมอบบริการพิเศษท่ีใหค้วามอุ่นใจคลายกังวล 

เหมือนมีโรงพยาบาลอยู่ใกลแ้ค่เอือ้ม ดว้ยบรกิารปรกึษาแพทยอ์อนไลนโ์ดยไมมี่ค่าใชจ้่าย (Telemedicine) มีบรกิารจดัสง่

ยาใหถ้งึบา้นสาํหรบัผูป่้วย รวมทัง้แอปพลเิคชนัช่วยเหลือผูส้งูวยักรณีฉกุเฉินผา่นอปุกรณแ์จง้เตือนและจดัสง่ทีมดแูลพรอ้ม

รถพยาบาลบริการ 24 ชม. รวมถึงบริการดูแลผูป่้วย หรือผูสู้งอายุท่ีบา้น เทคโนโลยีเหล่านีเ้ป็นเครื่องมืออาํนวยความ

สะดวกใหผู้อ้ยู่อาศยัสามารถเขา้ถึงบริการดแูลสขุภาพไดง้่าย โดยเช่ือมต่อ Home-Health-Tech ไวอ้ย่างสมบรูณ ์นบัเป็น

กา้วสาํคญัของสองธุรกิจท่ีรว่มสง่มอบสนิคา้และบรกิารท่ีดีท่ีสดุใหล้กูคา้อยา่งใสใ่จ   

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใชก้ารตลาดแบบ Holistic Marketing Campaign ตัง้แตส่รา้งการรบัรูไ้ปจนถงึเปิดใหล้กูคา้ไดส้มัผสั

ประสบการณ ์Virtual Experience ท่ีจาํลองบรรยากาศการใชชี้วิตในโครงการของบรษัิทฯ 3 โครงการ ทัง้บา้นเด่ียว ทาวน์

เฮา้ส ์คอนโดมิเนียม พรอ้มกบั Pruksa Living Solution ท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองการใชชี้วิตทัง้วนันีแ้ละอนาคต ผ่าน 

Virtual 360 ในกิจกรรม “PRUKSA Tomorrow Verse” โดยนําเสนอผ่านทาง Virtual gamification และมีการจําลอง 

Avatar ของผูเ้ลน่แต่ละคน เป็นตวัตนเสมือนจรงิ ทัง้สนกุในเกม และทาํใหผู้ท่ี้สนใจซือ้ไดส้มัผสัประสบการณใ์หม่เย่ียมชม

โครงการในโลกเสมือนจรงิ 

คณุภาพชีวิตท่ีดีนัน้จะตอ้งดีทัง้สขุภาพกาย และสขุภาพใจ บรษัิทฯ จึงนาํเสนอแคมเปญ Unlock Your Future Living โดย

ใชน้วตักรรมการส่ือสารผ่านเทคโนโลยี AR ดว้ย “Virtual Life Inspirer” เปิดตวั “ฟิวเจอร”์ ในบุคลิกสาวนอ้ยน่ารกัสดใส 

”Life Inspire”เสมือนจริง ท่ีจะมาช่วยชารจ์พลงักายเสริมพลงัใจในการใชชี้วิตทกุวนัแบบแอคทีฟไลฟ์สไตลต์อบรบัเทรนด ์

“สขุภาพดีคือคณุภาพชีวิตดี” พรอ้มทาํหนา้ท่ีผูช่้วยเบอรห์นึ่งใหก้บัลกูบา้นบริษัทฯ ไดส้มัผสัประสบการณใ์หม่ของความ

สนกุในการดแูลสขุภาพของตนเองและทกุคนในครอบครวั ดว้ยกิจกรรมดา้นการออกกาํลงักาย ดนตร ีและงานอดิเรกหลาก

รูปแบบ โดย “ฟิวเจอร”์ จะเขา้มามีสว่นรว่มในวิถีแอคทีฟไลฟ์สไตลป์ระจาํวนั มีกิจกรรมภายใตค้วามรว่มมือระหว่างบรษัิท

ฯ กบัพนัธมิตร อาทิ SuperSport ศิลปินหลายวงการ และผูเ้ช่ียวชาญดา้นสขุภาพกาย และสขุภาพใจ จากทีมโรงพยาบาล

วิมตุ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นออกแบบบา้นดว้ยความใส่ใจในทุกรายละเอียดเพ่ือส่งมอบคุณภาพชีวิตการอยู่อาศยัท่ีดี จากการศึกษา

พฤติกรรมผูบ้ริโภคพบว่า เสียงเพลงเป็นส่วนสาํคญัสาํหรบัไลฟ์สไตลย์ุคนีท่ี้คนมีแนวโนม้จะใชบ้ริการฟังเพลงออนไลน์

มากกว่ารอ้ยละ 40 เพราะรูส้กึว่าเสียงดนตรีเป็นตวัช่วยท่ีดีเม่ือตอ้งเผชิญกบัภาวะตึงเครียด วิตกกงัวล พวกเขายงัมองว่า
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การฟังเพลงช่วยพาตวัเองออกไปจากโลกท่ีวุ่นวาย โดยรอ้ยละ 77 เช่ือว่าการฟังเพลงช่วยใหผ้่อนคลายและนอนหลบัได้

ง่ายขึน้ จึงนาํดนตรีมาใชเ้พิ่มคณุภาพชีวิต จึงร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญจากหลายแขนง ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญจากโรงพยาบาล

วิมตุ โรงพยาบาลสตัวท์องหลอ่ ชวนเปล่ียนบา้นใหเ้ป็นสตดิูโอเพลง สรา้งพืน้ท่ีดแูลสขุภาพใจ เพิ่มพลงับวกใหชี้วิตในสไตล์

ท่ีชอบ ดว้ยการออกแบบ PRUKSA Positive Playlist เพลยล์ิสตเ์พลงเพิ่มพลงับวก ฟังผ่าน Spotify บรกิารมิวสิคสตรีมม่ิง

ระดบัโลก เพ่ือใหท้กุชีวิตในบา้นไมว่า่จะเป็นคน สตัวเ์ลีย้ง และตน้ไม ้(People-Pet-Plant) ไดใ้ชเ้สียงเพลงปลดลอ็กอารมณ ์

เพิ่มความสขุใจ เปล่ียนบา้นใหเ้ป็นพืน้ท่ีปลอดภยัเตม็ไปดว้ยพลงับวก  

ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้เพิ่มความพิเศษอีกระดับโดยร่วมกับ ผศ.ดร.ธนาศรี สัมพันธารักษ์ เพ็ชรยิม้ หัวหน้าภาควิชาภูมิ

สถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และผู้เ ช่ียวชาญด้านการออกแบบภูมิ

สถาปัตยกรรมเพ่ือสขุภาวะ สรา้งสวนบาํบัดกระตุน้ประสาทสมัผัสทัง้ 7 ส่งเสริมสขุภาพทัง้กายและใจท่ีดี ในโครงการ

ตน้แบบแหง่แรกท่ี “เดอะปาลม์” โดยใชเ้แนวคิดภมิูสถาปัตยกรรมเพ่ือสขุภาวะท่ีจะใชพื้น้ท่ีท่ีมีความเป็นธรรมชาติสงูเพ่ือให้

ผูใ้ชง้านไดร้บัการกระตุน้และฟ้ืนฟูประสาทสมัผสัทัง้ 7 ชนิด รวมถึงเป็นพืน้ท่ีท่ีเอือ้ใหค้นเมืองท่ีใชชี้วิตอย่างโดดเด่ียวได้

พบปะผูค้น ไดเ้คล่ือนไหวร่างกายเพิ่มขึน้ และเป็นอีกหนึ่งในแนวคิดการดูแลสุขภาพท่ีกาํลงัไดร้บัความนิยม ในหลาย

ประเทศใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาโรคเครียด อลัไซเมอร ์หรือโรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนไหวทางร่างกายต่าง ๆ ดว้ย

การใชธ้รรมชาติบาํบดั ประกอบดว้ย 1. การมองเหน็ 2. การไดยิ้น 3. การรบักลิ่น 4. การรบัรส 5. การสมัผสั 6. การรบัรูก้าร

เคล่ือนไหวการทรงตวั และ 7. การรูร้ะยะตาํแหน่งท่าทางในพืน้ท่ี ความหลากหลายท่ีผูเ้ขา้ไปใชง้านจะไดส้มัผสัไม่ว่าจะ

เป็นสีและกลิ่นของใบไมแ้ละดอกไมท่ี้แตกต่างกนั สมัผสัของกอ้นหินหรือการไดเ้ดินบนทางเดินกรวด จะช่วยกระตุน้ระบบ

ประสาทสมัผสัเหลา่นี ้เพราะจากงานวิจยัพบว่า เพียงแค่มนษุยไ์ดม้องพืน้ท่ีสีเขียวก็ทาํใหเ้กิดความรูส้กึดีขึน้แลว้ ทัง้หมดนี้

เพ่ือทาํใหบ้า้นเป็นจุดเริ่มตน้เสริมสรา้งความมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตดีท่ีสุดใหผู้อ้ยู่อาศัย สรา้งพลงับวกใหชี้วิตกับ 

บริษัทฯ ท่ีสามารถตอบโจทยก์ารใชชี้วิตในการเป็น Living Solution เพ่ือมอบประสบการณก์ารอยู่อาศยัท่ีดีในวนันีแ้ละ

อนาคต 

2.3.2 สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน 

สภาวะการโอนทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2565 

มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิจากนิติบคุคล ของท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลในปี 2565 กลบัมาเพิ่มสงูขึน้ โดย

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 จากท่ีอยู่อาศัยแนวราบ โดยมีมูลค่ารวม 428,724 ลา้นบาท โดยตลาดบ้านเด่ียวมีมูลค่าการโอน

กรรมสทิธ์ิเพิ่มสงูท่ีสดุถงึรอ้ยละ 16 มีมลูคา่ 170,444 ลา้นบาท สว่นทาวนเ์ฮา้ส ์เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 มีมลูคา่ 83,338 ลา้นบาท 

ขณะท่ีในตลาดคอนโดมิเนียมยงัมีมลูค่าโอนกรรมสิทธ์ิลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 ซึ่งภาพรวมการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีกลบัมา

เพิ่มขึน้ในตลาดแนวราบนัน้ สะทอ้นถงึกาํลงัซือ้และความตอ้งการท่ียงัมีตอ่เน่ือง โดยเฉพาะในกลุม่ระดบัราคากลางถงึสงู  

 

 

  



22       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 
แผนภาพที่ 1: แสดงมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์แยกตามประเภทอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปี 2560 - 

2565 (ยอดโอนกรรมสทิธิจ์ากนิตบุิคคล)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

ท่ีมา: ศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห ์

สภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2565 

ภาพรวมปี 2565 ของตลาดท่ีอยู่อาศัยกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ขยายตัวเพิ่มขึน้สูง โดยมีมูลค่ายอดขายรวม 

377,763 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24 และเพิ่มขึน้จากตลาดแนวราบระดับราคากลางถึงบน และตลาดคอนโดมิเนียม

ระดบักลางถึงลา่งเป็นหลกั โดยตลาดบา้นเด่ียวมียอดขายเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 27 จากการขยายตวัของกลุ่มบา้นระดบัราคา

กลาง-บน และตลาดคอนโดมิเนียมท่ีกลบัมาขยายตวัเพิ่มขึน้สงูจากแรงผลกัดนัจากอปุทานใหม่ของผูป้ระกอบการราย

ใหญ่ โดยเพิ่มขึน้ถงึรอ้ยละ 33 สว่นตลาดทาวนเ์ฮา้สย์งัขยายตวัขึน้ตอ่เน่ืองเช่นกนั โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 (แผนภาพท่ี 2) 

ปัจจยัท่ีสง่ผลใหต้ลาดท่ีอยู่อาศยักลบัมาขยายตวัสงูขึน้มาจากปัจจยับวกหลายปัจจยั ตัง้แตภ่าพสะทอ้นของเศรษฐกิจไทย

ท่ีมีทิศทางท่ีดีขึน้ สง่ผลถงึความเช่ือมั่น และสถานการณ ์Covid-19 ท่ีผอ่นคลายลงมาก สง่ผลใหภ้าคการทอ่งเท่ียวกลบัมา

ขยายตวั และความเช่ือมั่นดงักล่าว ส่งผลใหเ้หล่าผูป้ระกอบการรายใหญ่ต่างขยายการลงทนุ และเปิดโครงการใหม่เขา้สู่

ตลาดเป็นจาํนวนมาก ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีเขา้มากระตุน้ตลาดท่ีอยูอ่าศยัใหก้ลบัมาขยายตวัสงูอีกครัง้  

โดยตลาดท่ีอยู่อาศยัท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัสงูต่อเน่ืองหลงัจากนี ้จะเป็นตลาดบา้นเด่ียวระดบักลางบนมากกว่า 7 ลา้นบาท

ขึน้ไป ท่ีมีโอกาสขยายตวัไดดี้ท่ีสดุ และตลาดทาวนเ์ฮา้สใ์นระดบัราคา 3-5 ลา้นบาท สว่นตลาดคอนโดมิเนียมจะเป็นตลาด

กลุม่ราคาท่ีจบัตอ้งไดง้่ายมากกวา่ 
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แผนภาพที ่2: แสดงมูลค่าตลาด ทีข่ายได้ของทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปี 2560 - 2565 

หน่วย: ลา้นบาท 

ท่ีมา:  สายงาน Operation & Strategy บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

จากภาพของมูลค่าการเปิดโครงการใหม่ท่ีเพิ่มสูงขึน้มากถึงรอ้ยละ 59 (แผนภาพท่ี 3 และ 4) จะเห็นว่าอุปทานใหม่

ดงักล่าวส่วนใหญ่มาจากตลาดบา้นเด่ียว (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 115) ซึ่งถือไดว้่าเป็นปีท่ีมีมลูค่าโครงการบา้นเด่ียวเพิ่มเขา้มาสู่

ตลาดสงูท่ีสดุเป็นประวติัการณ ์และโครงการใหม่ดงักล่าวก็มียอดขายท่ีค่อนขา้งดี สะทอ้นถึงความตอ้งการและกาํลงัซือ้

ของลกูคา้กลุม่นี ้โดยเฉพาะในกลุม่ราคาระดบับน สว่นตลาดทาวนเ์ฮา้สก็์มีอปุทานใหม่เขา้มาเพิ่มขึน้เช่นกนั โดยเฉพาะใน

กลุ่มระดบัราคา 3-5 ลา้นบาท ขณะท่ีตลาดคอนโดมิเนียมก็มีทิศทางท่ีดีขึน้หลงัจากผ่านจดุตํ่าสดุ โดยผูป้ระกอบการราย

ใหญ่เริม่ทยอยกลบัมาเปิดโครงการใหมม่ากขึน้ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นอปุทานในกลุม่ระดบัราคาท่ีจบัตอ้งไดเ้ป็นหลกั 

จากตัวเลขมูลค่าอุปทานใหม่ท่ีสูงมากในปี 2565 ส่งผลใหมู้ลค่าอุปทานคงคา้งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 ในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา 

โดยเฉพาะในตลาดแนวราบ ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ในเชิงมลูค่ามากกว่าจาํนวนหน่วยขาย และแนวโนม้ในเรื่องของอุปสงค์

อปุทานยงัค่อนขา้งสมดลุ เม่ือเปรยีบเทียบกบัอตัราการขาย ยกเวน้ในบางทาํเลท่ีมีอปุทานคงคา้งค่อนขา้งสงูในกลุม่ระดบั

ราคาลา่ง    

แผนภาพที ่3-4: มูลค่าโครงการเปิดใหม่ และมูลค่าหน่วยเหลอืขายของตลาดทีอ่ยู่อาศัยกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล ปี 2560 - 2565 

หน่วย: ลา้นบาท 
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ท่ีมา: สายงาน Operation & Strategy บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดทาวนเ์ฮ้าสใ์นกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ตลาดทาวนเ์ฮา้สใ์นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2565 มีมูลค่า 70,117 ลา้นบาท ปรบัตัวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 โดย

เพิ่มขึน้ในสว่นของมลูค่าท่ีมาจากราคาขายเฉล่ียท่ีเพิ่มสงูขึน้ สว่นในเชิงจาํนวนหน่วยขายไดน้ัน้ ลดลงจากยอดขายในกลุ่ม

ระดบัราคาไม่เกิน 2 ลา้นบาท ท่ีลดลงไปค่อนขา้งมาก ส่วนบริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัท่ีสอง จากมลูค่ายอดขาย 

7,891 ลา้นบาท และเป็นผูน้าํตลาดทาวนเ์ฮา้สร์ะดบัราคาตํ่ากวา่ 3 ลา้นบาท  

ภาพของตลาดทาวนเ์ฮา้สข์ยายตวัไดดี้ในกลุม่ระดบัราคาสงูกวา่ 3 ลา้นบาท เน่ืองจากเป็นกลุม่ท่ียงัมีกาํลงัซือ้ท่ีดี มีปัญหา

เรื่องสนิเช่ือค่อนขา้งนอ้ย สวนทางกบัตลาดในระดบัราคาตํ่ากวา่ 2 ลา้นบาท ท่ีหดตวัลดลงอยา่งมากจากปัญหาเรื่องกาํลงั

ซือ้ และปัญหาสนิเช่ือเป็นอปุสรรคสาํคญัในตลาดกลุม่นี ้ 
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แผนภาพที่ 5-6: มูลค่าตลาดและยอดขาย (จํานวนหน่วย) ทาวนเ์ฮ้าส ์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปี 2562 - 

2565 

หน่วย: ลา้นบาท                                                                                หน่วย: ยนิูต 

 

ท่ีมา: สายงาน Operation & Strategy บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน)  

ตลาดบ้านเดีย่ว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2565 ภาพรวมมียอดขายเพิ่มขึน้สูงต่อเน่ือง 

เน่ืองจากยงัมีความตอ้งการท่ีอยู่อาศยัของกลุ่มท่ีมีกาํลงัซือ้ และการผลกัดนัจากการเปิดโครงการใหม่ของผูป้ระกอบการ

รายใหญ่ ๆ เป็นจาํนวนมาก โดยมีมูลค่ายอดขายรวม 163,320 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 27 เพิ่มขึน้ทัง้เชิงมูลค่า และ

จาํนวนหน่วยขาย 

ในตลาดบา้นระดบัราคากลาง-บน เป็นตลาดท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัไดดี้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงในกลุ่มบา้น Luxury ซึ่งเป็น

ตลาดท่ีมีมลูคา่ตลาดเพิ่มขึน้มากกวา่ระดบัราคาอ่ืน ๆ โดยบา้นระดบัราคา 7-15 ลา้นบาท มียอดขายเพิ่มขึน้มากถงึรอ้ยละ 

35 ยอดขายรวม 46,454 ลา้นบาท และกลุม่บา้นระดบัราคามากกว่า 15 ลา้นบาท มียอดขายเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 49 ขายได ้

62,722 ลา้นบาท ซึ่งกลุ่มนีส้่วนใหญ่มาจากกลุ่มตลาด Luxury ของรายใหญ่ ส่วนในตลาดกลุ่มบา้นเด่ียวระดบัราคาท่ีตํ่า

กวา่ 5 ลา้นบาท ยอดขายชะลอตวัลง แตใ่นกลุม่ราคานีต้ลาดบา้นแฝดยงัเป็นกลุม่ท่ียงัขยายตวัไดดี้ 
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แผนภาพที ่7-8: มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) บ้านเดีย่ว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ปี 2562 - 2565 

หน่วย: ลา้นบาท          หน่วย: หน่วยขาย 

 
ท่ีมา: สายงาน Operation & Strategy บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดคอนโดมเินียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ในปี 2565 มลูค่าตลาดคอนโดมิเนียมกลบัมาปรบัตวัเพิ่มขึน้นบัตัง้แต่ช่วง Covid-19 โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 33 มียอดขายรวม 

136,383 ลา้นบาท ซึง่เป็นการขยายตวัเพิ่มขึน้ของตลาดท่ีมาจากแรงผลกัดนัของอปุทานใหม่ท่ีกลบัเขา้มาเป็นจาํนวนมาก   

ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม ขยายตัวเพิ่มขึน้สูงในกลุ่มลูกคา้ Real demand ในระดับราคาไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดย

ยอดขายของกลุ่มราคาไม่เกิน 5 ลา้นบาทนี ้คิดเป็นสดัส่วนถึงรอ้ยละ 62 ของตลาดคอนโดมิเนียมทัง้หมดในปี 2565 และ

คาดว่าหลงัจากนี ้ยงัคงเป็นกลุม่ท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะกลบัมาขยายตวัไดต้่อเน่ืองมากกว่าระดบัราคาอ่ืน และยงัมีแนวโนม้การ

เพิ่มขึน้ของอปุทานใหม่จากรายใหญ่ต่อเน่ือง ซึ่งจะส่งผลบวกกับตลาดคอนโดในระยะนี ้รวมถึงปัจจยับวกจากการเปิด

ประเทศ มีโอกาสท่ีจะมีความตอ้งการจากลกูคา้ชาวตา่งชาติกลบัเขา้ไดบ้างสว่น 
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แผนภาพที ่9-10: มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) คอนโดมเินียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2562 - 

2565 

หน่วย : ลา้นบาท          หน่วย : หน่วยขาย 

  

ท่ีมา: สายงาน Operation & Strategy บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

สภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในต่างจังหวัด (5 จังหวัดใหญ่) 

ภาพรวมของตลาดท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัหลกั 5 จงัหวดัในปี 2565 สว่นใหญ่ในจงัหวดัใหญ่ท่ีไดร้บัผลบวกจากการทอ่งเท่ียว 

มียอดขายท่ีอยู่อาศยัท่ีเพิ่มสงูขึน้ ไดแ้ก่ เชียงใหม่ ชลบุรี ระยอง และขอนแก่น โดยมียอดขายเพิ่มขึน้เฉล่ียรอ้ยละ 5-10 

ยกเวน้จงัหวดัภเูก็ต ท่ีมียอดขายจากกลุน่บา้น Pool villa ท่ีกลบัมาดีขึน้มาก สง่ผลใหย้อดขายเพิ่มขึน้ถงึรอ้ยละ 62  

ทิศทางของตลาดในภาพรวม เป็นการขยายตวัจากตลาดแนวราบ โดยเฉพาะตลาดบา้นเด่ียว ซึ่งมาจากกลุ่มลกูคา้ Real 

demand ท่ียงัมีความตอ้งการอย่างต่อเน่ือง และเป็นกลุม่ท่ีมีกาํลงัซือ้ท่ีดี สว่นตลาดทาวนเ์ฮา้สต์ลาดค่อนขา้งทรงตวั และ

ชะลอตวัในเกือบทกุจงัหวดั จากปัญหาเรื่องกาํลงัซือ้ และปัญหาสินเช่ือ ซึ่งเป็นปัญหาหลกัในกลุ่มทาวนเ์ฮา้สร์ะดบัราคา

ตํ่า คาดการณท์ิศทางตลาดท่ีอยู่อาศยัในต่างจังหวดั แนวราบยงัมีโอกาสขยายตวัไดต้่อเน่ืองในกรอบท่ีจาํกัด และเป็น

จงัหวดัท่ีไดอ้านิสงคจ์ากการกลบัดีขึน้ของธุรกิจบรกิารและทอ่งเท่ียว  
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แผนภาพที ่11: แสดงมูลค่าตลาดทีอ่ยู่อาศัยใน 5 จังหวัดหลัก ปี 2562 - 2565 

 

 

ท่ีมา: สายงาน Operation & Strategy บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

แนวโน้มธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยปี์ 2566 

สรุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2562 - 2566 

ข้อมูลสาํคัญของเศรษฐกจิไทย 2562 2563 2564 2565 2566F 

อตัราการขยายตวัของ GDP (รอ้ยละจากปีก่อน) 2.3 -6.1 1.5 3.2 3.7 

ผลติภณัฑม์วลรวมของประเทศ (ลา้นลา้นบาท) 16.87 15.55 15.71 17.63 18.78 

อตัราเงินเฟอ้เฉล่ีย (รอ้ยละ) 0.7 -0.8 1.2 6.3 3.0 

อตัราดอกเบีย้นโยบาย (รอ้ยละ) 1.25 0.50 0.50 1.25 2.00 

อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 1 ปี  

เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (รอ้ยละ) 

1.33 0.49 0.45 0.45 1.00 

อตัราดอกเบีย้กูยื้มสาํหรบัลกูคา้ชัน้ดี 

เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (MLR) (รอ้ยละ)  

6.08 5.36 5.42 5.42 6.28 

คา่เงินบาทเฉล่ีย (บาทตอ่ดอลลารส์หรฐั) 31.04 31.29 32 35 36 

เงินสาํรองระหวา่งประเทศรวม (พนัลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั) 222.9 255.6 242.9 245.9 247.4 

ท่ีมา: สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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เศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวรอ้ยละ 3.2 ดีขึน้จากรอ้ยละ 1.5 ในปี 2564 โดยการใชจ้่ายดา้นการอุปโภค

บริโภคภาคเอกชนขยายตวัรอ้ยละ 6.5 ดา้นการลงทนุภาคเอกชนขยายตวัรอ้ยละ 5.3 ซึ่งหมวดก่อสรา้งกลบัมาขยายตวั

เป็นครัง้แรกในรอบ 8 ไตรมาส อยูท่ี่รอ้ยละ 2.0 สว่นอตัราเงินเฟ้อคาดวา่จะอยูท่ี่รอ้ยละ 6.3 และดลุบญัชีเดินสะพดัขาดดลุ

รอ้ยละ 3.6 ของ GDP 

แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2566 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดว่าจะขยายตวัในช่วงรอ้ย

ละ 3.0 - 4.0 โดยมีแรงสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียว การขยายตวัต่อเน่ืองของอปุสงคใ์นประเทศทัง้การ

บรโิภคและการลงทนุ และการขยายตวัของการผลิตภาคเกษตร ซึง่คาดวา่การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนจะขยายตวัรอ้ยละ 

3.0 สว่นการลงทนุภาคเอกชนและการลงทนุภาครฐัขยายตวัรอ้ยละ 2.6 และ รอ้ยละ 2.4 ตามลาํดบั และมลูคา่การส่งออก

สินคา้ขยายตวัรอ้ยละ 1.0 โดยอตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียอยู่ในช่วงรอ้ยละ 2.5 - 3.5 และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุรอ้ยละ 

1.1 ของ GDP 

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกจิไทยในปี 2566  

1. เศรษฐกิจในปี 2566 มีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ต่อเน่ืองจากปี 2565 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของภาคการ

ท่องเท่ียว การขยายตวัต่อเน่ืองของอปุสงคใ์นประเทศทัง้การบริโภคและการลงทนุ และการขยายตวัของการผลิต

ภาคเกษตร 

2. การฟ้ืนตัวของภาคการท่องเท่ียว ตามความตอ้งการเดินทางท่องเท่ียวท่ีมีแนวโน้มกลับมาเป็นปกติมากขึน้ 

ภายหลงัจากการเปิดใหมี้การเดินทางระหว่างประเทศทัง้ของไทยและประเทศตน้ทางนกัท่องเท่ียวอย่างต่อเน่ือง

นบัตัง้แต่ในช่วงกลางปี 2565 เป็นตน้มา อีกทัง้ประเทศจีนผ่อนคลายมาตรการควบคมุและเปิดใหมี้การเดินทาง

ระหว่างประเทศในช่วงเดือนมกราคม 2566 ส่งผลใหน้กัท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมายงัประเทศไทยคาดว่าจะมี

จาํนวนสงูขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั  

3. การขยายตวัของการลงทุนทัง้การลงทุนภาคเอกชนและภาครฐั โดยการลงทุนภาคเอกชนในปี 2566 มีแนวโนม้

ขยายตวัไดอ้ย่างต่อเน่ือง ซึ่งไดร้บัปัจจัยสนับสนุนจากความคืบหนา้ของโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและ

ภาคเอกชน (PPP) ประกอบกบัแนวโนม้การยา้ยฐานการผลิตของผูป้ระกอบการรายใหญ่จากต่างประเทศท่ีเขา้มา

ลงทนุในหลายอตุสาหกรรมสาํคญั อาทิ ยานยนตไ์ฟฟ้า และชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส ์สว่นของการลงทนุภาครฐัในปี 

2566 มีแนวโนม้ขยายตวัตามกรอบวงเงินลงทนุประจาํปีงบประมาณ 2566 วงเงิน 6.95 แสนลา้นบาท โดยมีปัจจยั

สนบัสนนุจากการลงทนุของรฐัวิสาหกิจในโครงการลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีสาํคญั ซึ่งคาดว่าจะมีความคืบหนา้

อย่างต่อเน่ืองในปี 2566 เช่น โครงการรถไฟทางคู่ ช่วงขอนแก่น-หนองคาย โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตา

ปนู-ราษฏรบ์รูณะ โครงการรถไฟฟ้าสายสีสม้ ฝ่ังตะวนัตก ช่วงศนูยว์ฒันธรรม-บางขนุนนท ์โครงการทางพิเศษสาย

พระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครดา้นตะวนัตก และโครงการพฒันาระบบสง่และจาํหน่าย

ระยะท่ี 2 ของการไฟฟา้สว่นภมิูภาค  

4. การขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของการบริโภคภายในประเทศ เน่ืองจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ Covid-19 

ผ่อนคลายลงอย่างต่อเน่ืองภายหลังจากกระทรวงสาธารณสุขออกประกาศยกเลิก Covid-19 จากการเป็น

โรคติดต่ออนัตราย ประกอบกบัดชันีความเช่ือมั่นผูบ้ริโภคเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมท่ีสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนีย้ังมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึน้ของฐานรายได้ของครัวเรือนและภาคธุรกิจ 

โดยเฉพาะรายไดใ้นภาคเกษตรกรรมและภาคการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัดีขึน้ ซึ่งส่งผลใหพ้ฤติกรรมการ

จบัจ่ายใชส้อยท่ีมีแนวโนม้ฟ้ืนตวักลบัมาเป็นปกติมากขึน้ 
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ปัจจัยเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยในปี 2566 

1. การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและความผนัผวนในตลาดการเงินโลกประกอบดว้ย 1. การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้

ของธนาคารกลางสาํคญั ๆ อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือลดแรงกดดนัดา้นเงินเฟอ้ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู ซึง่สง่ผลใหภ้าวะตลาด

การเงินตงึตวั และตน้ทนุการกูยื้มเพิ่มสงูขึน้จนอาจสง่ผลใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัและมีความเส่ียงท่ีเศรษฐกิจของบาง

ประเทศจะเขา้สู่ภาวะถดถอย (Recession) มากขึน้ 2. ความยืดเยือ้ของปัญหาความขัดแยง้ดา้นภูมิรฐัศาสตร ์

โดยเฉพาะอย่างย่ิงความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนท่ีอาจนาํไปสู่การดาํเนินมาตรการควํ่าบาตรและ

มาตรการตอบโตเ้พิ่มเติม ประกอบกับปัญหาระหว่างสหรฐัฯ และจีน โดยเฉพาะกรณีไตห้วันท่ีอาจนาํไปสู่การ

ดาํเนินมาตรการกีดกันทางการคา้และการลงทนุท่ีรุนแรงมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบซํา้เติมต่อปัญหาห่วงโซ่การ

ผลิตโลก 3. แนวโนม้การฟ้ืนตัวชา้กว่าท่ีคาดของเศรษฐกิจจีน มีความเส่ียงภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาด

ภายในประเทศท่ีกลบัมารุนแรงมากขึน้ ซึ่งอาจนาํไปสู่การกลบัมาบงัคบัใชม้าตรการควบคมุการแพร่ระบาดและ

การลอ็กดาวนอ์ยา่งเขม้งวดอีกครัง้ ประกอบกบัเศรษฐกิจจีนยงัเผชิญกบัปัญหาหนีส้นิในภาคอสงัหารมิทรพัย ์

2. ภาระหนีส้ินครวัเรือนและภาคธุรกิจท่ีอยู่ในระดบัสงูท่ามกลางแนวโนม้การเพิ่มขึน้ของภาระดอกเบีย้ โดยในภาค

ธุรกิจสดัส่วนหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non-Performing Loans: NPLs) และสดัส่วนสินเช่ือจัดชัน้กล่าวถึงพิเศษ 

(Special Mention Loans: SMLs) ต่อสินเช่ือรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ยังคงอยู่ใน

ระดบัสงู ซึ่งจะเป็นขอ้จาํกดัต่อการฟ้ืนตวัทัง้ของอปุสงคภ์ายในประเทศและความสามารถในการชาํระหนีภ้ายใต้

อตัราดอกเบีย้ขาขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงธุรกิจ SMEs ครวัเรือนรายไดน้อ้ย รวมถึงลกูหนีท่ี้ไดร้บัการพกัชาํระหนี้

ภายใตม้าตรการพกัชาํระหนี ้เพ่ือช่วยเหลือผูไ้ดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 กาํลงัจะสิน้สดุลง 

3. การกลบัมาแพร่ระบาดของโรค Covid-19 จากการกลายพนัธุ์ ของเชือ้ไวรสั Covid-19 อาทิ โอมิครอนสายพนัธุ์

ย่อย BQ.1 BQ.1.1 BA5 BN1 และ XBB รวมถึงสายพนัธุ์ผสมเดลตาครอน XBC ท่ีมีศกัยภาพสงูในการหลบหนี

ภูมิคุม้กันท่ีไดร้บัจากการติดเชือ้และการฉีดวัคซีน ซึ่งมีแนวโนม้ท่ีจะแพร่ระบาดไดเ้ร็วและรุนแรงมากกว่าเชือ้ 

Covid-19 สายพนัธุก่์อนหนา้ นอกจากนีอ้ตัราการไดร้บัวคัซีนของประเทศท่ีมีรายไดน้อ้ย ส่งผลใหเ้ชือ้ Covid-19 

ยงัมีโอกาสท่ีจะแพรร่ะบาดเป็นวงกวา้ง และเป็นความเส่ียงท่ีจะทาํใหเ้ชือ้ไวรสัสามารถกลายพนัธุไ์ดใ้นระยะตอ่ไป 

แนวโน้มตลาดทีอ่ยู่อาศัยปี 2566 

ตลาดท่ีอยู่อาศยัในปี 2565 ถึงแมว้่าจะมีแรงสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวภายหลงัการเปิดประเทศช่วง

กลางปี แต่ยงัคงไดร้บัผลกระทบกบัความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์การชะลอการใชจ้่ายของภาค

ประชาชน ปัญหาหนีค้รวัเรือน ภาวะเงินเฟ้อ รวมถึงอตัราดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้สาํหรบัสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั ประกอบกบัราคาท่ีอยู่

อาศยัมีการปรบัตวัจากราคาวสัดแุละค่าแรง ส่งผลใหข้าดกาํลงัซือ้ในตลาดท่ีอยู่อาศยั จึงมีจาํนวนหน่วยท่ีอยู่อาศยัท่ีลน้

ตลาด 

แนวโนม้ตลาดท่ีอยู่อาศัยในปี 2566 มีอัตราการขยายตัวไดดี้กว่าปี 2565 ตามทิศทางของเศรษฐกิจไทยท่ีมีแนวโน้ม

ขยายตวั โดยคาดว่าในปี 2566 ความตอ้งการท่ีอยู่อาศยัไม่นอ้ยกว่า 120,000 หน่วย และมลูค่าโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยั

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ขยายตวัในอตัราเร่งขึน้ท่ีรอ้ยละ 4.2 คิดเป็นมลูค่า 6.3 แสนลา้นบาท ประกอบกับการเปิด

ประเทศของจีน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท่องเท่ียวไทย และเป็นปัจจยับวกใหต้ลาดคอนโดมิเนียมสามารถฟ้ืนตวัได ้ส่วนของ

ตลาดแนวราบมีอตัราการขยายตวัท่ีดีจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคหลงัการแพร่ระบาดของ Covid-19 ทาํใหผู้บ้ริโภคตอ้งการ

พืน้ท่ีอยู่อาศัยและใชเ้วลาร่วมกับคนในครอบครวั รวมถึงการทาํงานจากท่ีบา้นเพิ่มมากขึน้ แต่เน่ืองจากปัจจัยลบจาก
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ปัญหาเงินเฟ้อ และแนวโนม้ดอกเบีย้ขาขึน้ สง่ผลใหก้าํลงัซือ้ของกลุม่ลกูคา้บา้นระดบัราคากลางถงึลา่ง หรือบา้นแนวราบ

ระดบัราคา 2.5-5 ลา้นบาท ชะลอตวัลง แต่จะมีอตัราการขยายตวัในกลุม่ลกูคา้บา้นแนวราบระดบัราคากลางถึงบน หรือ

บ้านระดับราคา 5 ล้านบาทขึน้ไป เพราะเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาเงินเฟ้อไม่มากนัก จึงทาํให้

ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาโครงการแนวราบระดบัราคากลางถงึบนและระดบัลกัชวัรร์ี่ออกมาอยา่งตอ่เน่ือง  

2.4  การจัดหาผลติภัณฑห์รือบริการ (ทุกผลติภัณฑ)์ 

2.4.1  ธุรกจิอสังหาริมทรัพย ์

การจัดซือ้ทีด่นิ  

หากบรษัิทฯ มีความสนใจท่ีจะดาํเนินการก่อสรา้งและพฒันาท่ีดินบริเวณใดบริเวณหนึ่ง จะดาํเนินการศึกษาความเป็นไป

ไดข้องโครงการ โดยสาํรวจสภาวการณ์ของตลาดและสภาวะการแข่งขันตลอดจนความตอ้งการของลูกคา้ในพืน้ท่ี

เปา้หมายท่ีจะดาํเนินพฒันาโครงการ หลงัจากนัน้บรษัิทฯ จึงจะเจรจาซือ้ท่ีดินโดยดาํเนินการซือ้ท่ีดินจากเจา้ของท่ีดินหรือ

นายหนา้ขายท่ีดินโดยตรงเพ่ือพฒันาต่อไป ซึ่งบริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาท่ีดินกบัราคาประเมินหรือราคาตลาดเพ่ือให้

แน่ใจวา่ท่ีดินท่ีซือ้จะมีราคาท่ีไมแ่พงเกินไป 

วัสดุก่อสร้าง 

เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นผูบ้ริหารจัดการงานก่อสรา้งโครงการต่าง ๆ ดว้ยตนเอง บริษัทฯ จึงเป็นผูด้าํเนินการจัดซือ้วัสดุ

ก่อสรา้งเอง โดยหลงัจากท่ีฝ่ายจดัซือ้ไดร้บัรายละเอียดของวสัดกุ่อสรา้งท่ีตอ้งการใชใ้นโครงการต่าง ๆ แลว้ สว่นใหญ่ฝ่าย

จดัซือ้จะดาํเนินการติดต่อกบัผูผ้ลิตวสัดกุ่อสรา้งแต่ละแห่งโดยตรง เพ่ือตรวจสอบราคาของวสัดกุ่อสรา้งท่ีจะซือ้ ซึ่งปกติ

บริษัทฯ จะไดส้่วนลดค่อนขา้งสงูเน่ืองจากซือ้วสัดกุ่อสรา้งในปริมาณท่ีมาก เม่ือสามารถตกลงปริมาณของวสัดุก่อสรา้ง

และราคากบัผูผ้ลิตไดแ้ลว้ บริษัทฯ จะสั่งซือ้วสัดกุ่อสรา้งผ่านตวัแทนของผูผ้ลิตเพ่ือใหน้าํส่งวสัดุก่อสรา้งไปยงัโครงการ  

ต่าง ๆ โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวัสดุก่อสรา้ง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 30-60 วัน 

นับตัง้แต่ปี 2549 บริษัทฯ ไดล้ดความเส่ียงดา้นวัสดุก่อสรา้งโดยเริ่มดาํเนินการเปล่ียนแปลงการจัดซือ้วสัดุหลกัในการ

ก่อสรา้งเช่น ปนูซีเมนต ์เหลก็ กระเบือ้ง สายไฟ เป็นการประมลูและตกลงราคาในระยะยาวเช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน จึงทาํ

ใหบ้ริษัทฯ ลดความเส่ียงในเรื่องของความผนัผวนของราคา ประกอบกบับริษัทฯ มีความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูจ้าํหน่ายวสัดุ

ก่อสรา้ง จงึสามารถสั่งซือ้วสัดกุ่อสรา้งไดต้ามปรมิาณท่ีตอ้งการ และไมเ่คยมีปัญหาการขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้งแตอ่ย่างใด 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ มิไดพ้ึง่พาผูจ้าํหน่ายวสัดกุ่อสรา้งรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ รวมทัง้ไดส้รา้งระบบการวางแผนความตอ้งการใน

การใชง้านของวัสดุหลักท่ีสาํคัญทุกประเภทท่ีสอดคลอ้งกับแผนการขยายธุรกิจ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ จะมีวัสดุ

เพียงพอตอ่การใชง้านอยา่งตอ่เน่ือง และมีการวางแผนการสรรหาคูค่า้วสัดทุัง้รายหลกัและรายรองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดพ้ฒันากระบวนการสรรหาและประเมินคู่คา้เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสและไดคู้่คา้ท่ีมีศกัยภาพรองรบั

งาน โดยไดน้าํระบบ e-Auction เขา้มาใชเ้พ่ือใหเ้กิดการเสนอราคาท่ียติุธรรมตอ่คูค่า้และใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมอีกดว้ย 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูด้าํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พียงไม่ก่ีรายท่ีสามารถบรหิารจดัการงานก่อสรา้งไดด้ว้ยตวัเอง 

โดยการดาํเนินโครงการบริษัทฯ จะเป็นผูก้าํหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ส่วนการดาํเนินการ
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ก่อสรา้งโครงการ บริษัทฯ จะบริหารจดัการงานก่อสรา้งเองซึ่งจะแบ่งงานออกเป็นส่วน ๆ เช่น งานฐานราก งานปนู งาน

ติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปพืูน้กระเบือ้งและงานหลงัคา โดยบริษัทฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นเพ่ือ

รบัผิดชอบงานดงักลา่ว และจะควบคมุการก่อสรา้งเองโดยการจดัสง่เจา้หนา้ท่ีของบรษัิทฯ อนัไดแ้ก่ วิศวกรและผูค้วบคมุ

งานก่อสรา้ง (Foremen) เขา้ไปตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานท่ีกาํหนด ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุ

ก่อสรา้งเอง ทาํใหส้ามารถบรหิารตน้ทนุการก่อสรา้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

เทคโนโลยกีารผลติ 

บรษัิทฯ ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการก่อสรา้งบา้น ซึ่งในสว่นของทาวนเ์ฮา้สแ์ละบา้นเด่ียวจะใชร้ะบบแบบผนงัสาํเรจ็รูป

รับนํ้าหนัก  (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ  Precast Technology คือ การนําวิ ธีการก่อสร้างระบบ

โครงสรา้งผนังรบันํา้หนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูปมาใช ้ซึ่งนอกจากชิน้งานท่ีผลิตจากโรงงานท่ีทนัสมยัและได้

คณุภาพทัง้ความสวยงามและความแข็งแรงแลว้นัน้ ยงัสามารถช่วยใหก้ระบวนการก่อสรา้งเป็นไปไดอ้ย่างแม่นยาํ รวดเรว็ 

และลดขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการทาํงานในช่วงของการก่อสรา้งอนัเน่ืองมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหา

การขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพอีกดว้ย 

บริษัทฯ ไดมี้การขยายการนาํระบบ Fully Precast มาใชใ้นการก่อสรา้งบา้นแนวราบ ในกลุ่มธุรกิจทาวนเ์ฮา้ส ์และกลุ่ม

ธุรกิจบา้นเด่ียว ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้งไดเ้ป็นอยา่งมาก รวมถงึจะไดส้นิคา้ท่ีมีความแข็งแรง รูปแบบท่ีสวยงาม 

และคณุภาพดีมีคณุคา่ สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้สงูสดุ 

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

การก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณปูโภคต่าง ๆ ของโครงการจะอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของประกาศกระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เรื่องกาํหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการ ระเบียบปฏิบติั และแนวทางในการจดัทาํรายงานการ

วิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งออกโดยอาศยัอาํนาจพระราชบญัญัติส่งเสริมและรกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้มแห่งชาติ 

พ.ศ. 2535 ภายใตป้ระกาศดงักล่าวไดก้าํหนดใหบ้ริษัทท่ีมีการจดัสรรท่ีดินเพ่ืออยู่อาศยัหรือเพ่ือประกอบการพาณิชยใ์น

ขนาดท่ีดินแปลงย่อยตัง้แต่ 500 แปลงขึน้ไป หรือเนือ้ท่ีเกินกว่า 100 ไร ่จะตอ้งมีการจดัทาํรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบ

สิ่งแวดลอ้มเพ่ือเสนอในขัน้ตอนของการขออนุญาตจัดสรรท่ีดินตามกฎหมายว่าดว้ยการจัดสรรท่ีดิน และก่อนเริ่มการ

ก่อสรา้งจะตอ้งย่ืนรายงานดงักลา่วต่อสาํนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งในสว่นนีบ้รษัิทฯ 

ไดจ้ดัเตรียมรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (EIA Report) เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายแลว้ โดยรายงานดงักล่าวไดจ้ดัทาํ

โดยบคุคลผูเ้ช่ียวชาญภายนอก 

โครงการคอนโดมิเนียมของบรษัิทฯ ทกุโครงการ มีการจดัทาํรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (EIA Report) โดย

บุคคลผูเ้ช่ียวชาญภายนอก และย่ืนรายงานดงักล่าวต่อสาํนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม

ก่อนเริ่มการก่อสรา้ง ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นสิ่งแวดลอ้มจะทาํการรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ ทาํประชาพิจารณ ์ทาํการวิเคราะห์

ผลกระทบอนัเน่ืองมาจากโครงการตัง้แต่ช่วงก่อสรา้งและเปิดใชอ้าคาร กาํหนดมาตรการควบคมุสิ่งแวดลอ้ม และควบคมุ

การปฎิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และผูช้าํนาญการ

พิเศษจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูป (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใตก้ารควบคมุของ

พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดมาตรฐานและวิธีการควบคมุการปล่อยของเสีย มลพิษ

หรือสิ่งใด ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มซึ่งเกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว โดยบริษัทฯ ไดมี้การกาํหนด

มาตรการควบคมุในเรื่องผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดลอ้มเพ่ือเป็นการสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทฯ ดาํเนินการดว้ยความ

รบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม   

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมมลพิษ 3 ประเภทคือ 1. นํา้เสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตจะถูกควบคุมใหไ้หลไปท่ีบ่อ

ตกตะกอนจากนัน้จะคดัแยกหินและทรายนาํกลบัไปใช ้ส่วนนํา้ก็นาํกลบัไปใชผ้ลิต ไม่มีการปล่อยนํา้เสียสู่ชุมชนหรือท่ี

สาธารณะ 2. การควบคมุมลพิษทางอากาศไดมี้การพ่นสเปรยพ์่นนํา้ท่ีบรเิวณโรงผสมคอนกรีตทัง้ขณะเทหิน ทรายเขา้กอง

สต็อกตลอดจนสเปรยน์ํา้ขณะชกัลากหิน ทราย เพ่ือเขา้สูก่ระบวนการผสมคอนกรีตเพ่ือมิใหเ้กิดฝุ่ นรบกวนชมุชนขา้งเคียง

และในโรงงาน นอกจากนีใ้นกระบวนการการผลิตยงัไดติ้ดตัง้เครื่องดดูฝุ่ นตลอดจนมีเครื่องขดัทาํความสะอาดพืน้เพ่ือลด

ฝุ่ นตกคา้งในอาคาร สาํหรบัพืน้ท่ีถนนภายในบริเวณโรงงานทัง้หมดไดมี้การฉีดพรมนํา้ก่อนทาํการกวาดถนนเพ่ือป้องกนั

การฟุ้งกระจายของฝุ่ น 3. การควบคมุมลพิษทางเสียง จากการผลิตสว่นใหญ่เกิดจากการใชเ้ครื่องทาํคอนกรตีใหแ้น่น โดย

ในปี 2551 บริษัทฯ ไดติ้ดตัง้แผ่นซบัเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดดูซบัเสียงท่ีเกิดขึน้จากการผลิตและต่อมาไดมี้การสั่งซือ้

เครื่องทาํคอนกรีตให้แน่นแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดิมท่ีเป็นระบบสั่น (Vibrating 

System) ซึ่งสามารถลดความเขม้ขน้ของเสียงลงไดอ้ย่างมาก นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดมี้การตรวจวดัระดบัความดงัของ

เสียงทัง้ภายในบรเิวณโรงงานและชมุชนขา้งเคียงทกุปี 

ในปี 2557 ไดก่้อสรา้งโรงงานพฤกษาพรีคาสท ์นวนคร ซึง่เป็น Green Factory (Precast Concrete Factory) แหง่แรกของ

ไทย โดยนาํระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมาดาํเนินงานประกอบไปดว้ย 1. ระบบการบริหารจดัการนํา้ทิง้ของ 

Batching Plant และนํา้ท่ีใชล้า้งในกระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กรวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมีค่าความเป็น

ด่างสงูทาํใหเ้ป็นพิษตอ่สิ่งแวดลอ้ม บรษัิทฯ จึงทาํบ่อตกตะกอนและนาํเครื่อง Recycling Concrete มาใชเ้พ่ือนาํนํา้ท่ีผา่น

กระบวนการตกตะกอนแลว้กลบัไปใชห้มนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครัง้ ในส่วนของหินและทรายท่ีถูกแยก

ออกมาก็สามารถนาํกลบัไปใชเ้ป็นสว่นผสมของคอนกรีตอีกครัง้ ทาํใหไ้ม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิต 2. ระบบปอ้งกนั

และกาํจดัฝุ่ น มีการติดตัง้เครื่องดกัฝุ่ น (Dust Collector) เครื่องทาํความสะอาดแบบขา้งพรอ้มระบบดดูฝุ่ น (Shuttering 

cleaner with dust collect) เครื่องทาํความสะอาด pallet พรอ้มระบบดดูฝุ่ น (Cleaning pallet with dust collector) และ

เลือกใช ้Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor ลาํเลียงหินทรายซีเมนตใ์นระบบปิดเพ่ือปอ้งกนัการฟุ้ง

กระจายของฝุ่ นจากหิน ทราย และฝุ่ นผงคอนกรีตท่ีอาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต 3. การปอ้งกนัและลดผลกระทบดา้น

เสียงในโรงงานโดยใชร้ะบบ Shaking System แทนระบบ Compacting System (เครื่องทาํคอนกรีตใหแ้น่น) ทาํใหไ้ม่เกิด

มลพิษทางเสียงในโรงงาน และชมุชนขา้งเคียง 

ในปี 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสทไ์ดร้บัการรบัรอง Green Industrial (GI) ระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว) จากกระทรวง

อตุสาหกรรมทัง้โรงงานท่ีลาํลกูกาและนวนคร พรอ้มทัง้ไดเ้ริ่มมีการนาํระบบ Solar Cell มาใชก้บัระบบแสงสวา่งและระบบ

สูบนํา้เพ่ือทาํการนาํนํา้กลับมาใช้สาํหรับรดนํา้ต้นไม้ดูแลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้

ทรพัยากรนํา้อยา่งคุม้คา่ 

ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท ์ลาํลกูกา ไดน้าํระบบการบริหารจดัการนํา้ทิง้ของ Batching Plant และนํา้ท่ีใชล้า้งใน

กระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสดมาใช ้บริษัทฯ จึงทาํบ่อตกตะกอนและนาํเครื่อง 
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Recycling concrete มาเพ่ือนาํนํา้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแลว้กลบัไปใชห้มนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีก

ครัง้ ในสว่นของหินและทรายท่ีถกูแยกออกมาก็สามารถนาํกลบัไปใชเ้ป็นสว่นผสมของคอนกรตีอีกครัง้ ทาํใหไ้ม่มีเศษวสัดุ

เหลือทิง้จากการผลติโดยลงทนุก่อสรา้งทัง้หมดประมาณ 20 ลา้นบาทซึง่ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในเดือนธนัวาคม 2559 

ในปี 2560 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดับ 3 (ระบบสีเขียว) จากกระทรวง

อตุสาหกรรมทัง้โรงงานท่ีลาํลกูกาและนวนคร ซึง่ทัง้ 2 โรงงานไดด้าํเนินการผลิตภายใตก้ารบรหิารจดัการสิ่งแวดลอ้มอย่าง

เป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน เพ่ือการพฒันาอย่างต่อเน่ือง พรอ้มกนันี ้ทางบริษัทฯ ยงัไดจ้ดัทาํระบบ

ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) สาํหรบัระบบบาํบดันํา้เสียของโครงการและสาํนักงานนิติบุคคล ซึ่งเป็นการใช้

พลงังานสะอาดจากธรรมชาติโดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตยม์าทดแทนพลงังานไฟฟ้ารูปแบบเดิม เพ่ือสามารถลดการใช้

พลงังานไฟฟา้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดมี้นโยบายท่ีจะนาํโครงการดงักลา่วมาใช้

ในโครงการใหมท่กุโครงการ  

ในปี 2561 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ์นวนคร ไดร้บัการรบัรองโรงงานอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสถาบนันํา้

และสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือความยั่งยืนสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยถือเป็นโรงงานท่ีมีระบบบริหารจดัการท่ีดี มีความ

ปลอดภยั มีการใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างคุม้ค่า ก่อใหเ้กิดของเสียนอ้ยท่ีสดุ รวมทัง้มีความเกือ้กูลกบัสงัคมและผูมี้

สว่นไดเ้สียโดยรอบ  

ในปี 2562 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ์นวนคร ไดร้บัการรบัรอง Green Industrial (GI) ระดับ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) จาก

กระทรวงอตุสาหกรรม โดยถือเป็นองคก์รท่ีใหค้วามรว่มมือรว่มใจดาํเนินงานอย่างเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มในทกุดา้นของ

การประกอบกิจการจนกลายเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 

ในปี 2563 - 2564 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ์ไดมี้การศกึษาระบบการก่อสรา้ง เพ่ือบรหิารตน้ทนุการผลิตใหมี้ประสทิธิภาพ 

โดยนาํเทคโนโลยีการผลิตระบบพืน้ Hybrid Slab มาใชง้านท่ีโรงงาน PCF3 และโรงงาน PCF7 โดยมีการปรบัเปล่ียนไลน์

การผลิต ติดตัง้เครื่องจกัรในเดือนกนัยายน 2563 และเริ่มทาํการผลิตในปลายปี 2563 โดยระบบการผลิตใหม่ทาํใหล้ด

ตน้ทนุการผลติ และลดแรงงานคนลงไปไดอ้ยา่งมาก  

ในปี 2565 บรษัิทฯ มีเปา้หมายการขบัเคล่ือนธุรกิจสูพ่ลงังานสะอาดและลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเป็นศนูย ์(Net Zero 

Emission) โดยการนาํเทคโนโลยีสีเขียว “คารบ์อนเคียว” ท่ีนาํก๊าซคารบ์อนไดออกไซดจ์ากโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเล่ียม 

มาผลิตแผ่นพรีคาสทเ์ป็นรายแรกของกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์จากการนาํร่องการใชง้านท่ีโรงงาน PCF6 ช่วยลด

ปริมาณคารบ์อนฟุตปริน้ทใ์นกระบวนการผลิตลง พรอ้มทัง้ลดปริมาณการใชซี้เมนตล์ง โดยยังคงประสิทธิภาพความ

แข็งแกรง่ของคอนกรตีท่ีผลติไดต้ามมาตรฐาน 

2.5  การบริหารการผลติ  

• วตัถดิุบท่ีใชส้่วนใหญ่ คือ ปนูซีเมนต ์หิน เหล็ก ซึ่งหาซือ้ไดจ้ากผูผ้ลิตและจาํหน่ายในประเทศทั่วไป ตัง้แต่ปี 2549 

เป็นตน้มา บรษัิทฯ ไดใ้ชก้ลยทุธค์ดัเลือกผูข้ายวสัดกุ่อสรา้งหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคารายปี หรอือาจประมลูตาม

ความเหมาะสม เพ่ือใหบ้รษัิทฯ มีตน้ทนุคา่ก่อสรา้งคงท่ีตลอดทัง้ปี 

• ผูร้บัเหมาแรงงานมีอยูใ่นระบบของบรษัิทฯ ประมาณ 2,500 ราย   
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• บริษัทฯ ไดพ้ฒันาความสมัพนัธก์บัผูร้บัเหมาในงานสาํคญั ซึ่งเป็นท่ีตอ้งการในตลาด เช่น งานถมดิน งานเสาเข็ม 

งานรบัเหมาก่อสรา้งอาคารใหเ้ป็นคูค่า้พนัธมิตร เพ่ือรองรบัการขยายตวัของบรษัิทฯ ตามแผนในอนาคต 

การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) สาํหรับบ้านทาวนเ์ฮ้าส ์        

ในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งบรษัิทฯ ไดแ้บง่การบรหิารออกเป็น 2 ฝ่าย ไดแ้ก่ 

• ฝ่ายบรหิารงานก่อสรา้ง ซึง่จะทาํหนา้ท่ีดแูลและดาํเนินการก่อสรา้งโครงการก่อสรา้งทกุโครงการใหเ้ป็นไปตามแผน

และรูปแบบท่ีกาํหนด นอกจากนีย้งัทาํหนา้ท่ีดูแลค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในงบประมาณท่ีกาํหนด รวมทัง้ติดต่อ

ประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของบรษัิทฯ 

• ฝ่ายควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะทาํหนา้ท่ีตรวจสอบคณุภาพของบา้นแต่ละหลงัท่ีสรา้งเพ่ือใหไ้ด้

มาตรฐานตามท่ีกาํหนด 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีฝ่ายงานสนบัสนนุกลางในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง ซึ่งทาํหนา้ท่ีสนบัสนนุทัง้ในสว่นของบา้น

ทาวนเ์ฮา้สแ์ละบา้นเด่ียว โดยฝ่ายสนบัสนนุดงักลา่วไดแ้ก่ 

• ฝ่ายสรรหาผูร้บัเหมา ซึ่งจะทาํหนา้ท่ีหาผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและแรงงานเพ่ือช่วยในการก่อสรา้ง

ตามจาํนวนท่ีตอ้งใชใ้นแตล่ะโครงการ 

• ฝ่ายจดัซือ้ ซึ่งจะทาํหนา้ท่ีจดัซือ้วสัดท่ีุใชใ้นการก่อสรา้งเพ่ือสนบัสนนุใหก้ารบรหิารจดัการงานก่อสรา้งเป็นไปอยา่ง

คล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ในปี 2556 บริษัทฯ ไดมี้การปรบัโครงสรา้งการบริหารจดัการภายใน โดย

โอนยา้ยฝ่ายสนบัสนนุดงัตอ่ไปนีไ้ปอยูภ่ายใตก้ารบรหิารของแตล่ะหน่วยธุรกิจ 

• ฝ่ายวิจยัและพฒันา ซึง่จะทาํหนา้ท่ีในการนาํเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาปรบัใชใ้นการออกแบบและการก่อสรา้ง 

• ฝ่ายวิศวกรรม ซึง่จะทาํหนา้ท่ีออกแบบและแกปั้ญหาทางเทคนิค  

• ฝ่ายพฒันาโครงการ ซึง่จะทาํหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานงานและรว่มพฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยัในโครงการตา่ง ๆ 

การออกแบบบ้าน ในการออกแบบบา้นในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกับฝ่ายพัฒนา

โครงการเพ่ือกาํหนดแนวทางลกัษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบา้นท่ีตอ้งการจะสรา้งในแต่ละโครงการ 

รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสรา้งบา้น หลงัจากนัน้ฝ่ายพฒันาโครงการจะมอบหมายใหส้ถาปนิกออกแบบโครง

บา้นตามแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบดงักล่าว เม่ือฝ่ายพฒันาโครงการเห็นว่าแบบโครงบา้นท่ีออกแบบโดยสถาปนิกมี

ความเหมาะสมแลว้ สถาปนิกจะดาํเนินการออกแบบในส่วนท่ีเป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพ่ือใหแ้บบบา้นมี

ความสมบรูณก่์อนท่ีบรษัิทฯ จะเริม่ดาํเนินการก่อสรา้ง 

ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บริษัทฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละ

สายการผลิตจะสามารถก่อสรา้งบ้านทาวน์เฮ้าส  ์2 ชั้นได้ประมาณ 21 หลังต่อเดือน โดยในโครงการหนึ่ง ๆ อาจมี

สายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาดโครงการ บริษัทฯ จะส่งพนกังานของบริษัทฯ เขา้ทาํการดแูล

ควบคมุงานก่อสรา้งซึ่งจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการโครงการเป็นผูด้แูลโครงการ และจะมี

วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผูค้วบคุมงานก่อสรา้งเป็นผูดู้แลงานก่อสรา้งในแต่ละระดับขัน้ของงาน รวมถึงดูแล

ควบคมุผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นท่ีบริษัทฯ ว่าจา้งเพ่ือเขา้ทาํงานท่ีเป็นรายละเอียดปลีกย่อยต่าง ๆ เช่น งาน

เสาเข็ม งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานหลงัคา งานสถาปัตยกรรม งานไฟฟ้าและประปา ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ



36       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 
ว่าจา้งผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและลกูจา้งรายวนัในจาํนวนท่ีบริษัทฯ เห็นสมควรในแต่ละสายการผลิต ใน

ระหวา่งการก่อสรา้ง ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะเขา้ตรวจสอบคณุภาพของบา้นเป็นระยะ ๆ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพ เม่ือการ

ก่อสรา้งบา้นเสรจ็สมบรูณก่์อนการเสนอขายหรอืสง่มอบบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ตอ่ไป 

บริษัทฯ สามารถสรา้งบา้นประเภทนีไ้ดใ้นราคาท่ีตํ่ากว่าผูป้ระกอบการอ่ืน แต่มีคณุภาพเทียบเท่ากันและมีพืน้ท่ีใชส้อย

มากกว่าบา้นในรูปแบบ ขนาดและทาํเลท่ีใกลเ้คียงกนัท่ีสรา้งโดยผูป้ระกอบการรายอ่ืน โดยนอกเหนือจากการท่ี บรษัิทฯ มี

ความสามารถในการบริหารจดัการงานก่อสรา้งไดเ้องดงัท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัมีสาเหตท่ีุสาํคญัอีกประการหนึ่ง อนัไดแ้ก่ 

การท่ีบริษัทฯ มีการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้ง ทาํใหป้ระหยดัตน้ทุนและค่าแรงงาน รวมถึง

ชิน้งานท่ีไดย้งัมีคณุภาพดี โดยใชเ้ทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้นดว้ยระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหล่อในท่ีใชส้าํหรบั

บา้นในโครงการบา้นบริษัทฯ และใชเ้ทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนงัสาํเรจ็รูปรบันํา้หนกั ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีบรษัิทฯ ใชใ้น

การก่อสรา้งบา้นเด่ียวมาใชใ้นการก่อสรา้งบา้นในโครงการพฤกษาวิลลแ์ละเดอะคอนเนค  

โดยช่วงแรกการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้สใ์ชเ้ทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้นดว้ยระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหลอ่ในท่ีบรษัิทฯ 

ไดซื้อ้เทคโนโลยีการก่อสรา้งระบบผนังรบัแรงแบบหล่อในมาจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเทคโนโลยีนีเ้ราเรียกว่า Tunnel 

Technology โดยระบบนีจ้ะใชผ้นังเป็นตัวรบันํา้หนักแทนเสาและคาน ขั้นตอนการก่อสรา้งเริ่มตัง้แต่การก่อสรา้งโดย

ประกอบติดตัง้แบบเหล็กผนงั และพืน้ชัน้บนในขัน้ตอนเดียวกนั หลงัจากนัน้จึงผกูเหล็กโครงสรา้งและทาํการเทคอนกรีต

พรอ้มกันทัง้ผนังชัน้ล่างและพืน้ชัน้บน ขัน้ตอนต่อไปจึงสรา้งผนังชัน้ต่อไป และติดตัง้โครงหลงัคาใหไ้ดง้านภายนอกท่ี

สมบูรณ์ในระยะเวลาท่ีสัน้กว่าการก่อสรา้งทั่วไป (Conventional) เป็นอย่างมาก โดยใชก้ับการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้สใ์น

โครงการ บา้นพฤกษา พฤกษาวิลล ์และเดอะคอนเนค 

ภายหลงั บริษัทฯ ไดมี้การก่อสรา้งโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเรจ็รูป ท่ีใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากเยอรมนี

มาใชก้บัการก่อสรา้งบา้นเด่ียว เม่ือดาํเนินการผลิตไประยะหนึ่ง สามารถบริหารและควบคมุตน้ทนุท่ีเหมาะสม จึงเริ่มนาํ

เทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนังสาํเร็จรูปรบันํา้หนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ซึ่งเราเรียกว่า Precast 

Technology มาใชก้บัการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้ส ์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและชิน้งานมีคณุภาพท่ีดี เน่ืองจากมีการควบคมุ

คณุภาพการผลิตชิน้งานมาจากโรงงาน โดยบรษัิทฯ มีนโยบายปรบัเปล่ียนการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้สจ์ากการก่อสรา้ง Tunnel 

Technology มาเป็น Precast Technology ทัง้หมดกบัโครงการ บา้นพฤกษา พฤกษาวิลล ์เดอะคอนเนค และพาทิโอ 

เทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้นดว้ยระบบการก่อสรา้งแบบผนงัสาํเรจ็รูปรบันํา้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) 

หรอื Precast Technology โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้การบรหิารงานก่อสรา้งบา้นเด่ียว 

การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) สาํหรับบ้านเดีย่ว 

การบริหารจัดการงานก่อสรา้งบา้นเด่ียวจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบริหารจัดการงานก่อสรา้งของโครงการบา้น

ทาวนเ์ฮา้ส ์แต่สาํหรบัในส่วนการก่อสรา้งในแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะแบ่งเจา้หนา้ท่ีรบัผิดชอบเป็นแต่ละโครงการแทน

การแบ่งเป็นสายการผลิต เน่ืองจากโครงการบา้นเด่ียวมีจาํนวนบา้นในการก่อสรา้งต่อโครงการนอ้ยกว่าของบา้นทาวน์

เฮา้ส ์ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะสง่พนกังานของบรษัิทฯ เขา้ทาํการควบคมุดแูลงานก่อสรา้งประมาณ 30 - 40 คนตอ่โครงการและจะ

วา่จา้งผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและลกูจา้งรายวนัในจาํนวนท่ีบรษัิทฯ เหน็สมควรในแตล่ะโครงการ 

เทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบผนังสาํเร็จรูปรับนํา้หนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication)  
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ในระยะแรก บริษัทฯ ไดร้่วมกับสถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology (AIT)) นาํวิธีการก่อสรา้ง

ระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูปหรือ เรียกสัน้ ๆ ว่า “พรีคาสท”์ มาใช ้โดยการหล่อผนัง

สาํเรจ็รูปรบันํา้หนกัจะดาํเนินการในพืน้ท่ีของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 ไดส้รา้งโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริม

เหล็กสาํเรจ็รูป (Precast Concrete Factory) ขึน้โดยซือ้เทคโนโลยีดงักล่าวจากประเทศเยอรมนีซึ่งใชร้ะบบการผลิตแบบ 

Semi-Automated Pallet Circulating System อนัเป็นระบบการผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสดุในประเทศไทยในขณะนัน้ และไดใ้ช้

เทคโนโลยีการก่อสรา้งชนิดนีส้าํหรบัโครงการบา้นเด่ียวแบบสองชัน้ เน่ืองจากบา้นเด่ียวจะมีรูปแบบผนงัท่ีหลากหลาย โดย

บา้นหลงัหนึ่งจะมีสว่นประกอบประมาณ 30 - 60 ชิน้เทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบนีเ้ป็นการหลอ่ชิน้งานแต่ละชิน้ในโรงงาน 

จากนัน้จงึขนสง่ชิน้งานมาประกอบเป็นบา้นท่ีโครงการก่อสรา้ง 

ทัง้นี ้จดุเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี ้นอกจากจะมีจดุเด่นในทาํนองเดียวกบัจดุเด่นของเทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้นดว้ยระบบ

โครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหลอ่ในแลว้ ยงัมีจดุเด่นอ่ืน ๆ ท่ีสาํคญัซึ่งรวมถึงการท่ีไม่ตอ้งเสียพืน้ท่ีคาน เสา ทาํใหมี้พืน้ท่ี

ใชส้อยมากขึน้ ผนงัมีความตา้นทานไฟสงู มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสรา้งโดยใชอ้ิฐมอญหรืออิฐมวลเบา รวมถึงมี

ความตา้นทานการซมึนํา้สงูดว้ย นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดงักลา่วมีค่าการบาํรุงรกัษาท่ีตํ่า เน่ืองจากเป็นโครงสรา้งสาํเรจ็และ

ทาํใหผู้อ้ยูอ่าศยัเสียคา่เบีย้ประกนัภยัตํ่า เน่ืองจากบา้นท่ีสรา้งเป็นโครงสรา้งคอนกรตีเสรมิเหลก็ มีความสามารถในการทน

ไฟสงู มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสรา้งดว้ยระบบนี ้บริษัทฯ ไดศ้ึกษาและพฒันาร่วมกบัสถาบนั AIT จน

สามารถตา้นทานแรงท่ีเกิดจากแผน่ดินไหวไดถ้งึระดบั 7 รกิเตอร ์

บา้นท่ีก่อสรา้งดว้ยเทคโนโลยีนี ้จะสามารถก่อสรา้งไดภ้ายในระยะเวลา 30-45 วนั ซึ่งหากเป็นการก่อสรา้งดว้ยวิธีการ

ก่อสรา้งแบบทั่วไปแลว้จะใชร้ะยะเวลาประมาณ 180 วนั  

ในปี 2548 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตรัว้และเสาสาํเร็จรูปโดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตดว้ยระบบ Batterry Mold เพ่ือใชผ้ลิตรัว้

และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมดว้ยระบบไฮโดรลิคในการดนัและถอดแบบเหล็กให้

ประกบและห่างออกจากกนั หลงัจากท่ีแบบเหล็กประกบกนั โดยมีระยะห่างตามท่ีตอ้งการแลว้จะมีการเทปนูลงในแบบ

เหลก็ หลงัจากนัน้จะถอดแบบเหลก็ออก เพ่ือนาํรัว้และเสาสาํเรจ็รูปไปใชใ้นการก่อสรา้งบา้นต่อไป โรงงานดงักลา่วมีกาํลงั

การผลิตสาํหรบัรัว้บา้นจาํนวน 12 หลงัต่อวนัและไดเ้พิ่มการผลิตในสว่นเสาและรัว้บา้น รัว้โครงการของโครงการบา้นเด่ียว

และบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์รวมถงึเสาโชว ์และแผน่ราวกนัตกสาํเรจ็รูปของทาวนเ์ฮา้สอี์กดว้ย 

ในปี 2550 ทางบริษัทฯ ไดเ้ขา้มาบุกตลาดคอนโดมิเนียม จึงไดมี้นโยบายใหก่้อสรา้งโรงงาน PCF3 เพ่ือผลิตชิน้ส่วนผนงั

ภายนอกของคอนโดมิเนียม โดยผนังภายในและโครงสรา้งหลกัยงัเป็นระบบก่อสรา้งระบบเดิม ต่อมาในปี 2553 ไดมี้

นโยบายการก่อสรา้งระบบ Fully Precast ทาํใหก้าํลงัการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงไดก่้อสรา้งโรงงาน PCF4 เพ่ือ

รองรับงานคอนโดมิเนียม สาํหรับโรงงาน PCF3 มีการดัดแปลงโรงงานไปผลิตพืน้ Pre-stress เพ่ือรองรับแผนความ

ตอ้งการบา้นเด่ียวท่ีมากขึน้  

ปี 2553 บรษัิทฯ มีสว่นแบง่การตลาดของบา้นเด่ียวมากขึน้ ทาํใหก้าํลงัการผลติของโรงงานท่ีมีอยูไ่มเ่พียงพอ จงึไดก่้อสรา้ง

โรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ดว้ยเงินลงทนุ 1050 ลา้นบาท และเริ่มทดลองการผลิต (test run) ในช่วงกลางเดือน

ธันวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบา้นได ้400 หลงัต่อเดือน เม่ือรวมกบักาํลงัการผลิตปัจจุบนัของโรงงาน 

PCF1 ทาํใหก้าํลงัการผลิตบา้นรวมเป็น 640 หลงัต่อเดือน โดยโรงงาน PCF5 ท่ีสรา้งใหม่เป็นโรงงานผลิตแผ่นพรีคาสทท่ี์มี

กาํลงัการผลติสงูท่ีสดุในประเทศไทยในขณะนัน้ 
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ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 สามารถขยายความพรอ้มกาํลงัการผลิตใหเ้ต็มท่ีไดใ้นกลางปี 2554 ต่อมา

ในช่วงปลายเดือนตลุาคม 2554 เกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล แต่โรงงานสามารถปอ้งกนันํา้ท่วมในตวั

โรงงานไวไ้ด ้แต่ตอ้งหยดุผลิตเน่ืองจากไม่สามารถขนส่งไปยงัโครงการได ้โรงงานไดก้ลบัมาผลิตอีกครัง้ในเดือนมกราคม 

2555 

ปี 2556 ทางบรษัิทฯ มีการปรบัเปล่ียนระบบก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้ส ์จากระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหลอ่ในท่ี (Cast In 

Site Load Bearing Wall Structure) มาเป็นระบบผนงัสาํเรจ็รูปรบันํา้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) อีก

ทัง้มีสว่นแบ่งในตลาดบา้นเด่ียวมากขึน้ ทาํใหค้รึง่ปีหลงัโรงงาน PCF1-PCF5 ใชก้าํลงัการผลิตเกินรอ้ยละ 100 เพ่ือรองรบั

การเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงทาํใหมี้แผนในการก่อสรา้งโรงงานพรีคาสท ์PCF6 และPCF7 โดยบริษัทฯ ไดซื้อ้

ท่ีดิน 130 ไรท่ี่นวนคร จงัหวดัปทมุธานี 

ปี 2557 บริษัทฯ ไดก่้อสรา้งโรงงานพฤกษาพรีคาสทแ์ห่งใหม่ขึน้ท่ีนวนครจาํนวน 2 โรงงานประกอบไปดว้ยโรงงาน PCF6 

และ โรงงาน PCF7 ดว้ยเงินลงทนุ 2300 ลา้นบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนงัคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูปมีกาํลงั

การผลิต 480 หลงัต่อเดือน เริ่มทาํการผลิตในเดือนกันยายน และโรงงาน PCF7 เพ่ือผลิตพืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง 

(Pre Stressed Concrete Slab) โดยใชร้ะบบ Long Bed System โดยทาํการติดตัง้เครื่องจักรในเดือนกันยายนและเริ่ม

ผลติตน้ปี 2558 

โรงงานพฤกษาพรีคาสทแ์ห่งใหม่ ใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องจกัรท่ีทนัสมยัท่ีสดุในโลกจากประเทศเยอรมนีใชร้ะบบอตัโนมติั

และควบคมุดว้ยคอมพิวเตอรท์กุขัน้ตอนการผลิต ทาํใหไ้ดชิ้น้งานท่ีมีคณุภาพสงูกว่ามาตรฐานทั่วไปอีกทัง้มีการนาํ Robot 

มาใชเ้พ่ือลดการใชแ้รงงานและทาํใหผ้ลติภาพ (Productivity) สงูขึน้ นอกจากนีย้งัไดน้าํระบบ Concrete Recycling มาใช้

เพ่ือนาํนํา้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการทาํงานกลบัมาใชใ้นขบวนการผลิตอีกครัง้ พรอ้มทาํการแยกหินทรายนาํกลบัมาใช้

ทาํใหไ้มมี่เศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลติเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และถือวา่เป็น Green Factory แหง่แรกของไทยท่ีนาํระบบ

นีม้าใชใ้นอตุสาหกรรมผลติ Precast Concrete 

ทางบรษัิทฯ ไดข้ยายไปยงัตลาดคอนโดมิเนียมมากขึน้ จึงมีนโยบายใหใ้ชห้อ้งนํา้สาํเรจ็รูปเพ่ือลดเวลาในการก่อสรา้ง และ

ปรบัเปล่ียนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้มาผลิตหอ้งนํา้สาํเรจ็รูปซึ่งเริ่มดาํเนินการผลิตในเดือนพฤษภาคม 2557 มีกาํลงั

การผลติหอ้งนํา้สาํเรจ็รูป 4,000 ยนิูตตอ่ปี 

ปี 2558 โรงงาน PCF7 เริม่ผลติในเดือนกมุภาพนัธท์าํใหก้าํลงัการผลติรวมของโรงงานเป็น 1,120 หลงัตอ่เดือนหรอืคิดเป็น 

5.2 ลา้นตารางเมตรตอ่ปีถือวา่เป็นโรงงานท่ีมีกาํลงัการผลิตสงูท่ีสดุในประเทศ 

ปี 2559 บริษัทฯ มีการขยายโครงการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมทัง้แนวราบและแนวสงูทาํใหค้วามตอ้งการหอ้งนํา้สาํเรจ็รูปมี

ปริมาณเพิ่มมากขึน้ ทางโรงงาน PCF2 จึงไดป้รบัปรุงกระบวนการผลิตทาํใหมี้กาํลงัการผลิตหอ้งนํา้สาํเรจ็รูปเพิ่มขึน้เป็น 

7,200 ยนิูตตอ่ปี 

ปี 2560 มีการปรบัเปล่ียนวิธีการก่อสรา้งจากพืน้ชัน้ล่างเทในท่ี (Flat Slab) มาเป็นระบบ Precast พืน้ชัน้ล่าง (Ground 

Beam+ Slab 1) ซึ่งเรียกว่าระบบ Full Precast ทาํใหโ้รงงานเพิ่ม Product ในการผลิตท่ีโรงงาน PCF3 และโรงงาน PCF7 

และมีการปรบัเปล่ียนระบบการก่อสรา้งงานบนัไดของทาวนเ์ฮา้ส ์จากบนัไดโครงสรา้งเหลก็มาเป็นบนัไดคอนกรตีสาํเรจ็รูป 

ทาํใหมี้การเพิ่ม Product บนัไดมาผลติท่ีโรงงาน PCF3 กาํลงัการผลติ 900 ยนิูตตอ่เดือน 
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ปี 2561 จากการท่ีปรบัเปล่ียนระบบการก่อสรา้งพืน้ชัน้ลา่งเทในท่ี (Flat Slab) มาเป็นระบบ Full Precast มากขึน้จากรอ้ย

ละ 10 ในปี 2560 มาเป็นรอ้ยละ 65 ในปี 2561 ทาํใหโ้รงงานทาํการปรบัเปล่ียนไลนก์ารผลิตโรงงาน PCF1 มาทาํการผลติ 

Product Ground Beam (คานคอดิน) ควบคู่กบัการผลิต Bearing Wall งานผนงับา้น รัว้หลงับา้นทาวนเ์ฮา้ส ์และมีการ

เริ่มปรบัเปล่ียนระบบการก่อสรา้งบันไดของบา้นเด่ียว จากระบบการก่อสรา้งแบบบันไดเหล็กมาเป็นบันไดคอนกรีต

สาํเรจ็รูป ทาํใหมี้การเพิ่มผลติภณัฑบ์นัไดบา้นเด่ียว ท่ีโรงงาน PCF3  

ปี 2562 ทางโรงงานพฤกษาพรีคาสท ์ไดน้าํระบบ Daily Management (DM) ซึ่งเป็นระบบการบริหารงานประจาํวนัมาใช้

ในการบริหารการผลิต เพ่ือใหพ้นกังานรูห้นา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตนเอง รบัรูเ้ป้าหมายรว่มกนั เพ่ือมุ่งมั่นทาํงานให้

ไดต้ามเปา้หมาย ทาํใหส้ามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ และยกระดบัคณุภาพได ้

ปี 2563 โรงงานพฤกษาพรีคาสท ์ไดมี้การศึกษาระบบการก่อสรา้ง เพ่ือบริหารตน้ทนุการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ โดยนาํ

เทคโนโลยีการผลติระบบพืน้ Hybrid Slab มาใชง้านท่ีโรงงาน PCF3 และโรงงาน PCF7 โดยมีการปรบัเปล่ียนไลนก์ารผลิต 

และทาํการติดตัง้เครื่องจกัรในเดือนกนัยายน 2563 และเริ่มทาํการผลิตในปลายปี 2563 โดยระบบการผลิตใหม่จะทาํให้

ลดตน้ทนุการผลติ และลดแรงงานคนลงไปไดอ้ยา่งมาก  

ตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้มา จากสถานการณ ์Covid-19 ทาํใหย้อดขายลดลง โรงงานมีกาํลงัผลิตเหลือ จึงมีนโยบายใหข้าย

แผ่น Precast ใหก้บัลกูคา้ภายนอก โดยเริ่มส่งมอบแผ่นพรีคาสทใ์หก้บัลกูคา้ภายนอกตัง้แต่เดือนมกราคม 2564 เป็นตน้

มา อีกทัง้ จากการปรบัเปล่ียนการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมจากก่อสรา้งเองเป็นการจา้งผูร้บัเหมาภายนอก ทาํใหค้วาม

ตอ้งการหอ้งนํา้สาํเร็จรูปลดลง ทางโรงงานจึงไดมี้การปรบัเปล่ียนโรงงาน PCF2 มาผลิตบนัไดคอนกรีตสาํเร็จรูป เพ่ือไป

ทดแทนบนัไดเหลก็ทัง้โครงการทาวนเ์ฮาสแ์ละบา้นเด่ียว 

ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท ์

ทีต่ัง้ โรงงาน ระบบการผลติ ผลติภณัฑ ์ กาํลังการผลติตอ่เดอืน 

ลาํลูกกา 

PCF1 

(Carrousel I) 

Semi-Automated 

Carrousel System 

Bearing Wall 

(ผนงับา้น/คอนโด) 
700,000 ตร.ม. 

PCF2 - Stair (บนัได) 1,200 หลงั 

PCF3 

Pre-stressed Solid Slab 

550,000 ตร.ม. Long Line System 

(พืน้คอนกรตีเสรมิเหลก็อดัแรง) 

Hollow Core Slab 

(พืน้สาํเรจ็รูปแบบภาพตดัขวางกลวง) 

Ground Beam (คานคอดิน) 

PCF4 Battery Mold system 

Special Element (ชิน้งานพิเศษ) 

400,000 ตร.ม. รัว้หนา้และหลงับา้นทาวนเ์ฮา้ส ์

Ground Beam (คานคอดิน) 

PCF5 Fully Automated 

Carrousel System 

Bearing Wall 
1,300,000 ตร.ม. 

(Carrousel II) (ผนงับา้น/คอนโด) 
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ทีต่ัง้ โรงงาน ระบบการผลติ ผลติภณัฑ ์ กาํลังการผลติตอ่เดอืน 

 นวนคร PCF6 
Fully Automated 

Carrousel System 

Bearing Wall 

(ผนงับา้น/คอนโด) 
1,500,000 ตร.ม. 

  

PCF7 

Pre-stressed Solid Slab 

800,000 ตร.ม. 
 

Long Bed System 

(พืน้คอนกรตีเสรมิเหลก็อดัแรง) 

Hollow Core Slab 

(พืน้สาํเรจ็รูปแบบภาพตดัขวางกลวง) 

   Ground Beam (คานคอดิน)  
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3. ปัจจัยความเส่ียง

3.1  ความเสีย่งจากการประกอบธุรกจิหลักของบริษัทฯ  

บรษัิทฯ มีปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้และกระทบตอ่ธุรกิจหลกั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

3.1.1  ความเสีย่งอันเน่ืองจากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ และภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์

จากความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกและสถานการณต์่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในช่วงปี 2565 อนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนจาก

ความขัดแยง้ระหว่างประเทศรสัเซียและยูเครน ราคาพลงังาน ภาวะเงินเฟ้อท่ีเร่งตวัสงูขึน้ และความผันผวนของภาค

การเงิน ส่งผลใหภ้าพรวมเศรษฐกิจโลกยงัคงมีทิศทางชะลอตวั ผนวกกับปัจจัยความผนัผวนในประเทศท่ียงัมีความไม่

แน่นอนจากสถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ปัญหาหนีค้รวัเรือนท่ีสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ตน้ปี ซึ่งปัจจยั

ดงักลา่วสง่ผลตอ่ตน้ทนุในการดาํเนินธุรกิจ การตดัสนิใจขยายการลงทนุของผูป้ระกอบการ และอาจสง่ผลใหเ้กิดการชะลอ

การตดัสนิใจซือ้ของผูบ้รโิภค รวมถงึธนาคารมีมาตรการในการพิจารณาสนิเช่ือท่ีเขม้งวดมากขึน้ ซึง่เป็นความทา้ทายอย่าง

มากในการดาํเนินธุรกิจทกุประเภท รวมถงึภาคอสงัหารมิทรพัย ์

อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทัง้นอกประเทศและในประเทศจะชะลอตวัจากวิกฤตการณต์่าง ๆ แต่ดว้ยท่ี

อยู่อาศยัยงัคงเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ท่ีเป็นพืน้ฐานสาํคญั และยงัคงมีอุปสงคอ์ยู่อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงยงัคงเดินหนา้

พฒันาโครงการใหม่ดว้ยความรอบคอบ และมีความคล่องตวัในการปรบัแผนธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์เรง่สรา้ง

ยอดขาย ยอดโอน และเรง่ระบายสินคา้พรอ้มอยู่ (Inventory) เพ่ือบรหิารสภาพคลอ่งใหมี้ประสิทธิภาพ ปอ้งกนัความเส่ียง

จากความผนัผวนทางเศรษฐกิจและเหตกุารณท่ี์อาจคาดไม่ถึง ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยมีแนวทางบริหารจัดการ

ความเส่ียง ดงันี ้

• ติดตามภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณส์าํคญัอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือปรบัแผนกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกับ

ทิศทางของตลาดและภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั อาทิ การใชก้ลยทุธด์า้นราคาและโปรโมชนั เพ่ือกระตุน้ยอดขายและ

เรง่ระบายสินคา้พรอ้มอยู่ (Inventory) รวมถึงเพิ่มสดัส่วนกลุ่มลกูคา้เรียลดีมานด ์ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีตอ้งการซือ้บา้นเพ่ือ

การอยูอ่าศยัอยา่งแทจ้รงิ

• ศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคเพ่ือสรา้งบา้นท่ีมีคณุภาพและตอบโจทยก์ลุ่มคนรุน่ใหม่ ดว้ยการพฒันาลีฟวิ่งโซลชูันท่ีมุ่ง

พฒันาบา้นเพ่ือตอบรบัเมกะเทรนดก์ารอยู่อาศยัใน 3 เทรนดส์าํคญั คือ เทรนดก์ารดแูลสขุภาพ เทรนดไ์ลฟ์สไตลว์ิถี

ใหม่หลงัยคุ Covid-19 ท่ีมีเทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มาอาํนวยความสะดวกสบายในการใชชี้วิต และเทรนดก์าร

สรา้งความยั่งยืนในมิติดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคมและการอยู่อาศยัเพ่ือรว่มกนัดแูลสภาพแวดลอ้ม สรา้งสงัคมคณุภาพ

สง่ตอ่ใหก้บัคนรุน่ตอ่ไป

• ใชก้ลยทุธใ์นการรกัษายอดขายดว้ยการนาํเสนอโครงการท่ีเหมาะสม ตรงกบัศกัยภาพและกาํลงัซือ้ของลกูคา้ รวมถึง

มีการพิจารณากลั่นกรองสินเช่ือ (Pre-Approve) ใหล้กูคา้ก่อนการย่ืนขอสินเช่ือจริง และใหค้าํแนะนาํลกูคา้ในการ

เลือกธนาคารโดยมีการวิเคราะหค์ณุสมบติัของลกูคา้เทียบกบัเง่ือนไขการพิจารณาของธนาคารพนัธมิตรท่ีเหมาะสม

เพ่ือเพิ่มโอกาสท่ีลกูคา้จะไดร้บัการอนมุติัสนิเช่ือจากธนาคาร และลดความเส่ียงท่ีจะยกเลกิการจองโครงการ

• ควบคมุตน้ทนุในการพฒันาโครงการและวางแผนค่าใชจ้่ายใหอ้ยู่ภายใตง้บประมาณ อาทิ ติดตามความเคล่ือนไหว

ของราคาวัตถุดิบ เพ่ือใหไ้ดแ้หล่งวัถตุดิบท่ีราคาเหมาะสมกับคุณภาพ พัฒนาโครงการใหด้าํเนินการไดท้ันตาม

ระยะเวลาท่ีกาํหนด
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3.1.2  ความเสีย่งจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้  

จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ท่ีมีแนวโนม้ปรบัเพิ่มขึน้ในปี 2565 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจอสงัหาริมทรพัยท์ัง้

ผูป้ระกอบการและผูซื้อ้ท่ีมีภาระดอกเบีย้เพิ่มขึน้ เน่ืองจากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้งินลงทนุในการ

พัฒนาโครงการจาํนวนมาก โดยเงินทุนส่วนหนึ่งเป็นภาระหนีท่ี้มีดอกเบีย้จ่าย ซึ่งอาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีตน้ทุนในการ

พฒันาโครงการท่ีเพิ่มสงูขึน้ ขณะเดียวกนัผูซื้อ้อสงัหารมิทรพัยมี์ภาระในการขอวงเงินสนิเช่ือและการผอ่นชาํระท่ีอยู่อาศยัท่ี

เพิ่มมากขึน้เช่นเดียวกัน ซึ่งลูกคา้อาจชะลอการตัดสินใจซือ้ หรือไม่ผ่านการอนุมัติสินเช่ือจากธนาคาร ส่งผลกระทบ

โดยตรงตอ่ผลการดาํเนินงาน ทัง้ในแง่ของรายได ้ตน้ทนุ และกาํไรสทุธิของบรษัิทฯ   

บรษัิทฯ จงึมีแนวทางบรหิารจดัการความเส่ียงจากความผวัผวนของอตัราดอกเบีย้ ดงันี ้

• ติดตามทิศทางและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้อย่างใกลชิ้ด และควบคมุอตัราส่วนความสามารถใน

การจ่ายดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

• วางแผนการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดโครงสรา้งเงินทุนการกูยื้มใหอ้ยู่ระดับท่ีเหมาะสม 

คาํนึงถึงความสาํคัญในการบริหารความเส่ียงโดยการกระจายแหล่งเงินกูจ้ากหลากหลายสถาบันการเงินท่ี

เหมาะสมกบัโครงสรา้งธุรกิจ 

• ใหค้าํแนะนาํลกูคา้ในการพิจารณาโครงการท่ีตรงกับศกัยภาพ และความสามารถในการผ่อนชาํระเงิน รวมถึงมี

กระบวนการพิจารณากลั่นกรองสินเช่ือ (Pre-Approve) ใหก้ับลูกคา้ก่อนการย่ืนขอสินเช่ือจริง พรอ้มทัง้มีการ

วิเคราะหค์ณุสมบติัของลกูคา้เทียบกบัเง่ือนไขการพิจารณาของธนาคารพนัธมิตร เพ่ือใหล้กูคา้มีโอกาสไดร้บัการ

อนมุติัสนิเช่ือตามวงเงินและเง่ือนไขท่ีลกูคา้ตอ้งการมากท่ีสดุ 

บริษัทฯ จึงมีความเช่ือมั่นว่าจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงและควบคมุตน้ทนุทางการเงินใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม

ตอ่การดาํเนินธุรกิจในอนาคต 

3.1.3  ความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไว้รัส Covid-19  

จากสถานการณค์วามไม่แน่นอนของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 จากการปรบัสายพนัธุท์าํใหก้ารระบาดของ

ไวรสัยงัคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง โดยบางสายพนัธุอ์าจเกิดการแพร่ระบาดในวงกวา้งแต่มีแนวโนม้ท่ีจะจบลงอย่างรวดเร็ว 

ดงันัน้ ภาพรวมของธุรกิจอสงัหาริมทรพัยจ์ึงยงัคงไดร้บัผลกระทบ แต่อาจไม่รุนแรงเท่ากบัการระบาดในช่วงแรก บริษัทฯ 

ยงัคงมีมาตรการในการรบัมือกบัสถานการณด์งักลา่ว โดยมีการจดัทาํและปรบัปรุงแผน BCP (Business Continuity Plan) 

โรคระบาด เพ่ือปรบัใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณปั์จจบุนัของบรษัิทฯ การปรบั New way of Working เพ่ือใหเ้กิดความยืดหยุ่น

ในการทาํงาน อาทิ กาํหนดใหมี้การสลบัการทาํงานแบบเขา้ปฏิบัติงานในสาํนักงาน และการปฏิบัติงานท่ีบา้น (Work 

From Home) เพ่ือลดความเส่ียงในการติดเชือ้ของพนกังาน  

นอกจากนี้ ยังได้กําหนดให้มีคณะทํางานตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Incident Response Team: IRT) เป็น

คณะทาํงานเพ่ือบริหารจัดการสถานการณ์เหตุฉุกเฉินในภาพรวมของบริษัทฯ จากโครงสรา้งดังกล่าวไดมี้การแต่งตัง้

ผูบ้ริหาร และตัวแทนจากหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน ซึ่งมีหนา้ท่ีหลักสาํคัญท่ีจะตอ้งรายงานขอ้มูลเพ่ือ

ประกอบการตดัสนิใจแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมไปถงึการประเมิน และจดัการเพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัทกุภาค

สว่น ไมว่า่จะเป็นพนกังานและครอบครวัของพนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ ผูถื้อหุน้ ตลอดจนชมุชนและสงัคมในวงกวา้ง 
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3.1.4  ความเสีย่งจากการสรรหาทีด่นิเพือ่การพัฒนา (LAQ) 

ความเสีย่งจากการจัดหาและจัดซือ้ทีด่นิได้ไม่เพยีงพอกับความต้องการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกจิ

บรษัิทฯ มีการกาํหนดช่องทางเพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการมากท่ีสดุ คือ นายหนา้ และอีกสว่นหนึ่งจะ

มาจากเจา้ของท่ีดินท่ีนาํมาเสนอขายเอง โดยบริษัทฯ ไดด้าํเนินการเชิงรุกอย่างต่อเน่ือง เช่น ส่ือสารและประชาสมัพนัธ์

ผ่านทาง Google Facebook Website และ Events เพ่ือท่ีจะเขา้ถึง กระตุน้ หรือจงูใจนายหนา้ทัง้ท่ีเป็นพนัธมิตรเก่าและ

นายหนา้กลุ่มใหม่ ๆ ตลอดจนเจา้ของท่ีดินใหน้าํท่ีดินในทาํเลเป้าหมายมาเสนอใหเ้รว็และมากท่ีสดุ ซึ่งทางบริษัทฯ ไดจ้ดั

ใหมี้ระบบการรบัลงทะเบียนท่ีดินท่ีทนัสมยั หลากหลายช่องทาง อาทิ https://www.pruksa.com/land Line email 1739 

และ Walk in ช่วยใหง้่าย สะดวก รวดเร็วสาํหรบัผูเ้สนอขาย และส่งเสริมใหมี้การนาํท่ีดินเขา้มาเสนอขายจาํนวนมาก 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการจัดการท่ีดินอย่างเป็นระบบ ทั้งในเชิง IT Tools Data Platforms และ 

Operations เพ่ือใชร้องรบัฐานขอ้มลูท่ีดิน และเพิ่มศกัยภาพในการสรรหาท่ีดินไดอ้ย่างแม่นยาํ ตรงทาํเลเป้าหมาย และ

รวดเรว็เทา่ทนัตามแผนธุรกิจ  

ความเสี่ยงจากการตัดสินใจซื้อที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องคป์ระกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนุญาตจัดสรรได้ หรือทีด่นิทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อชุมชนระหว่างก่อสร้าง  

บรษัิทฯ มีการดาํเนินการเพ่ือปอ้งกนัปัญหาจากความเส่ียงดงักลา่ว คือ จดัใหมี้ทีมงานสาํรวจกายภาพของท่ีดิน ท่ีมีความรู ้

และประสบการณส์งูในการออกสาํรวจตรวจสอบท่ีดินทกุแปลงอย่างละเอียด เช่น การใชป้ระโยชนท่ี์ดินตามกฎหมายผงั

เมือง การเช่ือมทาง การขออนญุาตจดัสรร การขออนญุาตก่อสรา้ง แนวเวนคืน และผลกระทบต่อชุมชนหรือท่ีดินแปลง

ขา้งเคียงท่ีสาํคญั คือ จะตอ้งดาํเนินการแกไ้ขประเด็นต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการพฒันาโครงการใหเ้รียบรอ้ยก่อนตดัสินใจซือ้

ท่ีดิน อาทิ ในกรณีท่ีมีขอ้สงสยัเรื่องทางจะมีทีมงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการติดต่อประสานงานเพ่ือขอหนงัสือรบัรองความเป็น

สาธารณะและความกวา้งเขตทาง จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งก่อน  

นอกจากนี  ้บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเส่ียงในท่ีดินทุกแปลงทั้งในเชิงกฎหมาย กายภาพ และธุรกิจ โดยมี

คณะกรรมการซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพ้ิจารณาความเส่ียง รว่มกบัจดัจา้งบรษัิทกฎหมายใหท้าํ Due Diligence และ

ใหมี้บริษัทประเมินราคาอิสระภายนอกทาํการสาํรวจ ประเมินราคา รวมถึงการจดัจา้งใหมี้การรงัวดัสอบเขต ตรวจระดบั

ดินและอ่ืน ๆ เพ่ือใหก้ารพิจารณาซือ้ท่ีดินนัน้มีความรอบคอบรดักมุท่ีสดุ 

ความเสี่ยงจากการซือ้ที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซือ้ที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีกําลังซือ้ หรือมีความ

ต้องการน้อย 

ดว้ยกระบวนการท่ีรดักมุก่อนตดัสินใจซือ้ กลุม่งานธุรกิจจะทาํการเก็บขอ้มลูการตลาด การวิเคราะหศ์กึษาความเป็นไปได้

ทางการลงทุน ศึกษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของท่ีดินเป้าหมาย ราคาท่ีดินแปลงเปรียบเทียบราคา

ประเมินราชการ และราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบในการทาํรายงานศกึษาความเป็นไปไดข้อง

โครงการและผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากการพฒันาโครงการ

แลว้ไมส่ามารถขายไดต้ามแผนท่ีวางไวห้รอืขาดทนุจากการพฒันาโครงการ 

นอกจากนี ้กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ท่ีดินจะกระทาํในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงท่ี

ชาํนาญการทัง้ดา้นท่ีดินและการพฒันาท่ีดิน ดา้นธุรกิจ ดา้นการเงิน ดา้นกฎหมาย และขอ้กาํหนดของราชการ ดา้นการ

https://www.pruksa.com/land
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ควบคมุความเส่ียง และอ่ืน ๆ ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯ สามารถซือ้ท่ีดินท่ีมีคณุภาพไดใ้นช่วงเวลา และจาํนวนแปลงท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหส้ามารถสรา้งรายไดต้ามแผนธุรกิจท่ีบรษัิทฯ กาํหนดไวไ้ด ้

3.1.5  ความเสีย่งเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้าง  

ภาพรวมการวิเคราะห์ธุรกิจก่อสร้างท่ียังคงมีแนวโน้มต้องเผชิญความเส่ียงจากต้นทุนท่ีปรับสูงขึน้มากทั้งด้าน 

ค่าขนส่งและราคาวัสดุก่อสรา้ง รวมถึงสงครามรสัเซีย-ยูเครนท่ีผลักดันใหร้าคานํา้มันและราคาวัสดุก่อสรา้งท่ีสาํคัญ

โดยเฉพาะเหล็กและปนูซีเมนตป์รบัเพิ่มขึน้ ส่งผลกระทบใหบ้ริษัทฯ มีตน้ทนุบา้นพรอ้มท่ีดินสงูขึน้ตาม ซึ่งบริษัทฯ อาจจะ

ไม่สามารถปรบัราคาขายไดใ้นทนัที หรือในกรณีท่ีสามารถปรบัราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุรวมท่ีสงูขึน้ดงักลา่วก็อาจ

สง่ผลกระทบตอ่ปรมิาณการขาย และผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ  

บรษัิทฯ ไดก้าํหนดใหมี้แผนบรหิารจดัการความเส่ียง ดงันี ้

• คดัเลือกผูข้ายโดยวิธีการประมลูราคาในกลุม่วสัดกุ่อสรา้งหลกั เพ่ือใหมี้ตน้ทนุก่อสรา้งท่ีคงท่ีตลอดทัง้ปี 

• ประชมุรายงานการเปล่ียนแปลงราคาวสัดกุ่อสรา้งหลกัเป็นประจาํทกุเดือน พรอ้มทัง้คาํนวณหาผลกระทบตอ่

ตน้ทนุขาย เพ่ือพิจารณาปรบัเปล่ียนราคาขายหรอืจดัหาวสัดทุดแทน 

• สรา้งบา้นพรอ้มอยู ่(Ready to move in) เพ่ือใหส้ามารถวางแผนการก่อสรา้ง และการสั่งซือ้วสัดไุดล้ว่งหนา้ 

• พิจารณาจดัทาํแผนรองรบัจดัหาวสัด ุหรอืแหลง่การผลิต/นาํเขา้วสัดทุดแทน เพ่ือลดความเส่ียงจากการไมส่ามารถ

สง่มอบสนิคา้ได ้เน่ืองมาจากมาตรการปิดเมืองในประเทศคูค่า้ หรอืสาเหตอ่ืุน ๆ 

3.1.6  ความเสีย่งด้านการลงทุนในสนิทรัพยแ์ละการบริหารโครงการ  

บรษัิทฯ มีแผนการลงทนุในการสรรหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพและพฒันาโครงการใหมท่กุปี เพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 

สรา้งความเติบโต และความยั่งยืนของธุรกิจในฐานะผูน้าํอสงัหารมิทรพัย ์จึงใหค้วามสาํคญักบัการบริหารความเส่ียงจาก

การลงทนุในสินทรพัยแ์ละการบริหารโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯ กาํหนด และก่อใหเ้กิดรายไดต้่อบริษัทฯ 

รวมถึงสามารถสง่มอบบา้นท่ีมีคณุภาพใหล้กูคา้ไดต้รงต่อเวลา แต่ดว้ยสถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ท่ี

ยงัมีความไม่แน่นอน ผนวกกบัปัจจยัดา้นเศรษฐกิจท่ียงัมีความผนัผวนและสง่ผลกระทบต่อความเช่ือมั่นทัง้ผูป้ระกอบการ

และผูบ้รโิภค ทาํใหใ้นปี 2565 บรษัิทฯ มีแผนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ ทัง้ในเรื่องการบรหิารจดัการสินทรพัย์

ท่ีมีอยู ่และการบรหิารโครงการใหมท่ี่อยูร่ะหวา่งพฒันาตามแผน โดยบรษัิทฯ มีแนวทางบรหิารจดัการความเส่ียง ดงันี ้

• จัดให้มี เครื่องมือการประเมินความเ ส่ียงท่ี เ กิดจากการลงทุนด้านการบริหารโครงการ  (Project Risk)  

โดยกาํหนดเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงและแนวทางการวดัผลลพัธท่ี์ชดัเจน สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและทิศทาง

กลยทุธข์องบรษัิทฯ 

• ติดตามผลลพัธข์องการประเมินความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้พรอ้ม

ทัง้ส่ือสารประเด็นความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและผูป้ฏิบติังานรบัทราบ เพ่ือกาํหนดกลยทุธห์รือแนวทางในการบริหาร

จดัการสนิทรพัยแ์ตล่ะประเภทท่ีชดัเจน และบรหิารโครงการก่อสรา้งใหอ้ยูภ่ายในเกณฑท่ี์บรษัิทฯ กาํหนด  

3.1.7  ความเสีย่งจากการจัดหาเงนิทุนและสภาพคล่อง  
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ในปี 2565 บริษัทฯ เผชิญกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวนทัง้การเพิ่มขึน้ของราคานํา้มนั เงินเฟ้อ และอตัราดอกเบีย้ท่ี

ปรบัเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อทกุภาคส่วน ทัง้ผูป้ระกอบการธุรกิจ และลกูคา้ท่ีมีกาํลงัซือ้ลดลง สิ่งสาํคญัท่ีบริษัทฯ 

คาํนึงถึงคือ การบรหิารจดัการกระแสเงินสดท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจโดยไม่เกิดปัญหา ซึ่งจากการประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ ท่ีมุ่งเนน้การสรา้งความเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาวและการเป็นบริษัทท่ีมีการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

รวมทัง้การบรหิารการเงินของบรษัิทในเครือแบบองคร์วม เพ่ือลดความเส่ียงสภาพคลอ่งทางการเงินและความผนัผวนของ

อตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงิน บริษัทฯ มีแผนการลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจอย่างระมดัระวงัโดยคาํนึงถึงปัจจัย

ตา่ง ๆ ดงันี ้ 

• คาํนงึถงึแหลง่เงินทนุต่าง ๆ โดยเฉพาะการจดัโครงสรา้งเงินทนุท่ีสามารถดาํรงอตัราสว่นทางการเงินท่ีสาํคญัตา่ง ๆ

ใหอ้ยูร่ะดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บับรษัิทในอตุสาหกรรมเดียวกนั

• คาํนึงถึงความสาํคัญในการบริหารความเส่ียงโดยการกระจายแหล่งเงินกูจ้ากหลากหลายสถาบันการเงิน และ

บรหิารความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้และสกลุเงินต่างประเทศดว้ยเครื่องมือประกนัความเส่ียง (Hedging Tools) ท่ี

เหมาะสมกบัโครงสรา้งธุรกิจ โดยมุ่งเนน้การกระจายความเส่ียงและตน้ทนุการเงินท่ีแข่งขนัไดเ้ป็นหลกั เช่น การ

ออกหุน้กูเ้พ่ือเสนอขายต่อนกัลงทนุสถาบนัและรายย่อย การออกตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้ และตั๋วแลกเงิน เพ่ือให้

เพียงพอกบัความตอ้งการใชเ้งินทนุหมนุเวียนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

• นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญักับระเบียบวินัยทางการเงิน (Financial Discipline) และมุ่งเนน้การรกัษา

ความสมัพนัธท่ี์ดีกบันักลงทนุสถาบนัในตลาดทนุและตลาดเงินอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหน้กัลงทนุมีความมั่นใจและ

เช่ือถือในการดาํเนินงาน

ซึ่งจากการติดตามการเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงินทนุอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงมีความเช่ือว่าจะ

สามารถจดัหาเงินทนุเพ่ือการขยายธุรกิจในอนาคตไดอ้ยา่งเพียงพอ ดว้ยตน้ทนุทางการเงินท่ีเหมาะสม 

3.1.8 ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการล่าช้าจากแผนงานทีก่าํหนดไว้ 

ประเด็นต่อเน่ืองจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ท่ียงัไม่มีความชดัเจนในการปรบัใหเ้ป็นโรคประจาํถ่ิน และ

ความไม่แน่นอนของการคาดการณใ์นสถานการณข์องโรค เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูป้ระกอบการ ทาํใหผู้ร้บัเหมาราย

ย่อยยงัชะลอการนาํเขา้แรงงานเพิ่มเติมเขา้มาในตลาด เพราะกังวลถึงสภาพคล่องจากวิกฤตการณท่ี์อาจจะเกิดขึน้ใน

อนาคต ปัญหาการขาดแคลนแรงงานจึงยงัคงเป็นปัญหาสาํคญัของธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ส่งผลใหก้ารก่อสรา้งเกิดความ

ล่าชา้ และอาจกระทบถึงระยะเวลาในการโอนกรรมสิทธ์ิตามแผนท่ีกาํหนด ซึ่งบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ 

และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง ดงันี ้

• ปรบัแผนการผลิตบางสว่นท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาทดแทนแรงงาน เช่น การใชเ้ทคโนโลยี Fully Precast หรือ

แผน่คอนกรตีสาํเรจ็รูป โครงสรา้งสาํเรจ็รูปในโครงการท่ีสามารถดาํเนินการได้

• ประชมุหารอืรว่มกบัผูร้บัเหมา เพ่ือวางแผนในการบรหิารจดัการแรงงานในแตล่ะโครงการใหมี้ความเหมาะสม และ

ไมก่ระทบตอ่แผนการสง่มอบโครงการ

• กระจายงานก่อสรา้งโดยคาํนงึถึงความสามารถของผูร้บัเหมาแตล่ะรายเป็นสาํคญั เช่น การจา้งเหมางานแบบ

เบด็เสรจ็ในการก่อสรา้งตกึสงู (Turnkey) หรอืคอนโดมิเนียม

• สรา้งพนัธมิตรกบัผูร้บัเหมารายท่ีมีผลงานโดดเดน่ คณุภาพสงู และเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดา้นการขาดแคลน

แรงงานในการขยายกาํลงัการผลติหรอืก่อสรา้ง



46       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 
• ผลกัดนัใหเ้กิดการว่าจา้งผูร้บัเหมารายใหญ่ในโครงการแนวราบเพิ่มเติม เพ่ือใหเ้กิดการรวมศนูย ์และเป็นการแกไ้ข

ปัญหาดา้นคณุภาพงานก่อสรา้งอีกทางหนึ่ง 

• ประสานงานกับสาํนักงานประกันสงัคม เพ่ือจัดหาวัคซีนใหก้ับผูร้บัเหมาท่ีเป็นคู่คา้ของบริษัทฯ รวมถึงกาํหนด

มาตรการในการตรวจสอบ และปอ้งกนัอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงในการแพรร่ะบาดของ Covid-19 

นอกจากนี ้ในการพฒันาอสงัหาริมทรพัยโ์ดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงการแนวสงู หากไม่มีการบริหารจัดการท่ีชัดเจน และ

รดักมุอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้ม และชมุชนขา้งเคียงโครงการ ซึ่งนาํไปสู่การฟ้องรอ้ง รอ้งเรียนท่ีเกิดเป็นคดี

ความจนเป็นเหตุใหศ้าลหรือหน่วยงานรฐัตอ้งมีคาํสั่งระงับการก่อสรา้ง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจ และ

ช่ือเสียงของบริษัทฯ จากกลยทุธข์องบริษัทฯ ท่ีมีความตอ้งการจะพฒันาโครงการในแนวสงูเพิ่มขึน้ จึงมีความตระหนกัใน

การบรหิารจดัการปัญหาดงักลา่ว และไดก้าํหนดมาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง ดงันี ้

• โครงการท่ีเขา้เง่ือนไขตามกฎหมายท่ีตอ้งจดัทาํรายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (EIA) หรือการประเมินผล

กระทบสิ่งแวดลอ้มและสขุภาพ (EHIA) บริษัทฯ จะมีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินผลกระทบ และจดัทาํ

รายงานเพ่ือชีแ้จงมาตรการสาํคัญท่ีบริษัทฯ จะดาํเนินการเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าวต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถึงการทาํประชาพิจารณก์บัชุมชนขา้งเคียงตามท่ีกฎหมายกาํหนด เพ่ือเปิดรบัและรบัฟังปัญหา พรอ้มทัง้นาํ

ขอ้มลูท่ีไดไ้ปกาํหนดมาตรการในการลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่สิ่งแวดลอ้ม และชมุชนขา้งเคียงตอ่ไป 

• กาํหนดใหมี้ชุมชนสัมพันธ์ เพ่ือติดต่อประสานงาน และส่ือสารกับชุมชนข้างเคียงท่ีอาจไดร้ับผลกระทบจาก

โครงการตั้งแต่เริ่มก่อสรา้งโครงการจนถึงระยะเวลาในการส่งมอบอาคาร เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจ และสรา้ง

ความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่ชมุชน 

• การพิจารณาจัดซือ้ท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการไดก้าํหนดใหมี้ทีมสาํรวจทางกายภาพเขา้ไปศึกษาท่ีดิน ทาํเลท่ีตัง้ 

รวมถงึพืน้ท่ีออ่นไหว (Sensitive Area) เพ่ือเป็นขอ้มลูในการกาํหนดมาตรการบรหิารจดัการก่อนทาํการจดัซือ้ท่ีดิน 

3.1.9 ความเสี่ยงจากความไม่ปลอดภัยของโครงการก่อสร้าง  

เน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เป็นการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์สิ่งสาํคัญท่ีตอ้งคาํนึงถึงในการดาํเนินธุรกิจ คือความ

ปลอดภยั และอบุติัเหตท่ีุอาจจะเกิดขึน้ในการปฎิบติังาน ในการเกิดอบุติัเหตแุต่ละครัง้ส่งผลกระทบต่อความสญูเสียทัง้

ชีวิต และทรพัยส์ินอย่างประเมินค่ามิได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดต้ระหนัก และใหค้วามสาํคัญในการดูแลเรื่องความ

ปลอดภยัต่อชีวิตพนกังาน และผูมี้สว่นไดเ้สียเป็นอย่างมาก จึงไดก้าํหนดมาตรการสาํคญั เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ 

ดงันี ้

• ส่งเสริมใหมี้การสรา้งความตระหนักรู ้(Awareness) เรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงานผ่านการฝึกอบรม

พนกังานในทกุสว่นงาน และผูมี้สว่นไดเ้สีย อาทิ ผูร้บัเหมา คูค่า้ และแรงงานในโครงการตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

• จัดให้มีการอบรมความปลอดภัยในการทํางานท่ีมีความเส่ียงสูง (High Risk Activities) ส ําหรับพนักงาน

ผูป้ฏิบติังานท่ีโครงการก่อสรา้ง รวมไปถงึผูร้บัเหมา และแรงงานในโครงการ 

• กาํหนดใหมี้การขออนุญาตทาํงานท่ีมีความเส่ียงสูง (Work Permit) อาทิ การทาํงานในท่ีสูง (High Work) การ

ทาํงานความรอ้น หรืองานท่ีเก่ียวกบัไฟฟ้า (Hot Work) การทาํงานท่ีอบัอากาศ (Confined Space) การทาํงานขดุ

เจาะ (Excavation Work) และงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งมีการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยั 

(จป.) ก่อนท่ีจะอนญุาตใหป้ฏิบติังาน (Special Work) 
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• จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ (จปว.) ในแต่ละกลุ่มธุรกิจเพ่ือสุ่มตรวจสอบการปฏิบติังานใหเ้กิด

ความปลอดภยั จดัหาอปุกรณด์า้นความปลอดภยัท่ีจาํเป็น

• จดัทาํมาตรฐานระบบบริหารจดัการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั (ISO 45001) ในโครงการแนวสงู เพ่ือ

เป็นมาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากล โดยอยูร่ะหวา่งการตรวจประเมิน เพ่ือรบัรองกระบวนการ

3.1.10 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 

จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายหลงัจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ Covid-19 ทาํใหห้ลายองคก์รหนัมาใหค้วาม

สนใจในการลงทนุ และประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการลาออก

ของบคุลากรท่ีมีความสาํคญัอย่างย่ิงต่อการขบัเคล่ือนองคก์ร บรษัิทฯ ตระหนกัดีวา่การสญูเสียบคุลากรท่ีสามารถทาํงาน

ไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพไปนัน้ เป็นการยากท่ีจะหาบคุลากรทดแทนท่ีมีความสามารถและพรอ้มทาํงานกบัองคก์รไดอ้ย่าง

สมบรูณใ์นทนัที จงึไดก้าํหนดแผนการปรบัลดความเส่ียง ดงันี ้

• ส่ือสารใหพ้นกังานภายในองคก์รรบัรู ้รบัทราบ และเขา้ใจถงึทิศทางการดาํเนินงานของบรษัิทฯ รวมถงึแนวโนม้การ

เติบโตท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตผา่นผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Management) เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นภายในองคก์ร

• ปรบัเปล่ียนรูปแบบการทาํงานใหมี้ความยืดหยุ่น และความคลอ่งตวัท่ีนาํมาซึง่การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ๆ เพ่ือ

การเติบโตในอนาคต โดยการนาํเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้นองคก์ร รวมไปถงึการใหค้วามสาํคญัเรื่องการเพิ่มทกัษะ

และใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หรอื Digital Literacy ใหแ้ก่พนกังาน

• ลงทนุดา้นการพฒันาความสามารถ และทกัษะของพนกังาน อาทิ การจดัอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ผ่าน Platform

e-Learning เพ่ือใหพ้นกังานสามารถเขา้ถึงทกัษะท่ีจาํเป็นในการทาํงาน รวมถึงทกัษะเสริมเพ่ือความกา้วหนา้ใน

อาชีพ

• ปรบัปรุงนโยบายเพ่ือดแูลพนักงาน อาทิ การปรบัเง่ือนไขในการใชป้ระกนัภยัเพ่ือใหพ้นกังานไดร้บัความสะดวก

เพิ่มขึน้ การดแูลรายได ้และผลกระทบตอ่รายไดข้องพนกังาน

• สร้าง Team Engagement ใน Theme “Pruksa Sustainability in Action ” และโมเดลทางธุรกิจเพ่ือมุ่งแก้ไข

ปัญหาสงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน (Social Enterprise Program) โดยสนับสนุน และส่งเสริมใหพ้นักงาน

เป็นสว่นหนึ่งในการเขา้รว่มโครงการ

3.1.11 ความเสีย่งจากการพึง่พงิบุคลากรทีม่คีวามรู้และความเชีย่วชาญในการปฏบัิตงิาน 

บริษัทฯ สรา้งบา้นดว้ยเทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนงัสาํเร็จรูปรบันํา้หนกั ซึ่งเป็นระบบการก่อสรา้งแบบลา่สดุ ซึ่งตอ้งมี

บคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณเ์ฉพาะดา้น เช่น ทีมพฒันาธุรกิจ ทีมพฒันาผลิตภณัฑ ์นกัออกแบบ ทีม

ก่อสรา้ง ทีมขาย ทีมการตลาด โดยบริษัทฯ มีการออกแบบระบบใหร้กัษาและกระตุน้ใหบ้คุลากรมีความเช่ียวชาญในการ

ทาํงาน เพ่ือใหพ้นักงานสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ทัง้ในตาํแหน่งงาน

ปัจจบุนั และอนาคต   

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงปัจจัยทางดา้นบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกับความเส่ียง

ดงักลา่วโดยการพฒันาบคุลากรใหมี้ความเช่ียวชาญใหค้รบทกุสว่นงานสง่เสรมิการโยกยา้ยเพ่ือการพฒันาขา้มสายอาชีพ 

เพ่ือใหส้ามารถทาํงานทดแทนกนัได ้รวมทัง้ บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมความกา้วหนา้ทาง

อาชีพของพนกังาน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนท่ีมีความสามารถไดมี้โอกาสเติบโตไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั โดยสรา้ง
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เครื่องมือและระบบเสน้ทางการเติบโตในสายอาชีพ พรอ้มทัง้มีระบบท่ีจะสนบัสนนุ สรา้งความพรอ้มเพ่ือใหพ้นกังานได้

พฒันาตนเองเพ่ือการเติบโตในสายอาชีพควบคู่กบัการเติบโตทางธุรกิจขององคก์ร เช่น การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร

อยา่งตอ่เน่ือง ตัง้แตพ่นกังานเริม่เขา้มาทาํงานกบับรษัิทฯ โดยจดัการปฐมนิเทศ (On boarding Program) เพ่ือใหพ้นกังาน

ใหม่ไดเ้รียนรูห้ลกัสตูรท่ีจาํเป็นเพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มก่อนเริ่มงาน และเม่ือเริ่มทาํงานแลว้จะมีการอบรม (On 

going Program) ทัง้การอบรมภายในท่ีบริษัทจัดขึน้เอง และการฝึกอบรมภายนอกโดยสถาบนัท่ีมีความเช่ียวชาญ การ

วางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) การเ ล่ือนตําแหน่ง (Promotion) การบริหารคนเก่ง (Talent 

Management) การพฒันา ความสามารถดา้นภาวะผูน้าํ (Leadership Competency) รวมทัง้การทาํ Board Mentoring 

สาํหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู เพิ่มช่องทางการพฒันาพนกังานผ่านระบบ Online Training, Micro Learning เพ่ือใหพ้นกังาน

สามารถเขา้เรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองไดทุ้กท่ี ทุกเวลาผ่าระบบ E-Learning ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการใหส้วสัดิการและ

รางวลัท่ีมีความเหมาะสมกบับคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเหลา่นี ้ซึง่สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สามารถลดความเส่ียงดงักลา่วลงได ้ 

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรใหสู้งขึน้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหพ้นักงานสามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลเุปา้หมายท่ีกาํหนดไว ้ทัง้ในตาํแหน่งงานปัจจบุนั และอนาคต โดยบรษัิทฯ มี 

Model การพฒันา 70:20:10 กลา่วคือ  

• ร้อยละ 70 เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential Learning) เป็นรูปแบบการพฒันาท่ีเกิดจากประสบการณ์

จากการทาํงาน และการคิดแกปั้ญหาผ่านจากการทาํงานจริงทัง้ท่ีเกิดจากการทาํงานประจาํวนั หรืออาจมาจาก

การไดร้บัมอบหมายงานใหม ่ๆ หรอืโครงการใหม ่ๆ ทาํใหต้อ้งเรยีนรูแ้ละฝึกทกัษะหลายๆ อยา่ง เพ่ือใหง้านประสบ

ความสาํเรจ็ เช่น Project Design thinking, Data Govenance, Dataiku, Total Quality Management   

• ร้อยละ 20 การเรียนรู้จากสิ่งรอบตัว (Learning from Others) เป็นการเรียนรูท่ี้เกิดจากทุกอย่างรอบตวั เช่น 

การสอนงาน (Coaching) จากหวัหนา้งาน การไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) จากผูบ้งัคบับญัชา พ่ีเลีย้ง หรือ

จากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในการทาํงาน การสงัเกตผูอ่ื้น (Observing) การขอความคิดเหน็จากผูอ่ื้น (Peer Reviewing) 

การเรียนรูจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ (Shadowing and Expert) การเรียนรูจ้ากจากอินเทอรเ์น็ต (e-Learning หรือ Micro 

Learning) หรือในบางครัง้ก็สามารถใชก้ารประชมุทีม เพ่ือท่ีจะไดเ้รียนรูซ้ึ่งกนัและกนัในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านีก็้

ถือเป็นการเรยีนรูจ้ากสิ่งรอบตวั  

• ร้อยละ 10 Class Room Training / Virtual Learning / e-Learning เป็นการเรียนรูท่ี้เป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีเรา

คุน้เคย เช่น การเรียนรูจ้ากการเขา้อบรมสมัมนาทัง้การอบรมในหอ้งเรียน การอบรมเชิงปฎิบติัการ (Workshop) 

การเขา้อบรมตามท่ีบริษัทกาํหนด รวมทัง้การเขา้อบรมภายกบัสถาบนัภายนอก การเรียนรูผ้่านหลกัสตูรออนไลน ์

โดยบริษัทฯ ไดมี้การซือ้ e-Learning Course จากบริษัทชัน้นาํเพ่ือใหพ้นกังานสามารถเขา้เรียนรูห้ลกัสตูรต่าง ๆ 

มากกวา่ 300 หลกัสตูร 

การวางแผนผู้สบืทอดตาํแหน่ง (Succession Planning)  

บรษัิทฯ มีการเตรยีมความพรอ้มเรื่องผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มของผูท่ี้จะ

ขึน้ดาํรงตาํแหน่ง ทัง้ในกรณีท่ีมีตาํแหน่งวา่งเพิ่มเติมในกรณีท่ีมีการขยายธุรกิจ และกรณีท่ีมีผูบ้รหิารตาํแหน่งท่ีสาํคญั ๆ ท่ี
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กาํลงัจะว่าง อนัเกิดจากการโยกยา้ย การลาออก หรือการเกษียณอายขุองพนกังานท่ีปฏิบติังานอยู่ในตาํแหน่งนัน้ ๆ โดย

จะดาํเนินการติดตามความคืบหนา้ของการพฒันา สรุปผลการพฒันา และทบทวนแผนการพฒันาปีละ 2 ครัง้  

3.1.12 ความเสี่ยงด้านกฎระเบยีบ และกฎหมาย 

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิซึง่อยู่ภายใต้กฎหมายทีเ่ข้มงวด  

บริษัทฯ ถือปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด จึงมี

ความเช่ือมั่นว่าสินคา้ทกุประเภทของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎหมาย ไดร้บัอนญุาตจากหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง รวมถงึมีการปฏิบติัตามคาํแนะนาํ หรอืคาํสั่งของหน่วยงานราชการ หรอืองคก์รหน่วยงานกลางอ่ืน ๆ 

จนเป็นท่ียอมรบัทัง้จากลกูคา้ และจากผูถื้อหุน้ดว้ยดีเสมอมา 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ เช่ือมั่นว่าในการดาํเนินธุรกิจนัน้ ไดใ้ชห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ทาํใหส้ามารถพฒันาสินคา้ มีการจดัซือ้

วสัด ุอปุกรณ ์หรือจดัจา้งผูร้บัจา้งท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจและไวว้างใจว่าการมี

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย เป็นไปเพ่ือรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และเพ่ือผูถื้อหุน้

เป็นสาํคญั และไมมี่ความเส่ียงทางกฎหมายจากการประกอบธุรกิจในประการสาํคญัแตอ่ยา่งใด 

ความเสีย่งจากการออกกฎระเบยีบ และกฎหมายใหม่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการดาํเนินธุรกจิ  

ความเสีย่งจากผลของการเปลีย่นแปลงนโยบายการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารพาณิชย ์

ตามท่ี ธนาคารแห่งประเทศไทย ไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัและสินเช่ืออ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั

สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัเป็นมาตรการ Macroprudential เพ่ือรกัษาเสถียรภาพระบบการเงินและป้องกนัมิใหเ้กิดความเส่ียง

เชิงระบบ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยยกระดบัมาตรฐานการปล่อยสินเช่ือบา้นใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์เหมาะสม ไม่กระตุน้ให้

ประชาชนก่อหนีเ้กินตวั รวมถึงการเก็งกาํไรในตลาดอสงัหาริมทรพัยท่ี์เกินควร อนัจะช่วยสนบัสนนุใหเ้กิดการเติบโตทาง

เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ดว้ยการกาํหนดหลกัเกณฑ ์LTV สาํหรบัสินเช่ือบา้นสญัญาแรก โดยมีผลบงัคบัใชก้บัสญัญาเงินกู้

เพ่ือซือ้ท่ีอยู่อาศยัตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ซึ่งสง่ผลกระทบต่อตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นอย่างมาก ย่ิงไปกว่านัน้เม่ือมี

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ย่ิงทาํใหต้ลาดอสงัหาริมทรพัยไ์ดร้บัผลกระทบมากขึน้จากการชะลอ

ตวัของสภาวะเศรษฐกิจและกาํลงัซือ้ของผูบ้รโิภคท่ีลดลง รวมถงึธนาคารมีความเขม้งวดในการพิจารณาสนิเช่ือมากย่ิงขึน้  

หลงัจากรฐับาลไดอ้อกมาตรการเพ่ือลดการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ภายหลงัจากสถานการณเ์ริ่มคล่ีคลาย 

รัฐบาลจึงเริ่มดําเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยการออกนโยบายด้านการเงินและการคลัง ทั้งนี ้ภาคธุรกิจ

อสงัหาริมทรพัยย์งัคงมีความเปราะบางจากอปุสงคท่ี์อ่อนแอ ภาครฐัโดยธนาคารแห่งประเทศไทยไดเ้ร่งเพิ่มเม็ดเงินใหม่

เขา้สูร่ะบบเศรษฐกิจผ่านภาคอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งมีธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองจาํนวนมาก จึงนาํมาสูก่ารผ่อนคลายเกณฑก์ารกาํกบั

ดแูลสนิเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัและสนิเช่ืออ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสนิเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั หรอืมาตรการแอลทีวี (LTV) เป็นการชั่วคราว 

โดยการกาํหนดให้เพดานอัตราส่วนเงินให้สินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV ratio) เป็นรอ้ยละ 100 กู้ได้เต็มมูลค่า

หลักประกัน สาํหรบัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย รวมถึงสินเช่ืออ่ืนนอกเหนือจากเพ่ือซือ้ท่ีอยู่อาศัยและมีท่ีอยู่อาศัยนั้นเป็น

หลกัประกนัหรือสินเช่ือ Top-up แลว้ ทัง้กรณีบา้นมลูค่าหลกัประกนัตํ่ากว่า 10 ลา้นบาท ตัง้แต่สญัญากูห้ลงัท่ี 2 เป็นตน้

ไป และกรณีมลูค่าหลกัประกนัตัง้แต ่10 ลา้นบาทขึน้ไป ตัง้แตส่ญัญากูห้ลงัท่ี 1 เป็นตน้ไป โดยการผอ่นคลายดงักลา่วใหมี้
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ผลสาํหรบัสญัญาเงินกูท่ี้ทาํสญัญาตัง้แต่วนัท่ี 20 ตลุาคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยสรุปเกณฑด์งักล่าวตาม

ตารางดงันี ้

 

นอกจากนี ้การกาํหนดและต่ออายมุาตรการกระตุน้ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบดว้ย มาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียม

การจดทะเบียนโอนจากเดิมรอ้ยละ 2 เหลือรอ้ยละ 1 และจดทะเบียนจาํนองจากเดิมรอ้ยละ 1 เหลือรอ้ยละ 0.01 สาํหรบั

กรณีการโอนและการจาํนองอสงัหารมิทรพัยท่ี์ดินพรอ้มอาคารท่ีอยู่อาศยัและหอ้งชดุในคอนโดมิเนียม ราคาซือ้ขายไม่เกิน 

3 ลา้นบาท และวงเงินจาํนองไม่เกิน 3 ลา้นบาท โดยมีผลถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และมีการขยายเวลาไปจนถึงปี 2566 

ซึง่นบัวา่เป็นปัจจยับวกตอ่ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มีนโยบายดา้นการใหบ้รกิารสินเช่ือเพ่ือรองรบัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยการใหล้กูคา้ท่ีสนใจซือ้

บา้นทาํการย่ืนกูก่้อนการจองซือ้ (Pre-Approve) เพ่ือไดว้งเงินสินเช่ือหรือรบัทราบปัญหาในการกูก่้อนการจองซือ้ สาํหรบั

ลกูคา้ท่ีมีปัญหาในการกูจ้ะมีฝ่ายขายหรือฝ่าย Customer Retention ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาให้

คาํแนะนาํลกูคา้อย่างมืออาชีพ ในการแนะนาํลกูคา้เลือกธนาคารจะมีการวิเคราะหค์ณุสมบติัของลกูคา้เทียบกบัเง่ือนไข

การพิจารณาของธนาคารพันธมิตรมากกว่า 10 ธนาคาร (Bank Matching) โดยคาํแนะนาํจะมีการปรับเปล่ียนให้

สอดคลอ้งกบัระเบียบการพิจารณาสินเช่ือ ตามนโยบายของธนาคารพาณิชยแ์ต่ละแห่งในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือใหล้กูคา้มี

โอกาสไดร้บัการอนุมติัสินเช่ือไดว้งเงินและเง่ือนไขตามท่ีลกูคา้ตอ้งการมากท่ีสดุ และมีความร่วมมือกับสถาบนัการเงิน 

Non Bank ในการใหบ้ริการสินเช่ือสาํหรบัซือ้เฟอรนิ์เจอรห์รือเป็นค่าตกแต่งบา้นก่อนการเขา้อยู่ นอกจากนี ้ยังมีการ

ประสานงานกบัโครงการคลินิกแกห้นี ้by SAM โครงการแกไ้ขหนีส้ว่นบคุคลท่ีไม่มีหลกัประกนั โดยบรษัิท บรหิารสินทรพัย์

สขุุมวิท จาํกัด ในการใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ท่ีมีปัญหาหนีเ้สียบตัรเครดิต บตัรกดเงินสดหรือสินเช่ือส่วนบุคคลในการ

แกไ้ขสถานะหนีเ้สียใหก้ลบัมาเป็นปกติ 

การป้องกันการขายผ่านนายหนา้ บริษัทฯ มีส่วนงาน Broker Management ท่ีทาํหนา้ท่ีในการคัดเลือกนายหนา้ท่ีดี มี

จรรยาบรรณ เขา้มาเป็นพนัธมิตร และมีการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของนายหนา้อย่างสมํ่าเสมอ หากพบปัญหาการ

ทาํงานท่ีสุม่เส่ียงจะมีมาตรการในการตกัเตือน จนถึงบอกเลิกสญัญาการเป็นพนัธมิตร และมีการเจรจารว่มมือกบัธนาคาร

ในการกาํหนดกระบวนการตรวจสอบบรษัิทนายหนา้ และลกูคา้ท่ีนายหนา้หามา เพ่ือใหธ้นาคารมีความมั่นใจในการปลอ่ย

สนิเช่ือใหบ้รษัิทฯ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีในการใหบ้ริการสินเช่ือ ดว้ยการพัฒนาระบบการขอสินเช่ือออนไลน ์

(Digital Mortgage) ร่วมกับธนาคารพันธมิตร ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วยใหลู้กคา้มีความสะดวกในการขอสินเช่ือ ทราบ

สถานะการดาํเนินการของธนาคาร และผลการพิจารณาสินเช่ือไดอ้ย่างรวดเรว็ แม่นยาํ โดยเป็นการเช่ือมต่อขอ้มลูการขอ

สินเช่ือของลกูคา้ สถานะการดาํเนินงาน และผลการอนมุติัจากระบบธนาคารมายงัระบบของบรษัิทฯ โดยอตัโนมติั ซึ่งจะ

ครอบคลุมการขอขอ้มูลเครดิตบูโรของลูกคา้ผ่านระบบ Digital Mortgage นีใ้นอนาคตดว้ย ทัง้นี ้ระบบการขอสินเช่ือ

ดังกล่าวจะทาํงานบนพืน้ฐานการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลส่วนบุคคล และนาํไปใชใ้หถู้กวัตถุประสงคต์ามคาํ

ยินยอมท่ีเจา้ของขอ้มลูสว่นบคุคลอนญุาตภายใตพ้ระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562 มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่

วนัท่ี 1 มิถนุายน 2565 ท่ีผา่นมา 

ความเสีย่งจากการบังคับใช้พระราชบัญญัตคุ้ิมครองส่วนบุคคล (PDPA) 

จากผลการเปล่ียนผ่านเขา้สู่ดิจิทลั และเพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิในขอ้มูลส่วนบุคคล ตาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วน

บุคคล ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู (Data Security) เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงท่ีเกิดจาก

การนาํขอ้มลูสว่นบคุคลไปใชใ้นทางมิชอบดว้ยกฎหมาย บรษัิทฯ มีแผนในการปรบัลดความเส่ียง ดงัตอ่ไปนี ้

• จดัอบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานทกุคน และแต่งตัง้คณะทาํงานเพ่ือการบริหารจัดการขอ้มลู

สว่นบคุคล ซึง่ประกอบไปดว้ยผูแ้ทนจากสว่นงานท่ีเก่ียวขอ้งทาํงานรว่มกบับรษัิทท่ีปรกึษา

• การจดัทาํ Data Mapping เพ่ือการเช่ือมโยงของขอ้มลู และการกาํหนดสิทธ์ิ และระดบัชัน้ของการเขา้ถึงขอ้มลูใน

บรษัิทฯ

• แต่งตั้งคณะทํางานฯ และผู้ป ฏิบัติ ในตําแหน่ ง  DPO (Data Protection Officer) และแจ้งต่อสํานักงาน

คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล

• ประกาศนโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล และระเบียบปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง

• การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามพระราชบญัญัติคุม้ครองส่วนบคุคล โดยกาํหนด

แนวทางแกไ้ข และปอ้งกนักรณีท่ีมีการรั่วไหลของขอ้มลูสว่นบคุคล หรือการใชข้อ้มลูสว่นบคุคลในทางท่ีไม่ถกูตอ้ง

หรอือาจทาํใหเ้กิดความเสียหายตอ่บรษัิทฯ

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง พ.ร.บ. ภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสร้าง 

บรษัิทฯ เป็นบรษัิทฯ ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย ซึง่มีทัง้ท่ีดินเปลา่เพ่ือรอการพฒันาและท่ีดินท่ีอยู่ระหวา่งการพฒันา

อยูใ่นครอบครอง การเปล่ียนแปลง พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้ง ท่ีเริม่จดัเก็บภาษีตัง้แตปี่ 2563 ยอ่มสง่ผลกระทบต่อ

ตน้ทนุในการพฒันาโครงการของบริษัทฯ ท่ีปรบัเพิ่มขึน้ โดยในปี 2566 ผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัย ์รวมถึงบริษัทฯ จะ

ไดร้บัผลกระทบจากค่าใชจ้่ายดา้นภาษีท่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงกรมธนารกัษ์มีการปรบัราคาประเมินท่ีดินใหม่ อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ 

ไดเ้ตรียมความพรอ้มและศึกษาขอ้กฎหมาย พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้งท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจเป็นอย่างดี รวมถึง

วางแผนสาํหรบัค่าใชจ่้ายดา้นภาษีท่ีจะเกิดขึน้ วางกลยุทธ์ในการนาํท่ีดินท่ีมีอยู่มาพัฒนาโครงการอย่างต่อเน่ือง และ

ประกาศขายท่ีดินบางแปลงท่ีไม่สามารถพฒันาโครงการได ้นอกจากนีย้งัเร่งระบายบา้นพรอ้มอยู่และโอนกรรมสิทธ์ิให้

ลกูคา้ เพ่ือลดผลกระทบจากคา่ใชจ้่ายดา้นภาษีท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

3.1.13 ความเสี่ยงด้านทุจริต และคอรรั์ปชัน 
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ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์ะตอ้งมีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ และผูมี้สว่นไดเ้สียซึ่งอาจ

มีความเส่ียงต่อการท่ีจะถกูขอ หรือนาํเสนอสินบน ใหเ้กิดความสะดวกรวดเรว็ในการดาํเนินการ เพ่ือเป็นการปอ้งกนัความ

เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ บรษัิทฯ ไดก้าํหนดระบบการควบคมุภายในไวด้งันี ้

• กระบวนการทาํงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ จะกระทาํในรูปแบบของคณะกรรมการ อนัประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสงูท่ี

ชาํนาญการทัง้ดา้นท่ีดินและการพฒันาท่ีดิน ดา้นธุรกิจ ดา้นการเงิน ดา้นกฎหมาย และขอ้กาํหนดของราชการ 

อาทิ กระบวนการสรรหาท่ีดิน การขออนุญาตท่ีเก่ียวขอ้งกับการก่อสรา้ง กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งวัสดุ หรือ

แรงงาน ผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งโครงการ  

• บริษัทฯ ไดแ้สดงเจตจาํนงคใ์นการเขา้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แต่ปี 

2560 และไดร้บัการพิจารณาอนมุติัการรบัรองเป็นสมาชิกครัง้ล่าสดุเมม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 สิน้สดุวนัท่ี 29 

กนัยายน 2566 

• ส่ือสารนโยบาย และมาตรการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนัใหก้บัผูบ้รหิาร พนกังาน นายหนา้ คู่คา้ และสถาบนัการเงิน

ตา่ง ๆ รวมทัง้ออกประกาศนโยบายการงดรบัของขวญั ของกาํนลั “No Gift Policy” 

• จดัทาํจรรยาบรรณในการปฏิบติัต่อคู่คา้ของบรษัิทฯ (Pruksa -Supplier Sustainable Code of Conduct) สาํหรบั

คู่คา้ และจรรยาบรรณในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี (Pruksa - Purchaser Code of Conduct) สาํหรบัพนกังาน 

เพ่ือใหคู้่คา้ และพนกังานรบัทราบว่าตอ้งดาํเนินการตามขัน้ตอนจดัซือ้จดัจา้งอย่างเปิดเผย และเปิดโอกาสใหคู้่คา้

ทกุรายสามารถเขา้มาแข่งขนัไดอ้ย่างเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงคณุสมบติัและความสามารถในการรบังานของกลุ่ม

งานตา่ง ๆ ของคูค่า้เป็นหลกั 

3.2  ปัจจัยความเสีย่งอืน่ๆ ของบริษัท 

ความเสีย่งจากการดาํเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีสดุ คือ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุน้ในบริษัทฯ 

จาํนวน 2,193,104,190 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 98.23 ของทนุชาํระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ทัง้นีก้ลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ยงัคง

สามารถท่ีจะควบคมุการลงมติผูถื้อหุน้ในเรื่องท่ีสาํคญัต่าง ๆ  ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัไดก้าํหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้ง

มากของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน  

ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ พฤกษา โฮลดิง้ คือ กลุม่วิจิตรพงศพ์นัธุ ์ซึง่ถือหุน้จาํนวน 1,653,610,181 

หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 75.56 ของทนุชาํระแลว้ทัง้หมดของบริษัท ทัง้นี ้กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ยงัคงสามารถท่ีจะควบคุม

การลงมติผูถื้อหุน้ในเรื่องท่ีสาํคญัต่าง ๆ ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัไดก้าํหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวน

เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน  

นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศพ์นัธุ ์ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายหนึ่งในกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ พฤกษา โฮลดิง้ โดยถือหุน้จาํนวน 

1,318,190,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 60.23 ของทนุชาํระแลว้ทัง้หมดของ พฤกษา โฮลดิง้ และยงัคงดาํรงตาํแหน่งเป็น

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามของบริษัท ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ได ้
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4.  ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ   

4.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีทรพัยส์นิถาวร มีมลูคา่สทุธิทางบญัชี 787 จาํนวน ลา้นบาท และณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 มีทรพัยส์นิถาวร มีมลูคา่สทุธิทางบญัชี จาํนวน 3,119 ลา้นบาทตามลาํดบั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 หน่วย : ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 

รายการทรัพยส์นิถาวร 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

1. ท่ีดินและอาคาร 742 1,932 

2. เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 16 1,108 

3. เครื่องตกแตง่ ติดตัง้ และเครื่องใช้

สาํนกังาน 

 

13 

 

45 

4.  ยานพาหนะ 2 3 

5. งานระหวา่งก่อสรา้ง เครื่องจกัร และ

อปุกรณร์ะหวา่งการติดตัง้ 

 

14 

 

31 

รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี 787 3,119 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีภาระผกูพนัโดยมีการนาํสินทรพัยแ์ละโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันาไป

เป็นหลกัประกนั ดงันี ้

 หน่วย : ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 

รายการ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณข์องโรงงานแผน่

คอนกรตีสาํเรจ็รูป 

403 1,043 

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา 

(ท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้ง) 

1,029 5,203 

รวม  1,432 6,246 

 

4.2 สนิค้าคงเหลอืในโครงการต่าง ๆ ณ 31 ธันวาคม 2565 

ลาํดับ ชื่อและทีต่ัง้โครงการ ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

พืน้ทีข่าย

คงเหลือ 

(ไร่–งาน–

วา / ตร.ม.) 

ราคา

ประเมนิ 

(ล้าน

บาท) 

มูลค่าตาม

บญัชี 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

1. บา้นพฤกษา 122 อมตะ-บายพาส เป็นเจา้ของ 2-3-47.10 N/A 34.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 
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ลาํดับ ชื่อและทีต่ัง้โครงการ ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

พืน้ทีข่าย

คงเหลือ 

(ไร่–งาน–

วา / ตร.ม.) 

ราคา

ประเมนิ 

(ล้าน

บาท) 

มูลค่าตาม

บญัชี 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

2. บา้นพฤกษา 129 อีสเทิรน์-ปลวกแดง เป็นเจา้ของ 14-0-14.70 N/A 147.12 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

3. บา้นพฤกษา 133/2 พระราม2-เอกชยั เป็นเจา้ของ 13-1-2.80 N/A 127.58 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

4. บา้นพฤกษา 135/2 พระราม 2 เป็นเจา้ของ 6-2-57.20 N/A 93.48 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

5. บา้นพฤกษา 139 หนองมน-ชลบรุ ี(3) เป็นเจา้ของ 15-0-21.20 270.25 257.78 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

6. พฤกษาอเวนิว หนองมน-ชลบรุ ี(B) เป็นเจา้ของ 1-3-29.60 N/A 17.34 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

7. บา้นพฤกษา 145 พระราม 2 เป็นเจา้ของ 14-0-27.90 N/A 192.87 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

8. บา้นพฤกษา ราชพฤกษ-์345 เป็นเจา้ของ 13-3-87.50 269.45 200.18 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

9. บา้นพฤกษา 150 ประชาอทิุศ (2) เป็นเจา้ของ 12-3-86.80 N/A 166.18 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

10. 
บา้นพฤกษา 153 (ถ.มะลิวลัย-์สนามบิน

ขอนแก่น) 
เป็นเจา้ของ 22-1-69.70 N/A 270.03 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

11. บา้นพฤกษา 167 สขุสวสัดิ-์ประชาอทิุศ (2) เป็นเจา้ของ 17-2-40.80 N/A 158.92 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

12. เดอะแพลนท ์(หนองมน-ชลบรุ)ี เป็นเจา้ของ 10-3-18.50 N/A 174.85 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

13. เดอะ คอนเนค 62 เพชรเกษม 69 เป็นเจา้ของ 15-0-15.70 N/A 344.27 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

14. พฤกษา วิลล ์71/2 (แหลมฉบงั) เป็นเจา้ของ 4-1-59.50 N/A 65.02 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

15. พฤกษา วิลล ์108 เป็นเจา้ของ 2-1-9.90 N/A 34.20 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

16. 
บา้นพฤกษา 114/4 (เทพารกัษ-์เมืองใหม่ฯ 

โครงการ 3) 
เป็นเจา้ของ 8-3-35.20 N/A 109.37 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

17. บา้นพฤกษา 114E (เทพารกัษ-์เมืองใหม่ฯ) เป็นเจา้ของ 0-1-90.00 N/A 16.92 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

18. 
บา้นพฤกษา 114X (บิซทาวน ์เทพารกัษ-์

เมืองใหม่ฯ) 
เป็นเจา้ของ 0-1-71.70 N/A 6.54 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

19. บา้นพฤกษา 124/2 (รงัสิต-คลองสี่) เป็นเจา้ของ 14-2-74.20 N/A 96.92 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

20. บา้นพฤกษา 131 (รงัสิต-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 14-3-19.90 N/A 174.32 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

21. บา้นพฤกษา 132 (ลาํลกูกา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 9-1-23.20 N/A 90.31 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

22. บา้นพฤกษา 134 (รงัสิต-คลอง7) เป็นเจา้ของ 5-1-26.60 N/A 65.56 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

23. บา้นพฤกษา 147 Rangsit Avenue 1 เป็นเจา้ของ 2-2-17.10 N/A 54.39 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

24. บา้นพฤกษา 148 Rangsit Avenue 2 เป็นเจา้ของ 20-3-51.00 N/A 276.79 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

25. บา้นพฤกษา รงัสิต บิซทาวน ์ เป็นเจา้ของ 1-3-72.00 N/A 21.39 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

26. บา้นพฤกษา 152 หินกอง-สระบรุ ี1 เป็นเจา้ของ 9-3-90.10 N/A 67.83 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

27. บา้นพฤกษา 154 (รงัสิต-คลอง 5) เป็นเจา้ของ 13-3-92.40 N/A 147.03 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

28. บา้นพฤกษา 155 (รงัสิต-ธญับรุ ีโครงการ 2) เป็นเจา้ของ 7-1-37.90 N/A 69.95 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

29. บา้นพฤกษา 161 ฉลองกรุง-ลาดกระบงั (3) เป็นเจา้ของ 9-1-80.80 N/A 101.67 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

30. บา้นพฤกษา 162 บางนา-ศรวีาร ี เป็นเจา้ของ 16-2-13.70 N/A 274.01 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

31. บา้นพฤกษา 163 นวนคร-พหลโยธิน เป็นเจา้ของ 18-3-49.30 N/A 142.17 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

32. บา้นพฤกษา 165 สขุมุวิท-บางป ู(2) เป็นเจา้ของ 18-0-31.00 N/A 229.50 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

33. บา้นพฤกษา 168 ติวานนท-์รงัสิต (2) เป็นเจา้ของ 17-0-53.60 N/A 211.80 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

34. บา้นพฤกษา 169 บางนา-ศรนีครนิทร ์ เป็นเจา้ของ 17-2-40.80 N/A 158.92 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

35. พฤกษา วิลล ์113 (ติวานนท-์รงัสิต) เป็นเจา้ของ 2-1-43.90 N/A 70.20 หนงัสือคํา้ประกนั มี 
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36. 
พฤกษา วิลล ์118 (พหลโยธิน-คลองหลวง 

2) 
เป็นเจา้ของ 15-3-72.50 N/A 230.85 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

37. เดอะคอนเนค 38 (รามอินทรา กม.8) เป็นเจา้ของ 8-2-57.20 N/A 136.16 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

38. เดอะคอนเนค 49 (แอท-รงัสิต) เป็นเจา้ของ 3-1-12.90 N/A 50.09 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

39. เดอะคอนเนค 50 (กรุงเทพฯ-ปทมุธานี) เป็นเจา้ของ 12-3-38.50 N/A 212.64 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

40. เดอะคอนเนค 53 (วงแหวน-พระราม 9) เป็นเจา้ของ 2-2-26.80 N/A 99.70 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

41. เดอะคอนเนค 55 กรุงเทพ-ปทมุธานี (2) เป็นเจา้ของ 15-1-81.90 338.02 282.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

42. 
เดอะคอนเนค บิซทาวน ์@กรุงเทพฯ-

ปทมุธานี-CON551 
เป็นเจา้ของ 1-0-38.70 N/A 37.62 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

43. เดอะคอนเนค บางนา-วงแหวน เป็นเจา้ของ 25-0-29.00 591.82 377.77 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

44. เดอะคอนเนค 57 (ดอนเมือง สเตชั่น) เป็นเจา้ของ 19-3-1.10 N/A 397.54 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

45. เดอะคอนเนค 61 (บางนา-ศรวีาร ี2) เป็นเจา้ของ 25-1-74.30 N/A 463.37 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

46. เดอะคอนเนค 63 @ทิพวลั-สเตชั่น เป็นเจา้ของ 7-2-40.10 N/A 208.20 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

47. เดอะคอนเนค บางนา-ศรวีาร ี(1) เป็นเจา้ของ 20-1-1.60 N/A 363.34 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

48. เดอะคอนเนค บิซทาวน ์@บางนา-ศรวีาร ี เป็นเจา้ของ 0-1-18.40 N/A 7.87 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

49. พฤกษา วิลล ์119/2 (พหลโยธิน-รามอินทรา) เป็นเจา้ของ 0-3-75.50 N/A 39.55 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

50. 
พฤกษาวิลล ์105/4 (รามอินทรา-พระยา

สเุรนทร ์2) 
เป็นเจา้ของ 0-0-84.00 N/A 2.35 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

51. 
พฤกษาวิลล ์105/5 (รามอินทรา-พระยา

สเุรนทร ์2) 
เป็นเจา้ของ 0-3-35.30 N/A 22.66 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

52. พฤกษา วิลล ์107/5 (ประชาอทิุศ) เป็นเจา้ของ 8-2-97.20 150.45 107.51 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

53. พฤกษา วิลล ์110 (ลาดกระบงั) เป็นเจา้ของ 6-2-56.80 N/A 142.68 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

54. พฤกษา วิลล ์112 (กรุงเทพกรฑีา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 15-1-36.90 549.53 458.60 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

55. พฤกษา วิลล ์123 (บางนา-อ่อนนชุ) เป็นเจา้ของ 15-0-26.10 N/A 266.01 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

56. พาทิโอ รามอินทรา โครงการ 1/1 เป็นเจา้ของ 0-3-80.30 N/A 55.91 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

57. พาทิโอ บางนา-วงแหวน เป็นเจา้ของ 6-2-70.90 N/A 188.26 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

58. พาทิโอ กลัปพฤกษ-์สาทร เป็นเจา้ของ 4-0-44.70 N/A 221.17 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

59. พาทิโอ พหลโยธิน เป็นเจา้ของ 3-1-46.70 N/A 128.97 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

60. พาทิโอ เรสซิเดนซ ์รชัโยธิน เป็นเจา้ของ 3-1-11.20 N/A 252.57 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

61. พาทิโอ งามวงศว์าน-ประชาช่ืน เป็นเจา้ของ 1-1-96.70 N/A 96.43 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

62. พาทิโอ ศรนีครนิทร-์พระราม 9 เป็นเจา้ของ 2-2-95.50 N/A 110.11 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

63. พฤกษา วิลล ์8/1 (ดอนเมือง) เป็นเจา้ของ 8-2-51.60 N/A 130.94 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

64. พฤกษา วิลล ์76 เป็นเจา้ของ 3-0-28.00 N/A 107.54 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

65. พฤกษา วิลล ์91/1 เป็นเจา้ของ 2-1-52.60 N/A 28.56 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

66. พฤกษา วิลล ์มหิดล-ศาลายา 91/2 เป็นเจา้ของ 9-3-99.10 N/A 91.28 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

67. พฤกษา วิลล ์101 (ถลาง-เทพกษัตรยี)์ เป็นเจา้ของ 4-1-99.10 N/A 82.32 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

68. พฤกษา วิลล ์103 เป็นเจา้ของ 3-2-45.50 N/A 62.83 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

69. พฤกษา วิลล ์104 เป็นเจา้ของ 5-0-89.70 N/A 70.69 หนงัสือคํา้ประกนั มี 
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70. พฤกษา วิลล ์106 (รงัสิตคลองสอง) เป็นเจา้ของ 9-0-50.30 N/A 136.87 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

71. พฤกษา วิลล ์111 (รงัสิต) เป็นเจา้ของ 12-2-71.30 N/A 163.32 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

72. พฤกษา วิลล ์116 (เจา้ฟ้า-เทพอนสุรณ)์ เป็นเจา้ของ 7-1-29.80 189.50 171.89 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

73. พฤกษา วิลล ์117 (ทรพัยพ์ฒันา) เป็นเจา้ของ 8-1-35.70 168.84 126.96 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

74. พฤกษา วิลล ์120 (เชียงใหม-่สนามบินฯ) เป็นเจา้ของ 1-3-25.70 N/A 57.53 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

75. พฤกษา วิลล ์122/1 (บางนา-หนามแดง) เป็นเจา้ของ 12-2-23.90 N/A 227.71 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

76. วิลเลต ไลท ์(รตันาธิเบศร)์ เป็นเจา้ของ 4-0-57.80 N/A 129.27 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

77. บา้นภสัสร 66 เพรสทีจ (บางนา-สวุรรณภมิู) เป็นเจา้ของ 4-1-77.40 N/A 134.01 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

78. บา้นภสัสร 78 (วงแหวน-รามอินทรา) เป็นเจา้ของ 4-1-57.90 N/A 161.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

79. บา้นภสัสร 82 เพรสทีจ (บางนา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 10-3-60.60 N/A 219.00 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

80. 
บา้นภสัสร 86 (ภสัสรกรุงเทพกรฑีา-วงแหวน

ฯ) 
เป็นเจา้ของ 11-0-34.80 518.54 359.41 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

81. บา้นภสัสร 88 (พทุธมณฑลสาย2-บางแวก) เป็นเจา้ของ 11-3-77.10 390.78 165.36 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

82. เดอะ ปาลม์ แจง้วฒันะ-ชยัพฤกษ ์ เป็นเจา้ของ 12-1-73.80 N/A 184.51 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

83. เดอะ ปาลม์ บางนา-วงแหวน เป็นเจา้ของ 12-1-86.20 N/A 262.34 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

84. เดอะแพลนท ์รงัสิตคลอง 4-วงแหวน เป็นเจา้ของ 13-3-4.40 N/A 130.02 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

85. พฤกษา วิลเลจ 52 เป็นเจา้ของ 2-1-99.40 N/A 44.70 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

86. บา้นภสัสร 83 (รามคาํแหง-ราษฎรพ์ฒันา) เป็นเจา้ของ 15-1-16.50 N/A 304.33 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

87. บา้นภสัสร 96 (ดอนเมือง-ธปูะเตมีย)์ เป็นเจา้ของ 21-3-43.50 N/A 361.76 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

88. เดอะแพลนท ์อยธุยา เป็นเจา้ของ 17-3-94.90 168.46 125.09 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

89. เดอะแพลนท ์รงัสิต-คลองหลวง เป็นเจา้ของ 3-0-22.00 N/A 41.07 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

90. เดอะแพลนท ์ชยัพฤกษ-์วงแหวน เป็นเจา้ของ 23-3-73.20 352.10 251.25 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

91. เดอะแพลนท ์กรุงเทพฯ-ปทมุธานี เป็นเจา้ของ 6-2-96.10 138.50 106.05 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

92. เดอะแพลนท ์รงัสิต เป็นเจา้ของ 19-3-53.00 N/A 285.81 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

93. เดอะแพลนท ์บางนา-วงแหวน เป็นเจา้ของ 17-3-88.00 N/A 301.46 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

94. พาทิโอ พระราม 2 เป็นเจา้ของ 3-1-51.90 N/A 108.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

95. 
เนเชอรา่&เดอะแกลเลอรี ่พระราม 2-วง

แหวน 
เป็นเจา้ของ 7-2-33.20 N/A 105.99 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

96. เดอะแพลนท ์พระราม 2-เพชรเกษม เป็นเจา้ของ 10-0-27.60 173.94 124.53 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

97. เดอะแพลนท ์(รงัสิต-คลอง2) เป็นเจา้ของ 5-1-3.00 N/A 57.52 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

98. 
พฤกษา วิลเลจ 49 (เดอะแพลนท ์วงแหวนฯ-

รงัสิต) 
เป็นเจา้ของ 42-3-73.80 N/A 381.40 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

99. 
พฤกษา วิลเลจ 51 (เดอะแพลนท ์รงัสิต-

คลอง 5) 
เป็นเจา้ของ 22-3-24.10 N/A 154.89 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

100. 
พฤกษา วิลเลจ 55 (เดอะแพลนท ์

รามคาํแหง-วงแหวน) 
เป็นเจา้ของ 12-3-13.50 385.99 301.68 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

101. บา้นภสัสร 51 (ป่ินเกลา้-วงแหวน) เป็นเจา้ของ 6-3-38.90 N/A 99.43 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

102. บา้นภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกลา้-เพชรเกษม เป็นเจา้ของ 18-0-39.80 N/A 306.43 หนงัสือคํา้ประกนั มี 
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ลาํดับ ชื่อและทีต่ัง้โครงการ ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

พืน้ทีข่าย

คงเหลือ 

(ไร่–งาน–

วา / ตร.ม.) 

ราคา

ประเมนิ 

(ล้าน

บาท) 

มูลค่าตาม

บญัชี 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

103. บา้นภสัสร 74 (เทพารกัษ-์บางนา) เป็นเจา้ของ 21-3-57.40 N/A 169.66 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

104. บา้นภสัสร 90 (รม่เกลา้-รามคาํแหง) เป็นเจา้ของ 44-3-81.30 701.58 561.72 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

105. เดอะแพลนท ์(เทพารกัษ-์บางนา) เป็นเจา้ของ 11-1-64.30 N/A 98.46 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

106. เดอะแพลนท ์(ถลาง-เทพกระษัตร)ี เป็นเจา้ของ 1-3-56.10 N/A 172.23 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

107. เนเชอรา่ เทรนด ์ประชาอทิุศ 90 เป็นเจา้ของ 21-2-21.30 N/A 250.93 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

108. 
เดอะแพลนท ์และเนเชอรา่ เทรนด ์ป่ินเกลา้

พทุธมณฑล 
เป็นเจา้ของ 16-0-96.90 273.18 185.56 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

109. 
เดอะแพลนท ์ซิติ (วงแหวน-ลาํลกูกาคลอง 

5) 
เป็นเจา้ของ 10-3-17.60 N/A 104.26 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

110. 
พฤกษา วิลเลจ 48 (เดอะแพลนท ์ป่ินเกลา้-

กาญจนาภิเษก) 
เป็นเจา้ของ 13-0-96.50 N/A 165.06 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

111. 
พฤกษา วิลเลจ 50 (เดอะแพลนท ์กาญจนา

ภิเษก-บางใหญ่) 
เป็นเจา้ของ 21-1-86.50 N/A 208.62 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

112. เดอะแพลนท ์สขุมุวิท-บางป ู เป็นเจา้ของ 22-2-89.80 427.73 282.32 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

113. 
พฤกษา วิลเลจ 56 (เดอะแพลนท ์ศรี

นครนิทร-์เทพารกัษ)์ 
เป็นเจา้ของ 38-1-35.90 N/A 421.16 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

114. 
พฤกษา วิลเลจ 57 (ภสัสร จตโุชติ-ทางดว่น

รามอินทรา) 
เป็นเจา้ของ 12-2-42.30 N/A 245.56 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

115. เดอะทร ีพฒันาการ เป็นเจา้ของ 10,084.85 1030.74 703.25 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

116. ไพรเวซ่ี จตจุกัร เป็นเจา้ของ 19,619.71 N/A 1,678.79 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

117. เดอะไพรเวซ่ี สขุมุวิท 101 เป็นเจา้ของ 4,092.49 407.41 288.36 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

118. เดอะทร ีหวัหมาก เป็นเจา้ของ 9,465.56 N/A 691.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

119. เดอะไพรเวซ่ี เตาปนู อินเตอรเ์ชนจ ์เฟส1 เป็นเจา้ของ 6,956.77 957.90 488.66 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

120. พลมัคอนโด พระราม 2 เฟส 2.1 เป็นเจา้ของ 5,398.83 N/A 209.61 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

121. พลมัคอนโด พระราม 2 เฟส 2.2 เป็นเจา้ของ 12,176.50 N/A 188.08 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

122. พลมัคอนโด แจง้วฒันะ-ดอนเมือง เป็นเจา้ของ 13,509.80 N/A 270.65 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

123. พลมัคอนโด สขุมุวิท 97/1 เป็นเจา้ของ 4,436.58 N/A 233.74 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

124. พลมัคอนโด สขุมุวิท 62 เป็นเจา้ของ 5,341.39 N/A 272.10 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

125. แชปเตอร ์ทองหลอ่ 25 เป็นเจา้ของ 7,322.71 N/A 780.38 ไม่มี 

126. แชปเตอร ์จฬุา-สามย่าน เป็นเจา้ของ 4,069.60 1375.47 460.07 ไม่มี 

127. เดอะ รเีซิรฟ์ 61 ไฮดอ์ะเวย ์ เป็นเจา้ของ 6,787.45 N/A 1,066.49 ไม่มี 

128. แชปเตอร ์เจรญินคร-รเิวอรไ์ซด ์ เป็นเจา้ของ 13,932.07 4127.21 1,400.26 ไม่มี 

129. เดอะ รเีซิรฟ์ สาทร เป็นเจา้ของ 5,989.84 N/A 1,035.71 ไม่มี 

 

4.3  สนิทรัพยท์ีไ่ม่มตีวัตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน คือ ลิขสทิธ์ิซอฟแวร ์มีมลูคา่สทุธิ

ทางบญัชี รวมทัง้สิน้ 630 ลา้นบาทและ 591 ลา้นบาท ตามลาํดบั   
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5.  การวิจัยและการพัฒนา          

บรษัิทฯ ตอกยํา้พนัธกิจมุ่งสรา้งการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน เดินหนา้ดาํเนินการตามแผนกลยทุธใ์นการวิจยัและพฒันาให้

เกิดนวตักรรม เพิ่มคณุภาพการอยูอ่าศยัท่ีดี สขุภาพท่ีดี เติมเตม็ความสขุ และตอบโจทยล์กูคา้ทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ

ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีขึน้ ไดพ้ฒันาและนาํนวตักรรมดา้นต่าง ๆ โดยบรษัิทฯ มีการพฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยั โดยไมห่ยดุท่ี

จะคิดสรา้งสรรค ์และออกแบบเพ่ือการใชชี้วิตท่ีดีย่ิงขึน้ รองรบัความตอ้งการมากกว่าแค่วันนี ้และยังตอบโจทยส์รา้ง

ความสขุใหท้กุชีวิตในวนัพรุง่นี ้เพ่ือการใชชี้วิตวนัพรุง่นีท่ี้ดีย่ิงขึน้ของทกุคน 

ในอดีตท่ีผ่านมานัน้ บรษัิทฯ ไดท้าํการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัอย่างต่อเน่ือง โดยมีทัง้การพฒันา

ภายในบริษัทฯ และพฒันารว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งมีค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา โดยประมาณรอ้ยละ 0.5 ของ

รายได ้และมีการพฒันารว่มกบัคู่คา้ พฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑท่ี์สง่มอบกบัลกูคา้และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มโดยตรง  

เช่น   

1. การพฒันารว่มกบับรษัิท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“TOA”) พฒันาสี TOA รุน่ Expert 2 In 1 ท่ี

เป็นสีสตูรนํา้ไม่สง่ผลท่ีอนัตรายตอ่สขุภาพและมีการสะทอ้นรงัสีความรอ้นไดดี้ขึน้ ใชง้านง่าย ไม่ตอ้งผสมนํา้ และ

ไมต่อ้งทาสีรองพืน้ ทาํใหง้านออกมามีคณุภาพ 

2. การพัฒนาร่วมมือกับบริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกัด (มหาชน) ผลักดันและส่งเสริมการใช้ปูน Hydrouric 

Cement ท่ีช่วยลดคารบ์อนไดออกไซด ์หรือ CO2 ในกระบวนการผลิต Cement โดยใชก้บัพืน้ถนนในโครงการ ทาํ

ใหล้ดการปลดปลอ่ย CO2 ไดเ้ทา่กบั 1,960 ton CO2e หรอืเปรยีบเทียบกบัการปลกูตน้ไมเ้ทา่กบั 20,6316 ตน้ 

3. การพฒันาวสัดุปิดรอยต่อแผ่นพรีคาสทร์่วมกับบริษัท ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัท ทีโอเอ เพน้ท ์

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ท่ีเรยีกวา่ Hybrid Epoxy ทาํใหมี้ความคงทนตลอดอายกุารใชง้าน 

ในสว่นการพฒันาแนวความคิดในการออกแบบสินคา้และบรกิารใหเ้ขา้ถงึทกุความตอ้งการของผูบ้รโิภค พฤกษาไดมี้การ

นาํแนวคิด Customer Value โดยยึดคณุค่าท่ีผูบ้ริโภคใหค้วามสาํคญั มาปรบัใชก้บัทกุภาคส่วนทั่วทัง้องคก์รเพ่ือใหล้กูคา้

ไดร้บับริการและท่ีอยู่อาศยัท่ีตอบโจทยก์ารใชชี้วิตของวนันีแ้ละอนาคต อีกทัง้ยงัมีการดาํเนินการวิจยัลกูคา้และผูบ้ริโภค

อย่างสมํ่าเสมอทัง้ในดา้นแบรนดอ์งคก์ร แบรนดผ์ลิตภณัฑ ์ตลอดจนดา้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการเพ่ือครอบคลมุ

ทกุประสบการณก์ารอยูอ่าศยัอยา่งสมบรูณแ์บบ    

บรษัิทฯ ยงัไดย้กระดบัการสรา้งสรรคน์วตักรรมอีกขัน้ จากการท่ีไดส้มัผสักบัปัญหาในการอยูอ่าศยัของลกูคา้ และมีแนวคิด

ในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว เปิดโอกาสใหพ้นกังานของบริษัทฯ จากทกุภาคส่วน มาทาํงานร่วมกับ Start up ในรูปแบบ 

Corporate Venture Building โดยมีเป้าหมายคือ การคิดโซลชูนัท่ีตอบโจทยปั์ญหาของกลุ่มลกูคา้มากท่ีสดุ เพ่ือยกระดบั

คณุค่าการใชชี้วิตของคนไทยในอนาคตและเติมเต็มชีวิตการอยู่อาศยัท่ีดีขึน้ ในขณะท่ีทางกลุ่มบริษัทพฤกษา โฮลดิง้ ก็

สามารถสร้างรายได้จากโมเดลธุรกิจใหม่ หรือเพิ่มรายได้จากการต่อยอดสินค้าและบริการเดิม เป็นผลให้เกิด

กระบวนการพฒันานวตักรรมท่ีตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้อยา่งยั่งยืน เช่น Zdecor บรกิารตกแตง่บา้นแบบครบ

วงจร ท่ีทาํใหเ้รื่องตกแตง่เป็นเรื่องง่ายและสามารถควบคมุงบประมาณไดท้ัง้เฟอรนิ์เจอรแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟา้ 

ในปี 2564 บรษัิทฯ ไดน้าํเทรนดก์ารเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของโลกและผูบ้รโิภคมาปรบัใชก้ารออกแบบท่ีอยู่อาศยั ท่ีคาํนึงถึง

การอยู่อาศัย ไม่เฉพาะแต่ในวันนี ้แต่ยังคาํนึงถึงการอยู่อาศัยในอนาคตอีกดว้ย ผ่านทางแนวความคิด “Tommorow 
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Reimagined ” เพ่ือนาํไปสูก่ารพฒันานวตักรรมคณุภาพชีวิตท่ียั่งยืน โดยเนน้ในเรื่องการดแูลสขุภาพท่ีดี นวตักรรมการใช้

ชีวิตรูปแบบใหม่ท่ีตอบโจทยท์กุการเปล่ียนแปลง และการสรา้งความยั่งยืนในทกุมิติ เพ่ือส่งต่อสู่อนาคตท่ีดี และยงัมีแผน

ทดลองโมเดลหมู่บา้นท่ีใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตยท์ดแทนการใชไ้ฟฟ้า ไปจนถึงการขยายสู่ธุรกิจดา้นเทคโนโลยีจดัเก็บ

พลงังานในอนาคตอีกดว้ย ถือเป็นการสรา้งประโยชนต์อ่ลกูบา้นในการประหยดัคา่ไฟฟา้และช่วยรกัษาสิ่งแวดลอ้มในระยะ

ยาว อีกทัง้ยังออกแบบท่ีอยู่อาศัยใหร้องรบั EV Charger เพ่ือรองรบัรถยนตไ์ฟฟ้า ซึ่งมีแนวโนม้การใชภ้ายในประเทศ

เพิ่มขึน้อยา่งมาก 
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6.  ข้อพพิาททางกฎหมาย            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ไดส้ิน้สุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยท่ีมีจาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ 

เพ่ือหลีกเล่ียงและปอ้งกนัมิใหมี้การกระทาํใด ๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงนาํไปสูข่อ้พิพาททางกฎหมายมีการหาแนวทาง

ป้องกันและแก้ไขปัญหาจากข้อรอ้งเรียนท่ีไปสาํนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) หรือเป็นคดีความ 

ดาํเนินการหาแนวทางป้องกันและแกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งเรียนไป สคบ. หรือขอ้พิพาทท่ีอาจจะเป็นคดีความ และวิเคราะห ์

รวมทัง้การอบรมใหค้วามรูท้างกฎหมายแก่บุคลากรภายในองคก์รใหเ้กิดความรู ้เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้

พิพาททางกฎหมายท่ีอาจนาํไปสูก่ารรอ้งเรยีนตอ่ สคบ. และศาลเพ่ือภาพลกัษณท่ี์ดีของบรษัิทฯ ตามหลกับรรษัทภิบาล 
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7.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอืน่ 

7.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ช่ือบรษัิท  บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภท 

บา้นทาวนเ์ฮา้ส ์บา้นเด่ียว และอาคารชดุ 

 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่   1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน  

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 

เลขทะเบียนบรษัิท  0107548000307 

 

Home Page  www.pruksa.com 

โทรศพัท ์  +66 2080 1739 

โทรสาร  +66 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท)  2,232,682,000 บาท  

ทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ (บาท)  2,232,682,000 บาท  

แบง่ออกเป็น  หุน้สามญั 2,232,682,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

7.2  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ 

1. บริษัท พนาล ีเอสเตท จาํกัด (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ประเภทธุรกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

โทรศัพท ์+66 2080 1739 

2. บริษัท พุทธชาด เอสเตท จาํกัด (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

http://www.pruksa.com/
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โทรศัพท ์+66 2080 1739 

3. บริษัท เกสรก่อสร้าง จาํกัด (บริษัทย่อย)  

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกจิ รบัเหมาและตกแตง่  

โทรศัพท ์+66 2080 1739 

4. บริษัท พฤกษา โอเวอรซ์สี ์จาํกัด (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพริล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท                                

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกจิ ลงทนุในหุน้ 

โทรศัพท ์+66 2080 1739 

5. บริษัท พฤกษา อนิเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพริล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นตา่งประเทศ 

โทรศัพท ์+66 2080 1739 

6. บริษัท พฤกษา เวนเจอร ์วัน จาํกัด 

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

โทรศัพท ์+66 2080 1739  

7. บริษัท ธนะเทพเอน็จเินียร่ิงแอนดค์อนสตร๊ัคช่ัน จาํกัด 

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 37/1 อาคารลิม้เจรญิ 2 ชัน้ท่ี 3 ถนนวิภาวดีรงัสติ แขวงสามเสนใน                                    

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกจิ การก่อสรา้งอาคารท่ีไมใ่ช่ท่ีพกัอาศยั 

8. บริษัท พฤกษา อนิเดยี เฮาสซ์ิง่ จาํกัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษัทย่อย)   

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ ชัน้ 1 เลขท่ี 61/1 อาคาร Commnercial Complex ถนน Dr. M.S. Ramaiah Road 

Gokula Bangalore-560054 Karnataka ประเทศอินเดีย 

ประเภทธุรกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นอินเดีย 

 

9. บริษัท พฤกษา เวยีดนาม จาํกัด (Pruksa Vietnam Company Limited) (บริษัทย่อย) 
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สถานที่ตั้งสาํนักงานใหญ่ ยนิูต A ชัน้ 8 เลขท่ี 116 อาคาร Nguyen Duc Canh ทอ้งท่ี Cat Dai เขต Le Chan 

เมือง Hai Phong ประเทศเวียดนาม 

ประเภทธุรกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นเวียดนาม 

10. บริษัท เกสร ก่อสร้าง จาํกัด สาขามัลดฟีส ์(บริษัทย่อย)

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ ชัน้ 2 อาคาร HDC เมือง Hulhumale ประเทศมลัดีฟส ์

ประเภทธุรกจิ รบัเหมาก่อสรา้งและตกแตง่ 

7.3  ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอืน่ ๆ   

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ 

ชือ่บริษัท บรษัิทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

สถานทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ 93 อาคารสาํนกังานตลท. ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท ์+66 2009 9000  

โทรสาร +66 2009 9991 

ผู้สอบบัญช ี 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4098 และ / หรอื

นายเจรญิ ผูส้มัฤทธ์ิเลศิ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4068 และ / หรอื

นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5752  

บริษัท เคพเีอ็มจ ีภูมไิชยสอบบัญช ีจาํกัด  

ชัน้ 50-51 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์+66 2677 2000 



64       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

8.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้                   

8.1  จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว  

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนแล้วจํานวน 2,232,682,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

2,232,682,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยเป็นทนุชาํระแลว้จาํนวน 2,232,682,000 บาท 

8.2  ผู้ถอืหุ้น  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงันี ้

ลาํดับที ่ รายชือ่ผู้ถอืหุ้น  

การถอืหุ้น 

จาํนวนหุน้ทีถ่อื  

(หุ้น) 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 2,193,104,190 98.23 

2. 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 

LIMITED 

19,496,100 0.87 

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 3,235,200 0.14 

4. นายประยทุธ เอือ้วฒันา 2,000,000 0.09 

5. บรษัิท โปรแวล ูจาํกดั 1,329,900 0.06 

6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 1,063,290 0.05 

7. นางสภุาพร จนัทรเ์สรวีิทยา 1,000,000 0.04 

8. นายสโุชติ ฉนัทว์ิภว 875,900 0.04 

9. นายสมิทธิ เก่งอนนัตส์กลุ 585,400 0.03 

10. นายชยัยนัต ์เอือ้วฒันา 520,000 0.02 

 รวม 10 อันดับแรก 2,223,209,980 99.57 

  จากจาํนวนหุน้ทัง้หมด 2,232,682,000 100 

 

8.3  ใบสาํคัญแสดงสทิธิ 

- ไมมี่ - 

8.4  นโยบายและการจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจาํปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ในอตัราไมต่ ํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิ

ของงบการเงินรวมของบรษัิทฯ ภายหลงัจากการหกัทนุสาํรองต่าง ๆ ทัง้หมดแลว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจ

มีการเปล่ียนแปลงได ้ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร สาํหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลใหบ้ริษัทฯ จากกาํไร
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สทุธิของบรษัิทย่อย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบกนั ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินงานและฐานะ

การเงินของบรษัิทยอ่ย สภาพคลอ่งของบรษัิทยอ่ย การขยายธุรกิจ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทยอ่ย 

นอกจากนี ้ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เฉพาะกรณีจ่ายจากกาํไรสทุธิจากกิจการของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิ

ประโยชนจ์ากการสง่เสรมิการลงทนุจาก BOI ผูท่ี้ไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วจะไดร้บัการยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลท่ีไดร้บัไป

รวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได ้และบรษัิทฯ ไมมี่หนา้ท่ีหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายในเงินปันผลดงักลา่ว 

เงนิปันผลทีบ่ริษัทฯ จ่ายให้แก่ผู้ถอืหุ้นมดีังนี ้

สาํหรับ 

ผลการ

ดาํเนินงาน 

กาํไรสุทธิจาก

งบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) 

กาํไรสุทธิส่วนที่

เป็นของบริษัท

ใหญ่ 

(ล้านบาท) 

อัตรากาํไรสุทธิ

ตอ่หุน้  

(งบการเงนิ

รวม) 

เงนิปัน

ผลตอ่หุน้ 

อัตราร้อยละของ

การจา่ยเงนิปัน

ผล* 

วันทีจ่า่ย 

เงนิปันผล 

2565 3,275.91 2,859.21 1.47 1.32 (1) 90.0 17 พ.ค. 2566 

2564 2,859.21 2,859.21 1.28 1.07 83.6 13 พ.ค. 2565 

2563 3,165.76 3,165.76 1.42 1.07 75.4 14 พ.ค. 2564 

2562 5,654.50 5,654.50 2.53 1.60 63.2 15 พ.ค. 2563 

2561 6,115.81 6,115.81 2.74 1.65 60.2 15 พ.ค. 2562 

2560 5,605.34 5,605.34 2.51 1.38 55.0 16 พ.ค. 2561 

2559 6,107.67 6,107.67 2.74 2.10 76.8 19 พ.ค. 2560 

2558 7,670.28 7,680.36 3.44 1.75 50.8 18 พ.ค. 2559 

2557 6,653.84 6,654.52 2.99 1.00 45.3 15 พ.ค. 2558 

2556 5,801.82 5,175.03 2.61 0.85 36.5 15 พ.ค. 2557 

2555 3,898.14 3,266.80 1.76 0.50 33.8 17 พ.ค. 2556 

หมายเหต:ุ   (1) ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลในอตัรา

หุน้ละ 1.32 บาท เป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 2,947 ลา้นบาท บรษัิทฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2565 ใน

อตัราหุน้ละ 0.36 บาท ทาํใหค้งเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.96 บาท เป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้  2,143 ลา้นบาท ทัง้นีข้ึน้อยู่

กบัผลการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
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9.  โครงสร้างการจัดการ                 

9.1  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งองคก์รของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สามารถแสดงไดด้งัแผนผงัตอ่ไปนี ้

 

9.2  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ปัจจุบนั โครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และคณะจัดการพฤกษา (“คณะจัดการ หรือ 

REMC”) ดงันี ้

9.2.1  คณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ระบวุา่ คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ย

กว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย ทัง้นี ้ในการดาํเนินกิจการนัน้กรรมการตอ้งปฏิบติั

หนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย์

สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยปัจจบุนัคณะกรรมการของบรษัิทฯ ซึ่งมีคณุสมบติัตามมาตรา 68 
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แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ท่ีเก่ียวขอ้ง มีจาํนวน 6 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นายปิยะ ประยงค์  ประธานกรรมการ 

2. นายพรเทพ ศภุธราธาร   กรรมการ 

3. นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น  กรรมการ 

4. นายธีระ ทองวิไล กรรมการ 

5. นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ กรรมการ 

6. นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์ กรรมการ 

เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ก่ นายไพศาล ราํพรรณ ์ตาํแหน่งเลขานกุารบรษัิท 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบรษัิทฯ คือ นายปิยะ ประยงค ์หรอื นายพรเทพ ศภุธราธาร หรอื นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น ลง

ลายมือช่ือร่วมกับ นางสาวพรภัทร องนิธิวัฒน ์หรือ นายธีระ ทองวิไล หรือ นายภัคริน ทัตติพงศ ์รวมเป็นสองคนและ

ประทบัตราสาํคญัของบรษัิทฯ 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีแสดงบทบาทของผูน้าํและเป็นผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผู้

ถือหุน้ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และมีโอกาสในการ

อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ รวมทัง้ยงัมีบทบาทสาํคญัในการใหค้วามช่วยเหลือ แนะนาํ สอดสอ่งดแูล

และสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความ

คิดเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องท่ีอาจขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนเ์พ่ือใหมี้ความถกูตอ้งโปรง่ใส 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ มีความระมัดระวังและความซ่ือสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตใ่นเรื่องท่ีตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ เช่น เรื่องท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ การทาํรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัและการซือ้ หรอืขายสนิทรพัย ์ท่ีสาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลท. หรอืตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ กาํหนด   

2. กาํกบัดแูลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย รวมทัง้ เปิดเผยใหร้บัทราบ กาํหนดใหป้ฏิบติั

ตามและติดตามใหมี้การปฏิบติั 

3. พิจารณาอนมุติันโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธท์างธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของ

บรษัิทฯ 
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4. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีกาํหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลท. รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออก

ตามวาระ 

5. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระตามกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลท. ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งของตลท. หรอืเสนอตอ่ท่ีประชมุ ผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบรษัิทฯ ตอ่ไป 

6. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลท. ประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลท. 

7. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ หรอืบคุคลภายนอกพรอ้ม

ทัง้ กาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

8. พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือช่วยปฏิบติังานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

9. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ได ้ 

10. แต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้าํเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรษัิท หรืออาจมอบอาํนาจ

เพ่ือใหบุ้คคลดังกล่าวมีอาํนาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บรษัิทอาจยกเลกิ เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ ๆ ได ้ 

11. พิจารณาอนมุติัการทาํรายการไดม้า หรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และ/หรือ

ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลท. 

12. พิจารณาอนมุติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้

ในการพิจารณาอนมุติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศขอ้บงัคบั 

และ/หรอืระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลท. 

13. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํเช่นนัน้ 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเหน็สมควรจะ

เลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัใน

กิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการของบรษัิทฯ จะตอ้งประชมุกนัอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้  

ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ 

หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุติัรายการท่ี

ตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มี

ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนมุติั

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุติัไว ้
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องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ถอดถอน หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ นัน้จะมีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั บริษัทฯ ซึ่ง

สามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้

1. ในการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหมี้คณะกรรมการบรษัิท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยกรรมการ

ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

2. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้ กรรมการบรษัิท ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 

2.2 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

2.3 บคุคลท่ีไดร้บัคะแนนสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ่งในสามของจาํนวนกรรมการ

ในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทฯ นัน้ใหจ้บัสลากกนั สว่นปีหลงั 

ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บั

เลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้ จะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลา

ออกไปถงึบรษัิทฯ 

5. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

9.2.2  คณะจัดการ 

คณะจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จาํนวน 8 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นายปิยะ ประยงค ์ ประธานกรรมการ 

2. นายธีระ ทองวิไล กรรมการ 

3. นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ กรรมการ 

4. นายอรชิยั ลลติกลุานนัท ์ กรรมการ 

5. นายพรเทพ ศภุธราธาร กรรมการ 

6. นางสาวมธุกร ศลัยพงษ ์(1) กรรมการ 

7. นางสาวองัคณา ลขิิตจรรยากลุ กรรมการ 
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ชือ่ ตาํแหน่ง 

8. นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์ กรรมการ 

9. นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น (2) กรรมการ 

หมายเหต:ุ  (1) นางสาวมธกุร ศลัยพงษ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะจดัการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565  

 (2) นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการในคณะจดัการ ตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 

เลขานกุารคณะจดัการ ไดแ้ก่ นางสาวกมลศร ีอศัวภากร ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่าย Business & Operation Strategy 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะจัดการ  

คณะจดัการ มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการบรหิาร และกาํกบัดแูลการทาํงานของกลุม่ธุรกิจพฤกษา ในการกาํหนดกลยทุธ ์และ

แผนธุรกิจประจาํปี และบรหิารจดัการใหธุ้รกิจบรรลเุปา้หมายทัง้ทางดา้นการเงิน ประสทิธิภาพการทาํงาน และความยั่งยืน

ขององคก์รในดา้นตา่ง ๆ โดยคณะจดัการ จะตอ้งรายงานความคืบหนา้และการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร บรษัิท 

พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) ทราบ 

9.2.3  คณะผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารซึง่มีคณุสมบติัตามพระราชบญัญติับรษัิทมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และ

ตามประกาศ ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 15 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ชือ่ ตาํแหน่ง 

1. นาย ปิยะ ประยงค ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิทพฤกษาเรยีลเอสเตท   

2. นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 

3. นายธีระ ทองวิไล กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจทาวนเ์ฮา้ส ์  

4. นายอรชิยั ลลติกลุานนัท์  รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจบา้นเด่ียว  

5. นายสมชาย ตณัฑพฤกษผ์ล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบา้นพฤกษา 1 

6. นาย วิโรจน ์เสรศิีรขิจร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบา้นพฤกษา 2 

7. นางธนสัสรณ ์พลธนธรณ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานเดอะคอนเนค 

8. นายคมกรชิ หงษดิ์ลกกลุ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดมิเนียม 4 

9. นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดมิเนียม 5 

10. นายวสนัต ์สกุสี ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานควบคมุการบรหิารโครงการ             

กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 

11. นายอนวุฒัน ์ตอ่นี ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานก่อสรา้ง 4 

12. นายชาญมน ูสมุาวงศ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายกฎหมาย 

13. นายฤชวุฒัน ์พฤกษว์รุณ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานจดัสรรและพฒันาท่ีดิน 

14. นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน 

15. นางสาวจินตนา อินทรยี ์ ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานบญัชี 

16. นายทวีศกัดิ ์บญุขจร (1) ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฤกษาพรคีาสท ์
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หมายเหต:ุ  ผูบ้รหิาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากกรรมการผูจ้ดัการ

ลงมา ผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทุกราย และใหห้มายรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งในระดบั

บรหิารในสายงานบญัชีและการเงิน ท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป หรอืเทียบเท่า 

(1) นายทวีศกัดิ์ บญุขจร พน้จากการเป็นผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฤกษาพรีคาสท ์เน่ืองจากยา้ยไปเป็นผูบ้ริหารของ

บรษัิท อินโน พรคีาสท ์จาํกดั ตัง้แตว่นัท่ี 16 ธนัวาคม 2565 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1.  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะรบัผิดชอบดแูลเรื่องการดาํเนินกิจการ และ/หรอื การบรหิารงานประจาํวนัของบรษัิทฯ 

2.  ประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายในในเรื่องบญัชีการเบิกจ่ายเงินใด ๆ ของบรษัิทฯ หากตรวจพบ หรือมีขอ้สงสยั

วา่ไมเ่ป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ 

3.  จัดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดให ้โดย

ครอบคลมุทัง้เรื่องการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้งและการเลกิจา้งพนกังานของบรษัิทฯ ท่ีไม่ใช่คณะผูบ้รหิาร

หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยจะเป็นผูมี้อาํนาจแทนบรษัิทฯ ท่ีจะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4.  มีอาํนาจพิจารณาอนมุติัการใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทนุ หรือการดาํเนินงานต่าง ๆ การกูยื้ม หรือการขอสินเช่ือใด ๆ 

จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ยื้มเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้ ํา้ประกัน เพ่ือการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 

ภายในวงเงินไมเ่กิน 20 ลา้นบาท หรอืเทียบเทา่ 

5.  มีอาํนาจอ่ืน ๆ ซึง่จาํเป็นในการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

6.  เขา้รว่มพิจารณาเก่ียวกบังบประมาณของบรษัิทฯ กบัคณะกรรมการบรษัิทฯ 

7.  เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบรษัิทฯ ใหค้าํแนะนาํและขอ้เสนอแนะในเรื่อง

ดงักลา่วเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผูมี้สว่นรบัผิดชอบในเรื่องนัน้ ๆ พิจารณากลั่นกรองและหาขอ้สรุป 

8.  มอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระทาํการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได ้โดยการ

มอบอาํนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนังสือมอบ

อาํนาจใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารสามารถยกเลกิ เปล่ียนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ ๆ ได ้

ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจท่ีทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสามารถอนมุติัรายการท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ซึ่งการอนมุติัรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ

บรษัิทย่อยของบรษัิทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด ยกเวน้เป็นการอนมุติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการกาํหนด

ขอบเขตท่ีชดัเจน 

9.2.4 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้ เลขานกุารบรษัิท เพ่ือทาํหนา้ท่ีดแูลการประชมุของคณะกรรมการบรษัิท การประชมุผูถื้อ

หุน้และกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้สนบัสนนุใหก้ารกาํกบัดแูลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลท่ีดี นอกจากนีย้งัสง่เสริม
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ใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้เพ่ือเป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้ให ้นายไพศาล ราํพรรณ ์เป็นเลขานกุารบรษัิท ตัง้แต่วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2551 โดย

คณุสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานกุารบรษัิทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัการประชมุผูถื้อหุน้ ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องใหเ้ป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั

ของบรษัิทฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุและขอ้พงึปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ใหผู้บ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งทราบและติดตามการปฏิบติัตาม

มติและนโยบาย 

3. ใหค้าํปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในประเด็นท่ีเก่ียวกบั

ขอ้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และขอ้พงึปฏิบติัดา้นการกาํกบัดแูลกิจการและติดตามใหมี้การปฏิบติั

ตามอยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการบรษัิท 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้และท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานกาํกับดูแลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบรษัิทฯ 

7. ติดตอ่ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษัิทฯ 

8. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ ผูบ้ริหารและเอกสารสาํคญัอ่ืน ๆ เช่น ทะเบียน

กรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน

ประจาํปีของบรษัิท รวมถงึหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

9. ดแูลใหห้น่วยงานเลขานกุารบรษัิทเป็นศนูยก์ลางของขอ้มลูองคก์ร (Corporate Records) อาท ิหนงัสือจดทะเบียน

นิติบคุคล บรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบั ทะเบียนผูถื้อหุน้ ฯลฯ 

10. ใหค้าํแนะนาํและคาํปรึกษาในการเขา้รบัตาํแหน่งของกรรมการบริษัทท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ ดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท หรอื ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบปี 2565 และ 2654 

ชือ่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการ 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

1. นายปิยะ ประยงค ์ 5/5 5/5 49/49 52/52 

2. นายพรเทพ ศภุธราธาร 5/5 5/5 46/49 50/52 

3. นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น (1) 5/5 5/5 41/42 52/52 

4. นายธีระ ทองวิไล 5/5 5/5 48/49 52/52 

5. นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ 4/5 5/5 46/49 50/52 

6. นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์ 5/5 5/5 49/49 52/52 
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ชือ่
คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการ 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

7. นางสาวองัคณา ลขิิตจรรยากลุ - - 45/49 51/52 

8. นายอรชิยั ลลิตกลุานนัท์ - - 49/49 - 

9. นางสาวมธุกร ศลัยพงษ ์(2) - - 7/7 - 

 หมายเหต:ุ   (1) นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น พน้จากตาํแหน่งกรรมการคณะจดัการ ตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 

  (2) นางสาวมธกุร ศลัยพงษ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการคณะจดัการ ตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 

แมว้่าในปี 2565 ท่ีผ่านมา จะเป็นปีท่ีฟ้ืนตวัจากการแพรร่ะบาดของ Covid-19 และมีแนวโนม้กลบัเขา้สูภ่าวะปกติมากขึน้

เป็นลาํดับ แต่อย่างไรก็ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงตอ้งเผชิญกับปัจจัยเส่ียงทัง้ภายในและภายนอก

ประเทศอย่างต่อเน่ือง ภายใตปั้จจยัความเส่ียงไดแ้ก่ อตัราเงินเฟ้อระดบัสงู การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบาย ภาระหนี้

ครวัเรือน รวมถึงการออกมาตรการการปล่อยสินเช่ือท่ีเขม้งวดของธนาคารพาณิชย ์นอกจากนีย้ังไดร้บัผลกระทบจาก

สถานการณส์งครามรสัเซีย-ยเูครน ท่ีสง่ผลกระทบเป็นวงกวา้ง รวมถึงห่วงโซ่การผลิตสินคา้ต่าง ๆ ทั่วโลก ดว้ยเหตนีุบ้รษัิท

ฯ จึงจาํเป็นตอ้งเรง่เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัองคก์รใน ทกุ ๆ ดา้นเพ่ือใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยปี 

2565 บริษัทฯ ไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือติดตามการดาํเนินงานและ

อภิปรายปัญหาสาํคญัตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ การวางแผนรบัมือกบัเหตกุารณต์า่ง ๆ หากเกิด

วิกฤตเศรษฐกิจ การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช ้เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ

โลกท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงการพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง ฯลฯ ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดเ้ปิดโครงการใหม่ 

รวมจาํนวน 18 โครงการ แบง่เป็นบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์15โครงการ บา้นเด่ียว 2 โครงการ และคอนโดมิเนียม 1 โครงการ   

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้นัน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนยงัคงตระหนกั และไดบ้รหิารธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั

รวมถงึการปรบักลยทุธก์ารบรหิารงานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือปรบัตวัใหท้นักบัสถานการณท์างการตลาดท่ีแข่งขนัรุนแรง ดงันี ้

1. ปรับปรุงการพัฒนาสินค้า และบริการให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า จากผลการศึกษาเชิงลึกเรื่อง

Customer Value ท่ีสอดคล้องกับ Mega Trends ประกอบด้วย Health & Wellness Redefined Sustainable

Development Lifestyle Disruption

2. มุ่งเนน้การวิจยัและพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑใ์หเ้กิดนวตักรรม เพิ่มคณุภาพการอยู่อาศยัท่ีดี สขุภาพท่ีดี เติม

เต็มความสุข และตอบโจทยล์ูกคา้คนไทยและลูกคา้ต่างชาติ ร่วมกับคู่คา้และบริษัทในเครือฯ และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้มโดยตรง เช่น การนาํเทคโนโลยีใหม่ “คารบ์อนเคียว” (CarbonCure) โดยการนาํก๊าซคารบ์อนไดออก

ไซตม์าผสมในคอนกรีต สามารถลดคารบ์อนฟุตปริน้ทใ์นการผลิต โดยยังคงประสิทธิภาพและคุณภาพของ

คอนกรตี ซึ่งบรษัิทฯ เป็นผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยร์ายแรกในประเทศไทยท่ีนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยันีเ้ขา้มาใช้

งาน และสามารถช่วยลดตน้ทนุการผลติ รวมทัง้ลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซตส์ูช่ัน้บรรยากาศไดอี้กดว้ย

3. มุ่งเนน้โมเดลธุรกิจเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ดว้ยการจาํหน่ายและติดตัง้ Solar Roof

สาํหรบัโครงการของบรษัิทฯ อีกทัง้ยงัออกแบบท่ีอยู่อาศยัใหร้องรบั EV Charger เพ่ือรองรบัรถยนตไ์ฟฟ้า EV ซึ่งมี

แนวโนม้การใชภ้ายในประเทศเพิ่มขึน้อย่างมาก สรา้งประโยชนต์่อลกูบา้นในการประหยดัคา่ไฟฟ้าและช่วยรกัษา

สิ่งแวดลอ้มในระยะยาว

4. ขยาย Portfolio สูก่ารพฒันาโครงการไปยงักลุม่ลกูคา้ระดบัราคากลาง-บน ทัง้ทาวนเ์ฮาสแ์ละบา้นเด่ียว

5. บริหารสินทรพัย ์และผลตอบแทนทางการเงิน (ROA) ดว้ยการระบายและควบคุมสินคา้คงคา้งใหอ้ยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม ควบคูก่ารบรหิารกระแสเงินสดใหก้บับรษัิทฯ

6. ดาํเนินงานกลยทุธด์า้นราคาขายของสนิคา้ใหร้บัมือไดก้บัสภาวะการแข่งขนัในแตล่ะทาํเล และสอดคลอ้งกบัตน้ทนุ

คา่วสัด ุตน้ทนุแรงงานก่อสรา้งท่ีปรบัตวัสงูขึน้

7. บริหารฐานข้อมูลลูกค้าผ่านโปรแกรม Digital CRM Solution และพัฒนาต่อยอดงานการใช้ AI & Machine

Learning ผา่นการสรา้ง Prescriptive Analytics System สาํหรบัการแนะนาํสนิคา้ และการย่ืนกูซื้อ้บา้นของลกูคา้ 
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8. ลงทนุในการพฒันาธุรกิจใหม่ในรูปแบบของ Venture Building Program ไดแ้ก่ Zdecor บริการตกแต่งบา้นแบบ

ครบวงจร ท่ีทาํใหเ้รื่องตกแตง่เป็นเรื่องง่ายและสามารถควบคมุงบประมาณไดท้ัง้เฟอรนิ์เจอรแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟา้  

9. กาํหนดนโยบายบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ มีกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการ

บรหิารความเส่ียงท่ีชดัเจน และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัขององคก์ร และมีการส่ือสารใหพ้นกังาน

ทราบ 

10. โครงการความรว่มมือกบัโรงพยาบาลวิมตุ ในการใหส้ทิธิพิเศษสาํหรบัลกูบา้นทกุโครงการเม่ือมาใชบ้รกิารดา้น

สขุภาพท่ีโรงพยาบาลวิมตุ ซึง่ทาํใหบ้า้นพฤกษามีความแตกตา่งและมีคณุคา่กบัลกูบา้นมากกวา่โครงการ

อสงัหารมิทรพัยอ่ื์น ๆ 

จากการท่ีบรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจอย่างสมดลุระหวา่งผลประกอบการทางการเงิน และความรบัผิดชอบ

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และเนน้ยํา้ถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การ

ดาํเนินงานดว้ยความมุง่มั่นของบรษัิทฯ ในปีท่ีผา่นมามีผลทาํใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัรางวลัตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1. Thailand Top Company Awards 2022 เ ป็นรางวัลสุดยอดองค์กรดี เด่นแห่ง ปี  ประเภท “อุตสาหกรรม

อสงัหารมิทรพัย”์ โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิท อาทิ ตวัเลขรายได ้อตัราการเติบโต ผลกาํไร และมี

การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือคัดกรองสุดยอดองค์กรของแต่ละกลุ่ม

อตุสาหกรรม จดัโดยนิตยสาร Business+ รว่มกบัมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2. Product Innovation Awards 2022 กลุ่มธุรกิจบ้านเด่ียวของพฤกษา เป็นรางวัลสุดยอดสินค้าและบริการท่ีมี

นวตักรรมแหง่ปี 2565 จากความโดดเด่นของแนวคิดนวตักรรม “ลฟิวิ่ง โซลชูนั” ท่ีทาํใหก้ารดีไซนบ์า้นสามารถตอบ

รบัเทรนดก์ารอยู่อาศยัใหม่ไดร้อบดา้นทัง้การส่งเสริมสขุภาพ สรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีและดแูลสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่าง

ยั่งยืน 

3. BCI ASIA Top 10 Developer Awards 2022 เป็นรางวัลระดับนานาชาติอันทรงเกียรติท่ีมอบให้แก่นักพัฒนา

อสงัหาริมทรพัยท่ี์มีผลงานโดดเด่นในรอบปี โดยพิจารณาจากแนวคิด การออกแบบ รวมถึงแนวคิดของการพฒันา

โครงการแบบยั่งยืน จดัโดย BCI ASIA ศนูยร์ายงานขอ้มลูธุรกิจก่อสรา้งในระดบัภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก ในปี 2565 

พฤกษาไดร้บัรางวลัทัง้ทาวนเ์ฮาส ์และคอนโดมิเนียม รวม 3 โครงการ   

4. Best Brand Performance on Social Media: รางวัล  Finalist ของกลุ่มรางวัล  Best Brand Performance on 

Social Media สาขา Real Estate & Property Development จากงานประกาศรางวัล Thailand Zocial Award 

2022 ครัง้ท่ี 10 จัดโดยบริษัท ไวซไ์ซท ์(ประเทศไทย) จาํกัด ผูเ้ช่ียวชาญการวิเคราะห ์ขอ้มูลโซเชียล เพ่ือเชิดชู

เกียรติใหก้บัแบรนดท่ี์ทาํผลงานไดดี้เย่ียม และใชโ้ซเชียลมีเดียไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ สะทอ้นถึง

การขบัเคล่ือนองคก์รผา่นส่ือดิจิทลั โดยเขา้ถงึและโดนใจกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ   

สาํหรบัปี 2566 จะยงัคงเป็นอีกปีหนึ่งท่ีมีความทา้ทายในการบริหารธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ซึ่ง

กรรมการ และผูบ้ริหาร ไดมี้การวางแผนกลยทุธเ์พ่ือรบัมือกบัสถานการณด์งักล่าวไวใ้นหลากหลายแง่มมุ เพ่ือสอดรบักบั

ทิศทางการเปล่ียนแปลงของธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงการปรบัปรุงกระบวนการดาํเนินงาน และ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ตลอดจนการแสวงหาและพัฒนาธุรกิจใหม่เพ่ือ

เสรมิสรา้งรายไดป้ระจาํอยา่งตอ่เน่ืองใหแ้ก่บรษัิทฯ เป็นตน้ 
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จากผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาของบรษัิทฯ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการทุม่เทแรงกาย แรงใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทุกคน ในการท่ีจะทาํใหธุ้รกิจของบริษัทฯ มีความเจริญเติบโตและมั่นคงอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้ยังคงมุ่งมั่นสรา้งผล

ประกอบการท่ีดีในระยะยาวให้เป็นท่ียอมรับสาํหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัท 

ขอขอบคณุผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย อาทิ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ สถาบนัการเงิน องคก์รภาครฐั ภาคเอกชน รวมทัง้พนกังาน ท่ีมี

สว่นรว่มเป็นพลงัสาํคญัในการขบัเคล่ือนใหบ้รษัิทฯ ประสบความสาํเรจ็อยา่งตอ่เน่ือง และขอใหค้าํมั่นวา่ บรษัิทฯ จะมุง่มั่น

สรา้งสรรคส์ินคา้และบริการ เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ คิดคน้พฒันานวตักรรมท่ีตอบโจทยรู์ปแบบการดาํเนินชีวิต

สมยัใหม่อย่างต่อเน่ือง และรว่มสรา้งคณุค่าท่ียั่งยืนใหก้บัลกูคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย พรอ้มสรา้งโอกาสท่ีดีใหก้บัสงัคมและ

ชมุชน ดว้ยการใสใ่จดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือสรา้งการเติบโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

 

            

                    (นายปิยะ ประยงค)์ 

             ประธานคณะกรรมการบรษัิท 

                     23 มกราคม 2566 
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9.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร 

- ไมมี่ - 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บรษัิทฯ จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ลักษณะค่าตอบแทน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

จาํนวน

(ท่าน) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

จาํนวน

(ท่าน) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

จาํนวน

(ท่าน) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

เงินเดือน / คา่แรง 16 80,845,608 21 60,160,998 11 72,571,345 

โบนสั (1) 16  7,781,802  21 14,739,746 11 12,319,130 

เงินสะสมกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 16  7,075,408  21 5,235,097 11 7,027,134 

เงินสมทบประกนัสงัคม 16  89,250  21  52,200 11 64,650 

เงินไดอ่ื้น ๆ 16 16,401,261  21 12,086,251 11 63,496,881 

รวม 16 112,193,329 21 92,274,292 11 155,479,140 

หมายเหต:ุ    (1) บรษัิทฯ จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครัง้ ผลงานครึง่ปีแรกจะจ่ายเดือนสิงหาคม สว่นผลงานครึง่ปีหลงัจะจ่ายในเดือน

กมุภาพนัธปี์ถดัไป โดยยอดท่ีรายงานในปี 2565 ยงัไม่รวมโบนสัครึง่ปีหลงัของปี 2565 

9.4  บุคลากร 

9.4.1  จาํนวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีพนกังานทัง้สิน้จาํนวน 1,370 คน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ส่วนงาน จาํนวนพนักงาน 

สาํนกัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่  47  

สาํนกัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ธุรกิจ พฤกษาเรยีลเอสเตท  66  

กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม  185  

กลุม่ธุรกิจทาวนเ์ฮา้ส ์  523  

กลุม่ธุรกิจบา้นเด่ียว  282  

สายงานการเงินกลุม่  78  

สายงานจดัซือ้จดัจา้ง และซพัพลายเชนกลุม่  111  

สายงานทรพัยากรบคุคลกลุม่  22  

สายงานการตลาดองคก์รกลุม่  32  
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ส่วนงาน จาํนวนพนักงาน 

สายงานเทคโนโลยีกลุม่  24  

รวม  1,370  

 

9.4.2  การเปลีย่นแปลงจาํนวนพนักงานทีส่าํคัญในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ณ สิน้ 31 ธันวาคม 2565 2564 2563 2562 2561 

จาํนวนพนกังานทัง้สิน้ (คน) 1,370 1,619 1,809 2,908 3,155 

 

9.4.3  ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่าํคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทฯ มีขอ้พิพาททางดา้นแรงงานเป็นรายกรณีบุคคล เช่น การเลิกจา้งพนักงานอันเน่ืองมาจากการทุจริตต่อหนา้ท่ี

จาํนวน 6 คน ซึ่งพนกังานไดฟ้้องรอ้งคดีต่อศาลแรงงาน แต่ปัจจบุนัคดีดงักล่าวไดถ้ึงท่ีสดุแลว้ นอกจากขอ้พิพาทแรงงาน

เป็นรายกรณีบุคคลดังกล่าวแลว้ บริษัทฯ ไม่มีลูกจา้งรวมตัวกันเพ่ือย่ืนขอ้เรียกรอ้งอนัก่อใหเ้กิดเป็นขอ้พิพาททางดา้น

แรงงานตามพระราชบญัญติัแรงงานสมัพนัธ ์พ.ศ 2518 

9.5  ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

9.5.1  ค่าตอบแทนรวม 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดร้บัผลประโยชนค์่าตอบแทนในลกัษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสบทบกองทุน

สาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ นอกจากนีพ้นกังานของบรษัิทฯ ยงัไดร้บัสวสัดิการอ่ืน ๆ เช่น การหยดุพกัผ่อนประจาํปี การลาเพ่ือ

รบัราชการทหาร การลาคลอดบตุร หรือเงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือสาํหรบับา้นพกั การรกัษาพยาบาล การศกึษา

บตุร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 คา่ตอบแทนรวมของพนกังานของบรษัิทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
สาํหรับปี สิน้สุด ณ วันที ่ สาํหรับปี สิน้สุด ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินเดือนรวม  939,965,483 1,049,292,550 

เงินรางวลัพิเศษ (1)  85,506,099 198,928,058 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  63,039,060 76,549,952 

เงินสมทบประกนัสงัคม  9,707,687 9,999,675 

คา่ลว่งเวลา  28,427,441 20,943,300 

คา่ตอบแทนอ่ืน  179,580,558 216,550,144 

รวม  1,306,226,328 1,572,263,679 
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หมายเหต:ุ  (1) บรษัิทฯ จ่ายโบนสั ปีละ 2 ครัง้ ผลงานครึง่ปีแรกจะจ่ายเดือนสิงหาคม สว่นผลงานครึง่ปีหลงัจะจ่ายในเดือนกมุภาพนัธปี์ถดัไป 

โดยยอดท่ีรายงานในปี 2565 ยงัไม่รวมโบนสัครึง่ปีหลงัของปี 2565 

9.5.2  กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

นอกเหนือจากการใหค้่าตอบแทนท่ีกล่าวมาแลว้ บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพในปี 2543 ตามพระราชบัญญัติ

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 2530 โดย บริษัทฯ สมทบเงินจาํนวนรอ้ยละ 5-10 ของเงินเดือนของพนกังานเขา้กองทนุสาํรองเลีย้ง

ชีพ (โดยคาํนวณตามอายงุานของพนกังานแต่ละราย) ซึ่งพนกังานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุไดใ้นอตัราเริ่มตน้ 

รอ้ยละ 5 สงูสดุ แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 15 ของเงินเดือนของพนกังาน  

อายุงาน (นับจากวันเข้างาน) อัตราสะสมส่วนของพนักงาน อัตราสมทบส่วนของบริษัทฯ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี รอ้ยละ 5 6 7 8 10 12 15 รอ้ยละ 5 

ตัง้แต ่1 ปีแตไ่มถ่งึ 3 ปี รอ้ยละ 6 7 8 10 12 15 รอ้ยละ 6 

ตัง้แต ่3 ปีแตไ่มถ่งึ 5 ปี รอ้ยละ 7 8 10 12 15 รอ้ยละ 7 

ตัง้แต ่5 ปีแตไ่มถ่งึ 7 ปี รอ้ยละ 8 10 12 15 รอ้ยละ 8 

ตัง้แต ่7 ปีขึน้ไป รอ้ยละ 10 12 15 รอ้ยละ 10 

 

9.5.3  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการพัฒนาบุคคลระดับบริษัท (PDC) เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบาย การตัดสินใจ กาํหนด

ทางเลือกเพ่ือส่งเสริมและพฒันาพนกังาน รวมทัง้การสรา้งกระบวนการท่ีจะดแูลพนกังานทกุคนรว่มกนั โดยถือเสมือนว่า

พนกังานทกุคนคือทรพัยากรของบรษัิทฯ และสรา้งใหเ้กิดความเป็นธรรมในการดแูลพนกังาน 

บรษัิทฯ ดาํเนินการเรื่องการ Coaching and Feedback ผลงานโดยหวัหนา้งานเพ่ือพฒันาทกัษะใหพ้รอ้มสาํหรบัการ และ

มี Board Mentoring สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูใ้หค้าํปรกึษา แนะนาํการบรหิารงาน สาํหรบั

พนักงานทุกคน บริษัทมีการจัดฝึกอบรมภายในทัง้แบบ Class Room Training, Virtual Training และเพิ่มช่องทางการ

พฒันาพนกังานผ่านระบบ Online Training, Micro Learning เพ่ือใหพ้นกังานสามารถเขา้เรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองไดท้กุท่ีทกุ

เวลาผ่านระบบ e-Learning รวมทัง้การส่งบุคลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอกกับสถาบันท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือ

พฒันาความสามารถในการทาํงาน และสาํหรบัพนกังานใหม่มีระบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring) สาํหรบัพนกังานใหม่เพ่ือเป็นท่ี

ปรึกษา และคอยใหค้วามช่วยเหลือในการทาํงานเบือ้งตน้ รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบติังานอยา่งซ่ือสตัยส์จุรติ และจะตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูของบรษัิทฯ ไวเ้ป็นความลบั 
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10. การกาํกับดแูลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบัิตกิารกาํกับดูแลกจิการ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญั และปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีมีมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบั

ดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ท่ี

ออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยเลง็เหน็วา่ การดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จะเป็นระบบบรหิารจดัการท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม โปรง่ใส สามารถสรา้งผลตอบแทน และเพิ่ม

มลูคา่ระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถงึสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย และสนบัสนนุ สง่เสรมิความสามารถใน

การแข่งขนัของบรษัิทฯ ใหเ้จรญิเติบโต และนาํไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืนตอ่ไป 

คณะกรรมการมีการจัดทาํและอนุมัตินโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีรวมทัง้จัดใหมี้คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจสาํหรบั

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ฯลฯ เพ่ือเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนับสนุนจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจท่ีดี บริษัทฯ จึงจัดใหมี้การ

ทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํ รวมถึงติดตามพฒันาการดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการ และแนวปฏิบติัท่ีดีทัง้ภายในประเทศ และระดบัสากล จากองคก์ร หรือบรษัิทชัน้นาํต่างๆ เพ่ือใหน้โยบาย และการ

ดาํเนินการต่างๆ ทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัเปา้หมาย และกลยทุธก์ารดาํเนินงานของบรษัิทฯ ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้จดั

ใหมี้การติดตามการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งตามนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจดงักล่าวดว้ย เพ่ือใหก้ารดาํเนินงาน

ของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และนาํมาซึ่งความสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกิจ

อยา่งยั่งยืนตอ่ไป     

บรษัิทฯ จดัใหมี้การอบรมเรื่อง การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรยิธรรมพฤกษา (Ethics) และการตอ่ตา้นการ

ทจุริตคอรร์ปัชนัแก่พนกังานท่ีปฏิบติังานเดิม และพนกังานเขา้ใหม่ตัง้แต่เริ่มตน้การเขา้ทาํงาน ซึ่งพนกังานทกุคนจะตอ้ง

ผ่านการอบรม และผ่านการทดสอบในหลกัสตูรดงักล่าว พรอ้มลงนามรบัทราบ และยึดถือปฏิบติัตามอย่างเครง่ครดั โดย

ถือเสมือนเป็นสว่นหนึ่งของ “ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบรษัิทฯ” รวมทัง้ จดัใหมี้การทดสอบหลกัสตูร CG เพ่ือสรา้ง

ความตระหนกัรูเ้รื่อง จรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งการดาํเนินการ

ดงักลา่วแสดงใหเ้ห็นถงึการมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปรง่ใสในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีคาํนงึถงึผูถื้อหุน้ ลกูคา้ 

พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยในปี 2565 บริษัทฯ จัดใหมี้การอบรมและจัดทาํเนือ้หาในรูปแบบ e-Learning 

ผ่านการดวีูดีโอพรอ้มภาพประกอบและเสียงบรรยาย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ Covid-19 ใน

ปัจจบุนั  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการจัดกิจกรรม CG DAY ประจาํปี 2565 Well-being Smart Style CG " เป็นท่ีสุดของทุกบทบาท 

Smart Style CG” โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบใหม่ผ่านทาง  Google Meet รับชมทางหน้าจอ  Notebook หรือ 

Smartphone ของพนกังาน โดยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ และ ผูบ้รหิารระดบัสงูของ รพ.วิมตุ รว่มเป็นเกียรติและพดูคยุ

ภายในงาน  ทัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พ่ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจน

เล็งเห็นถึงความสาํคัญในดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี รณรงคแ์ละสรา้งจิตสาํนึก รวมถึงเสริมสรา้งองคค์วามรูด้า้น

คณุธรรม จริยธรรม  มุ่งเนน้การปฎิบติังานท่ีปราศจากการทจุริต  โดยสามารถนาํความรูท่ี้ไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน

และการดาํเนินชีวิตประจาํวนัของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความสขุ รวมทัง้ จดัใหมี้การประชาสมัพนัธข์่าวสาร 

กิจกรรม จริยธรรม การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี กรณีศึกษา การแจง้เบาะแส การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ตลอดจน
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ประชาสมัพนัธกิ์จกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหผู้บ้รหิาร และพนกังานเลง็เหน็ถงึความสาํคญัผา่นช่องทางประชาสมัพนัธรู์ปแบบ

ตา่งๆ อาทิเช่น Employee Communication (“EC News”), Digital Signage, Screen Desktop, Group LINE รวมถงึการ

รวบรวมข้อมูล ความรู  ้และกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงาน CG ผ่านทาง Google Site ท่ีหน่วยงานจัดทาํขึน้ โดย

ผูบ้ริหาร และพนักงานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลโดยผ่านทาง Link, QR Code และข่าวประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิด

แนวคิดตามหลกัธรรมาภิบาลในการทาํงานท่ีควรปฏิบติั และหลกัคณุธรรมกบัการทาํงาน ตลอดจนช่องทางการรอ้งเรียน 

แจง้เบาะแส ขอความเป็นธรรม รวมทัง้มีการประชาสมัพนัธน์โยบาย No Gift Policy โดยการแจง้นโยบายไม่สนบัสนนุการ

ใหส้ินบน สินนํา้ใจ ใหผู้ป้ระกอบการ คู่คา้ นายหนา้ สถาบนัการเงิน หน่วยงานราชการ และผูมี้สว่นไดเ้สียอ่ืนๆ ทราบผ่าน

ช่องทาง Digital Signage และช่องทางอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ือง และ เพ่ือใหมี้หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบดแูลในเรื่องเหลา่นีโ้ดยตรง 

บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้หน่วยงานกาํกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) โดยใชช่ื้อเรียกภายในบริษัทฯ ว่า ฝ่ายกาํกับดูแล

กิจการและกาํกบัการปฏิบติังาน (“หน่วยงาน CG”) มีหนา้ท่ีหลกัดา้น Corporate Governance และ Compliance    

จากการท่ีบริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญและปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมีมาตรฐานสากลและสอดคลอ้งกับ

นโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อย่าง

ตอ่เน่ือง รวมทัง้การดาํเนินงานดว้ยความมุง่มั่นของบรษัิทฯ ในปีท่ีผา่นมามีผลทาํใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัรางวลัตา่ง ๆ ดงันี ้  

1. Thailand Top Company Awards 2022 เ ป็นรางวัลสุดยอดองค์กรดี เด่นแห่ง ปี  ประเภท  “อุตสาหกรรม

อสงัหารมิทรพัย”์ โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิท อาทิ ตวัเลขรายได ้อตัราการเติบโต ผลกาํไร และมี

การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือคัดกรองสุดยอดองค์กรของแต่ละกลุ่ม

อตุสาหกรรมจดัโดย นิตยสาร Business+ รว่มกบัมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย

2. Product Innovation Awards 2022 กลุ่มธุรกิจบ้านเด่ียวของพฤกษา เป็นรางวัลสุดยอดสินค้าและบริการท่ีมี

นวตักรรมแหง่ปี 2565 จากความโดดเด่นของแนวคิดนวตักรรม “ลฟิวิ่ง โซลชูนั” ท่ีทาํใหก้ารดีไซนบ์า้นสามารถตอบ

รบัเทรนดก์ารอยู่อาศยัใหม่ไดร้อบดา้นทัง้การส่งเสริมสขุภาพ สรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีและดแูลสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่าง

ยั่งยืน

3. BCI ASIA Top 10 Developer Awards 2022 เป็นรางวัลระดับนานาชาติอันทรงเกียรติท่ีมอบใหแ้ก่นักพัฒนา

อสงัหารมิทรพัยท่ี์มีผลงานโดดเด่นในรอบปี โดยพิจารณาจากแนวคิด การออกแบบ รวมถึงแนวคิดของการพฒันา

โครงการแบบยั่งยืน จดัโดย BCI ASIA ศนูยร์ายงานขอ้มลูธุรกิจก่อสรา้งในระดบัภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก

ในปี 2022 พฤกษาไดร้บัรางวลัทัง้ทาวนเ์ฮาส ์และคอนโดมิเนียม รวม 3 โครงการ

4. Best Brand Performance On Social Media รางวัล  Finalist ของกลุ่มรางวัล  Best Brand Performance On

Social Media สาขา Real Estate & Property Development จากงานประกาศรางวัล Thailand Zocial Award

2022 ครัง้ท่ี 10 จัดโดยบริษัท ไวซไ์ซท ์(ประเทศไทย) จาํกัด ผูเ้ช่ียวชาญการวิเคราะห ์ขอ้มูลโซเชียล เพ่ือเชิดชู

เกียรติใหก้บัแบรนดท่ี์ทาํผลงานไดดี้เย่ียม และใชโ้ซเชียลมีเดียไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ สะทอ้นถึง

การขบัเคล่ือนองคก์รผา่นส่ือดิจิทลั โดยเขา้ถงึและโดนใจกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

ทัง้นี ้หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ มีเนือ้หาแบง่เป็น 7 หมวดไดแ้ก่ 
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1. คณะกรรมการบรษัิท

2. สทิธิของผูถื้อหุน้

3. การปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั

4. บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย

5. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

6. การควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง

7. ปรชัญาและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยไดมี้การส่ือสารหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านทางคู่มือจรรยาบรรณ EC New, Digital Signage, Group LINE ของพนกังาน รวมถึงการ

รวบรวมขอ้มลู ความรู ้และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงาน CG ผา่นทาง Google Site ท่ีหน่วยงานจดัทาํขึน้ และเวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์เรื่อง การกาํกบัดแูลกิจการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ รบัทราบถึงหลกัการดงักลา่วและถือปฏิบติัตามอย่างต่อเน่ืองและติดตามผลการปฏิบติังาน คือ การ

ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องใด ก็จะตอ้งปฏิบติัตามอย่างเคร่งครดั และเรื่องท่ีมีความสาํคญัจะตอ้งผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการชดุตา่งๆ เช่น คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะจดัการ เป็นตน้ 

10.1  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถเป็นท่ียอมรับ และมีบทบาทสาํคัญในการกาํหนด

วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายของบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้หมดของบรษัิทฯ ในการบรหิารกิจการของบริษัทฯ 

เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสาํคญัใน

การกาํกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าผูบ้ริหารบริษัทฯ ไดมุ้่งมั่นสู่การดาํเนินงานท่ีเป็นเลิศอย่าง

ต่อเน่ืองโดยคาํนึงถึงสภาวะของความเส่ียง อีกทัง้ยงัมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดวิสยัทศัน ์และพนัธกิจขององคก์ร ซึ่ง

เป็นเป้าหมายหลักในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงติดตาม และดูแลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยกาํหนดใหมี้การทบทวนวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจเป็นประจาํ เพ่ือใหแ้น่ใจว่า การดาํเนินธุรกิจของ

บรษัิทฯ เป็นไปตามเปา้หมาย เพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืนตามแผนท่ีกาํหนดไว ้

10.1.1 การจัดทาํนโยบายกาํกับดูแลกจิการและคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ

คณะกรรมการบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดผลประโยชนส์ูงสดุแก่ผูถื้อหุน้อย่างเป็น

รูปธรรม โดยการไดม้าซึง่ความสาํเรจ็นัน้ตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัทาํ

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และคูมื่อจรรยาบรรณทางธุรกิจสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และ

ไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.pruksa.com หมวด การกาํกับดูแลกิจการ เพ่ือใหน้ักลงทุน และผูส้นใจ 

รวมถึงผูมี้สว่นไดเ้สียนาํไปใชป้ระโยชน ์หรือนาํไปใชอ้า้งอิง โดยจะมีการทบทวนหลกัปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และ

จรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจาํทุกปี รวมถึงติดตามพัฒนาการด้านการกาํกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติท่ีดีทั้ง

ภายในประเทศ และระดบัสากล จากองคก์ร หรือบริษัทชัน้นาํต่าง ๆ เพ่ือใหน้โยบาย และการดาํเนินการต่าง ๆ ทนัสมยั 

และสอดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธ์การดาํเนินงานของบริษัทฯ ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้จัดใหมี้การติดตามการ
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ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งตามนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจดงักลา่วดว้ย เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทฯ ก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ และนาํมาซึง่ความสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกิจ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนท่ี

จะตอ้งรบัทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งบรษัิทฯ 

มีวิธีการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว โดยจดัใหมี้การอบรม/สมัมนาใหแ้ก่พนกังานในองคก์รทกุคนและภายหลงั

จากการอบรม/สมัมนาแลว้ ไดก้าํหนดใหมี้การทาํแบบทดสอบในภาคปฏิบติั เพ่ือใหม้ั่นใจวา่พนกังานมีความรู ้ความเขา้ใจ

อยา่งแทจ้รงิถงึวิธีปฏิบติัท่ีถกูตอ้ง ในกรณีมีเหตกุารณเ์กิดขึน้จรงิ ซึง่ในกรณีท่ีพนกังานมีขอ้สงสยัประการใดก็จะเปิดโอกาส

ใหซ้กัถามและแลกเปล่ียนความคิดเหน็รว่มกนัเพ่ือความเขา้ใจท่ีชดัเจนย่ิงขึน้ 

10.1.2 วสัิยทัศน ์พันธกจิ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน  ์พนัธกิจ วฒันธรรม และค่านิยมของบริษัทฯ เพื่อใหก้าร

ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน เป็นท่ียอมรบัของทกุ

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งทาํใหบ้ริษัทฯ เจริญกา้วหนา้ ไดร้บัความเช่ือถือ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน และมีการ

ทบทวนในทกุ ๆ รอบปีบญัชี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทัง้ติดตามให้

การดาํเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน  ์ทิศทาง และกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างสมํ่าเสมอ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน หมวด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วฒันธรรมและค่านิยมพฤกษา) 

10.1.3 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทตอ้งมีคณุสมบติัครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้ง

เป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ ซ่ือสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้

ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รษัิทฯ ได ้

10.1.4 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

จาํนวนปีทีด่าํรงตาํแหน่งในแต่ละวาระ 

นโยบายกาํกับดูแลกิจการท่ีดีกาํหนดใหก้รรมการบริษัทฯ ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในท่ีนีห้มายถึงช่วงเวลา

ระหว่างการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของปีท่ีไดร้บัการแต่งตัง้และการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไปและเม่ือครบกาํหนด

ออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาจากผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นกรรมการตอ่ไปไดอี้ก 

จาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกันของกรรมการ 

บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทกุคน ซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่างเป็นกรรมการท่ีทรงคณุวุฒิ มี

ความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็นอย่างดีตลอดมาและหากท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ยงัคงใหค้วามไวว้างใจ โดยเลือกตัง้กรรมการผูท้รงคณุวฒิุดงักลา่วเป็นกรรมการของบรษัิทฯ ก็ยอ่มจะตอ้งเคารพสทิธิของผู้

ถือหุน้ บรษัิทฯ ไมไ่ดมี้การกาํหนดจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่งติดตอ่กนัของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
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อยา่งไรก็ตาม กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทกาํหนดใหก้รรมการบรษัิทพน้จากตาํแหน่งเม่ือมีอายคุรบ 72 ปี โดยในกรณีนีใ้ห้

พน้จากตาํแหน่งกรรมการบรษัิทนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษัิทฯ    

10.1.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การกาํหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษัิท และผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ทกุปีและแจง้ใหก้รรมการทกุคนทราบ

กาํหนดการดังกล่าว เพ่ือใหก้รรมการสามารถจัดสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกัน ทัง้นีใ้นการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิททกุคนมีสว่นรว่มในการพิจารณาเพ่ือเลือกเรื่องเขา้วาระการประชมุดว้ย 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท วาระการประชมุหลกั ไดแ้ก่ เรื่องประธานแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบ เรื่องสืบเน่ืองจากการ

ประชมุครัง้ก่อน เรื่องเพ่ือทราบ เรื่องเพ่ือพิจารณา/อนมุติั และเรื่องอ่ืน ๆ 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี วาระการประชมุหลกั ไดแ้ก่ พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีแสดงถึงกิจการ

ของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมา พิจารณาอนมุติังบดลุและบญัชีกาํไรขาดทนุ พิจารณาอนมุติัจดัสรรเงินกาํไรและการจ่ายเงิน

ปันผล พิจารณาเลือกตัง้กรรมการใหมแ่ทนกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระ และกาํหนด 

คา่ตอบแทนกรรมการ พิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินคา่สอบบญัชี และกิจการอ่ืน ๆ 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 

บรษัิทฯ จดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการเป็นการลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ โดยในปี 2565 

บรษัิทฯ จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการบรษัิททัง้คณะเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเกิน

กว่ารอ้ยละ 80 ของการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดท่ีจดัในรอบปีท่ีผ่านมาและกรรมการแต่ละคนมีสดัส่วนของการเขา้

รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี ในกรณีท่ีไม่ไดมี้การประชมุทกุเดือน บรษัิทฯ จะสง่รายงานผลการ

ดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในเดือนท่ีไมไ่ดมี้การประชมุเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถกาํกบั ควบคมุ

และดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัเหตกุารณ ์(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเขา้

รว่มประชมุของคณะกรรมการในรอบปี 2565 และ 2564) 

ภายหลงัจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะจัดการจะแจง้มติของท่ีประชุมให้

คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการรบัทราบอย่างรวดเรว็ เพ่ือฝ่ายจดัการจะไดน้าํความเห็นและขอ้เสนอแนะของท่ีประชมุไป

ดาํเนินการต่อในทันที โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะจัดการจะติดตามความคืบหน้าว่า ฝ่ายจัดการได้

ดาํเนินการตามความเห็นและขอ้เสนอแนะหรือไม่ และนาํมารายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการ 

เพ่ือพิจารณา หรอืรบัทราบตอ่ไป 

องคป์ระชุมขั้นตํ่าขณะทีค่ณะกรรมการบริษัทจะลงมต ิ

บรษัิทฯ กาํหนดนโยบายวา่ ในขณะท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่

นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 
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10.1.6 การวางแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ และการนาํไปปฏบัิต ิ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุปี คณะกรรมการจะรว่มกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยทุธป์ระจาํปีลว่งหนา้ 

5 ปี โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการไดร้่วมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ประจาํปี 2566-2570 และ

ภายหลงัจากนัน้คณะกรรมการก็จะติดตามว่า ฝ่ายจดัการไดน้าํแผนงานการวางแผนกลยทุธด์งักลา่วไปปฏิบติัตามหรอืไม ่

โดยฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยทุธด์งักลา่วใหท่ี้ประชมุคณะจดัการ และคณะกรรมการบรษัิท 

รบัทราบเป็นประจาํ ซึ่งในการประชุมแต่ละคณะจะกาํหนดไวเ้ป็นวาระ เรื่องรบัทราบผลการดาํเนินงานประจาํเดือน 

รายงานความคืบหนา้การดาํเนินธุรกิจ และทบทวนแผนกลยทุธร์ายไตรมาส เพ่ือท่ีประชมุคณะจดัการ และคณะกรรมการ

บรษัิท จะไดติ้ดตามผลการดาํเนินงานและใหข้อ้เสนอแนะในเรื่องท่ีเหน็วา่ฝ่ายจดัการควรปรบัปรุง/แกไ้ขตอ่ไป 

10.1.7 คณะจัดการ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้คณะจัดการขึน้เพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะจัดการมีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบาย 

เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนการดาํเนินงาน งบประมาณประจาํปี และอาํนาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบรษัิทอนมุติั ควบคมุดแูลการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ 

พรอ้มใหค้าํปรกึษา แนะนาํ การบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสงู อนมุติัการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทนุ การจดัทาํธุรกรรม

ทางการเงินกับสถาบนัการเงิน การซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ กาํหนด

โครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ กาํกบัดแูลและอนมุติัเรื่องท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

รวมทัง้กลั่นกรองงานทกุประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบรษัิท ยกเวน้งานท่ีอยู่ภายใตห้นา้ท่ีความรบัผิดชอบ และ/หรือเป็น

อาํนาจของคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน 

10.1.8 การเชญิผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 

บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารท่านนัน้ เพ่ือ

ตอบขอ้ซกัถาม พรอ้มใหข้อ้มลูรายละเอียดเพิ่มเติม รวมทัง้จะไดมี้โอกาสใหค้ณะกรรมการบริษัทรูจ้ักผูบ้ริหารระดบัสงู 

สาํหรบัประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานดว้ย 

10.1.9 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท มีระเบียบวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจน บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งเนือ้หาในกฎบัตรจะแบ่งออกเป็นหมวดต่าง ๆ ซึ่งมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ อาทิ หมวดวัตถุประสงค  ์

องคป์ระกอบและคุณสมบัติ วาระการดาํรงตาํแหน่ง อาํนาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ การประชุม องคป์ระชุมและการ

รายงาน โดยรายละเอียดเปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ท่ี www.pruksa.com 

10.1.10 การปฐมนิเทศกรรมการ และผู้บริหารเข้าใหม่ / การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ และผู้บริหาร 

เพ่ือใหก้รรมการ และผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่มีความรูค้วามเขา้ใจในขอ้มลูทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ

ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างเร็วท่ีสุด บริษัทฯ จัดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการ และผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ ทัง้นี ้เพ่ือท่ี

กรรมการ และผูบ้รหิารท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมจ่ะไดร้บัทราบถงึขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ และขอ้มลูท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

รวมทัง้ขอ้มลูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอก่อนปฏิบติัหนา้ท่ี  
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ และผูบ้ริหารไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่าง

ต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอก เช่น การเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลท. 

ก.ล.ต. และหลกัสตูรอ่ืน ๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงานภาครฐัและเอกชน รวมทัง้การศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริง เช่น โครงการ

ก่อสรา้งของบริษัทฯ การศึกษาดูงาน ณ โรงงานพรีคาสท ์และนอกจากนั้นยังสาํรวจความคิดเห็นของกรรมการ และ

ผูบ้ริหารเพิ่มเติมว่า กรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละคนตอ้งการจัดใหมี้การอบรมและพัฒนาความรูท้ัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศในดา้นใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการ และผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและกาํกับดูแล

กิจการของบรษัิทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

การอบรมหลกัสตูร หรอืเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาในปี 2565 

ในรอบปี 2565 ท่ีผ่านมากรรมการของบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรหรือเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาเพ่ือเพิ่มพนูความรู ้

ในการปฏิบติังาน จาํนวน 2 คน คือ  

ชือ่-นามสกุล ตาํแหน่ง 
หลักสูตรทีอ่บรม/

สัมมนา 
สถาบัน 

นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ กรรมการบรษัิท Director Certification 

Program (DCP) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย 

นายธีระ ทองวิไล กรรมการบรษัิท Director Certification 

Program (DCP) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย 

10.1.11 การอบรมหลักสูตรทีเ่กีย่วข้องกับการปฏบัิตหิน้าทีก่รรมการ 

บรษัิทฯ มีนโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มฝึกอบรมท่ีจดัขึน้สาํหรบักรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ โดยกรรมการ

บรษัิทไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

• Director Certification Program (DCP)

• Risk Management Program for Corporate Leader (RCL)

• Financial Statements for Directors (FSD)

10.1.12 นโยบายการควบคุมภายใน/การบริหารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อนโยบายดา้นการควบคุมภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบของ พฤกษา โฮลดิง้ มีหนา้ท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายใน เพ่ือมุ่งเนน้ใหร้ะบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดยนาํ

กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) มาใชป้รบัปรุงพฒันาควบคู่กบักรอบแนวทางบริหารจดัการความเส่ียง 

(Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือเป็นเครื่องมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาใหร้ะบบการควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเส่ียงมีความสมบูรณม์ากย่ิงขึน้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคุมภายในและการ

บรหิารจดัการความเส่ียง) 



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            87 
 

10.1.13 การจัดให้มแีละเปิดเผยถงึระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหมี้และเปิดเผยถึงระบบควบคมุภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยกาํหนด

เป็นแนวทางในการจัดการกับความเส่ียง (Key Risk) ใหค้รอบคลมุถึงองคก์ร ซึ่งมีการพิจารณาและทบทวนระบบ หรือ

ประเมินประสิทธิภาพอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในทุก ๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ทัง้นี ้

รวมถึงการใหค้วามสาํคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติทั้งหลาย โดยคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ ไดใ้หค้วามคิดเห็นท่ีมีตอ่ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการ

บรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีดว้ย (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการ

บรหิารจดัการความเส่ียง) 

10.1.14 ความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ว่า

บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการดแูลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ   

10.1.15 แนวทางในการจัดการกับความเสีย่งหลัก (Key Risk) ของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีคณะกรรมการกาํกบัการบรหิารความเส่ียงของพฤกษา โฮลดิง้ ทาํหนา้ท่ีในการใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายบรหิารใน

การกาํหนดกรอบและแนวทางใหมี้การจัดการและดูแลเก่ียวกับความเส่ียงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัท และ

ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบริหารความเส่ียง โดยกาํหนดใหมี้การประเมินปัจจยัความเส่ียงและระบบป้องกนั เพ่ือ

ลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้จัดตั้งโครงการ Business Continuity 

Management (BCM) ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาและกาํกับดูแลระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจใหบ้ริษัทฯ 

สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง และลดผลกระทบต่อบรษัิทฯ ในดา้นต่าง ๆ เม่ือเกิดเหตขุดัขอ้ง โดยจดัหาท่ีปรกึษาท่ี

มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญเขา้มาดาํเนินโครงการ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดการ ควบคมุภายในและ

การบรหิารจดัการความเส่ียง) 

10.1.16 หน่วยงานกาํกับการปฏบัิตงิาน (Compliance Unit) 

บริษัทฯ จดัตัง้หน่วยงานกาํกบัการปฏิบติังาน (Compliance Unit) ขึน้ เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 โดยใชช่ื้อเรียกภายใน

บริษัทฯ ว่า ฝ่ายกํากับดูแลกิจการและกํากับการปฏิบัติงาน (“หน่วยงาน CG”) ซึ่งมีหน้าท่ีหลักด้าน Corporate 

Governance และ Compliance โดยภารกิจของหน่วยงานมีดงันี ้

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดีมีความสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์ร โดยแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบรหิารจดัการท่ี

มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึ่งช่วยสรา้งความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

จัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั นาํไปสูค่วามเจรญิเติบโตและเพิ่มมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยคาํนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สีย

อ่ืน 
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10.1.17 การจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ โดยมีนายเปรมศกัดิ์ วลัลิกุล ตาํแหน่ง หวัหนา้สายงานตรวจสอบ

ภายใน และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน (โปรดดรูายละเอียด

เพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผูบ้ริหาร) และเพ่ือใหก้ารทาํงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮ

ลดิง้ ไดมี้ส่วนในการใหค้วามเห็นในเรื่องต่าง ๆ เช่น การประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายใน การทาํรายการ

ระหว่างกัน การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ และนโยบาย และขอ้สรุป/ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การดาํเนินการตา่ง ๆ โดยรวม   

10.1.18 นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามสาํคญัในเรื่องการจดัการเก่ียวกับความขดัแยง้ในดา้นผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้ง ทัง้ใน

ระดบัองคก์รธุรกิจ และในระดบับุคคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปรง่ใส รวมทัง้การกาํหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัรายการผลประโยชนท่ี์ขดัแยง้ และการกาํหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูในเรื่องดงักลา่วอย่าง

ครบถว้น  

ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิท รวมทัง้ผูบ้รหิารคนหนึ่งคนใดมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัผลประโยชนข์องเรื่องท่ีกาํลงัมีการพิจารณา ก็

จะไมเ่ขา้รว่มประชมุ หรอืงดออกเสียงในวาระนัน้ ๆ  

นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชนข์องบริษัทฯ 

• พนกังานตอ้งหลีกเล่ียงการขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส์่วนตวัและผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในการติดต่อกบัคู่คา้

และบคุคลอ่ืนใด 

• การท่ีพนกังานไปเป็นกรรมการ หรือท่ีปรกึษาในบรษัิท องคก์ร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะตอ้งไม่ขดัต่อ ประโยชน์

และการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรง  

• ไม่เขา้เป็นหุน้สว่น หรือผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจตดัสินใจ หรือผูบ้รหิารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนั

กบับรษัิทฯ แตใ่นกรณีท่ีไมอ่าจหลีกเล่ียงได ้ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัที 

• ระหว่างท่ีปฏิบติังานใหบ้รษัิทฯ และหลงัจากพน้สภาพการปฏิบติังานแลว้ พนกังานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูท่ีถือวา่

เป็นความลบัของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนแ์ก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูการเงิน ขอ้มลูการ

ปฏิบติังาน ขอ้มลูธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบรษัิทฯ และอ่ืน ๆ 

• ในกรณีท่ีพนกังาน หรือบคุคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนรว่ม หรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใด ๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน ์

หรอืก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางธุรกิจตอ่บรษัิทฯ จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

• พนกังานจะตอ้งไม่กูยื้มเงินจากคู่คา้ท่ีบริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ย ยกเวน้สถาบนัการเงิน เน่ืองจากอาจมีอิทธิพลต่อ

การปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะตวัแทนบรษัิทฯ 

• หลีกเล่ียงการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือก่อภาระ

ผกูพนัทางการเงินในรูปแบบใด ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับรษัิทฯ หรอืพนกังานของบรษัิทฯ 

• หา้มพนกังานจ่ายเงิน หรอืทรพัยส์นิของบรษัิทฯ แก่ผูใ้ดโดยไมไ่ดร้บัอนมุติัจากผูมี้อาํนาจ 
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• พนกังานทกุคนตอ้งอทุิศตนและเวลาใหแ้ก่กิจการของบรษัิทฯ อยา่งเตม็ท่ี ในกรณีมีความจาํเป็นตอ้งทาํงานอ่ืนเพ่ือ

เพิ่มพนูรายได ้หรอืเพ่ือวตัถปุระสงคอ่ื์นนอกเวลาทาํงาน งานนัน้ตอ้ง 

1. ไมฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ย และศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

2. ไมข่ดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

3. ไมป่ระกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรอืมีลกัษณะเดียวกนักบับรษัิทฯ 

4. ไมมี่ผลเสียถงึช่ือเสียง หรอืกิจการของบรษัิทฯ 

5. ไมเ่ป็นการนาํความลบัของบรษัิทฯ ไปใช ้

6. ไมเ่ป็นการกระทบกระเทือนตอ่งานในหนา้ท่ีของตน 

10.1.19 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของฝ่ายจดัการ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

ตอ่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ โดยมีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร) 

10.1.20 อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการ  

นอกเหนือจากกฎหมายและขอ้บงัคบักาํหนดไวแ้ลว้ คณะกรรมการบรษัิทยงัมีอาํนาจอนมุติัเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้น

กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทดงันี ้

1. ปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวังและความซ่ือสัตยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตใ่นเรื่องท่ีตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ เช่น เรื่องท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติท่ีประชมุผู ้ถือหุน้ การทาํรายการท่ีเก่ียวโยง

กนั และการซือ้หรอืขายสนิทรพัยท่ี์สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลท. หรอืตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ กาํหนด  

2. กาํกบัดแูลกิจการใหมี้การปฎิบติังานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัท รวมทัง้เปิดเผยใหร้บัทราบ กาํหนดใหป้ฏิบัติตามและ

ติดตามใหมี้การปฏิบติั 

3. พิจารณาอนมุติันโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายแผนการดาํเนินงาน กลยทุธท์างธุรกิจและงบประมาณประจาํปีของ

บรษัิทฯ 

4. พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มท่ีกาํหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จาํกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตุ

อ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระตามกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลท. หรือเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ

อิสระของบรษัิทฯ ตอ่ไป 
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6. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบียบของตลท.  

7. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการบรษัิท หรือผูบ้รหิารของบรษัิท หรือบคุคลภายนอก พรอ้ม

ทัง้กาํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

8. พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือช่วยปฏิบติังานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

9. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ได ้

10. แต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้าํเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรษัิท หรืออาจมอบอาํนาจ

เพ่ือใหบุ้คคลดังกล่าวมีอาํนาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บรษัิทอาจยกเลกิ เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ ๆ ได ้

11. พิจารณาอนมุติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และ/หรือ

ประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลท. 

12. พิจารณาอนมุติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้

ในการพิจารณาอนมุติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและ/หรือประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรอืระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลท. 

13. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํเช่นนัน้

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

10.1.21 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) 

ผลประเมินการปฏิบติังานของผูบ้รหิารสงูสดุ (ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร) ถือเป็นขอ้มลูลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผย

ได ้ซึ่งมีหลกัเกณฑพ์ิจารณาจากผลการดาํเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดาํเนินงานตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่บรษัิทฯ จะนาํสง่ผลการประเมินดงักลา่วใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ของพฤกษา โฮลดิง้ เพ่ือนาํไปประกอบการพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารตอ่ไป 

10.1.22 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

การจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว บรษัิทฯ มีขัน้ตอนการพิจารณาอย่าง

โปรง่ใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ เป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละ

นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมทัง้ประเมินผลการทาํงานดว้ย โดยจะพิจารณาจาก

คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชีว้ัดผลงานหลัก (KPI) ผลการดาํเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การ

ดาํเนินงานตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกับการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี และแนวปฏิบติัของกลุ่มธุรกิจใหญ่ๆ รวมทัง้ พฤติกรรมภาวะผูน้าํ (Leadership Competency) ทัง้นี ้เพ่ือให้

สามารถจงูใจและรกัษาบคุลากรสาํคญัใหท้าํงานกบับรษัิทฯ ต่อไปในระยะยาว (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การ

ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และหมวดคา่ ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร)  

10.1.23 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            91 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารไว ้โดยโครงสรา้งคา่ตอบแทนดงักล่าว

จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ประจาํปี (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร)  

10.1.24 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินนัน้ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ จะเป็นผูพ้ิจารณากาํหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีความเช่ือมโยงกบัผล

การดาํเนินงานของบริษัทฯ ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน และมีอตัราเทียบเคียงไดก้ับบริษัทชัน้นาํในธุรกิจ

เดียวกนั หรอืนอกกลุม่ธุรกิจ เพ่ือจงูใจและรกัษาบคุคลากรท่ีมีคณุภาพใหท้าํงานกบับรษัิทฯ ในระยะยาว   

ค่าตอบแทนอืน่ ๆ 

นอกเหนือไปจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ คณะกรรมการบรษัิทยงัไดก้าํหนดนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ๆ 

อาท ิกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ สวสัดิการเพ่ือซือ้ท่ีอยูอ่าศยั และการไดร้บัสว่นลดพิเศษในกรณีท่ีซือ้บา้นเด่ียว บา้นทาวนเ์ฮา้ส ์

หรอืคอนโดมิเนียมของบรษัิทฯ  

10.1.25 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

คณะกรรมการไดก้าํหนดและเปิดเผยบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการไว ้(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด บทบาท

หนา้ท่ีของประธานกรรมการบรษัิท) 

10.1.26 การเสนอแต่งตัง้และเลกิจ้างผู้สอบบัญชภีายนอก/ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ มีอาํนาจหนา้ท่ีพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจา้งผูส้อบบัญชี

ภายนอก เพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัง้มีบทบาทหนา้ท่ีในการเสนอแต่งตัง้ โยกยา้ยและเลิกจา้งผู้

ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ อีกดว้ย 

10.1.27 การกระทาํผดิกฎระเบยีบของก.ล.ต. และตลท. 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้สอดคลอ้งกับ

บรรทดัฐานทางจรยิธรรมท่ียอมรบัของสงัคมโดยรวม โดยมีคณะกรรมการบรษัิททาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน

ของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันัน้ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการกระทาํผิด

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัใด ๆ ของ ก.ล.ต. และตลท. หรอืหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแตอ่ยา่งใด 

10.1.28 การจัดทาํแผนสบืทอดตาํแหน่งผู้บริหารสูงสุด  

บริษัทฯ กาํหนดใหมี้การจัดทาํแผนสืบทอดงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสงูสดุ (Sucession Plan) โดยจะมีการเตรียมบุคคล

เพ่ือท่ีจะเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Sucessor) และมีการเตรียมความพรอ้มในดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะจาํเป็นท่ียงั

ขาดอยู่ และแผนพัฒนารายบุคคล รวมทัง้ยังตอ้งพิจารณาควบคู่กับผลการปฏิบัติงาน วิสยัทัศน ์และประสบการณ์ท่ี

เหมาะสมกบับรษัิทฯ เพ่ือสืบทอดงานในตาํแหน่งดงักลา่ว ในกรณีท่ีผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทฯ ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ 
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โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิท 

และ/หรอืผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัใหด้าํรงตาํแหน่งแทนตอ่ไป 

10.1.29 หลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่  

ในกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษัิทฯ ว่างลง บรษัิทฯ มีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างโปรง่ใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ จะทาํหนา้ท่ีใน

การพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณใ์นการทาํงาน ทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาระดบัสงู ไม่จาํกดัเพศ พรอ้มอทุิศ

เวลาเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี ไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ในการแตง่ตัง้

กรรมการของบรษัิทฯ นัน้ สว่นหนึ่งจะพิจารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความหลากหลาย

ในโครงสรา้งของคณะกรรมการและจดัทาํ Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนดคณุสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดย

พิจารณาจากทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ และกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น หากบรษัิทฯ มีกล

ยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีดาํเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จาํเป็นต้องสรรหาผูมี้

คณุสมบติัและประสบการณใ์หต้รงกบัธุรกิจใหม่ท่ีบรษัิทฯ จะดาํเนินการต่อไป เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัแลว้แตก่รณี ซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการของบรษัิทฯ  

10.1.30 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษัิทฯ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัท่ีเหมาะสมจงูใจพอท่ีจะรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว ้ซึ่งแบ่งเป็นสองส่วน 

คือ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของพฤกษา โฮ

ลดิง้ เป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองเป็นรายปีและเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั กรรมการท่ี

เป็นผูบ้รหิารจะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเทา่นัน้ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารแตล่ะทา่นจะเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงาน

ของบรษัิทฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารแตล่ะทา่น 

10.1.31 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในนิตบุิคคล หรือหน่วยงานอืน่ของผู้บริหารระดับสูง 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทตอ้งไมด่าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในนิติบคุคล หรอืหน่วยงานอ่ืนท่ีอยูน่อกกลุม่ธุรกิจ เวน้แตจ่ะ

ไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ เป็นกรณีไป 

10.1.32 การเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชภีายนอก 

ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่ไดเ้ป็นพนักงาน หรือหุน้ส่วนของบริษัทสอบบัญชี

ภายนอกท่ีบรษัิทฯ ใชบ้รกิารอยูแ่ตอ่ยา่งใด 

10.1.33 การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้ผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานกุารบรษัิท เพ่ือทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง 

ๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
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โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลและบทบาทหน้าท่ีของเลขานุการบริษัทไวแ้ลว้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด 

เลขานกุารบรษัิท และหมวด ประวติัของเลขานกุารบรษัิท) 

10.1.34 การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ ยึดมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปรง่ใส และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุริต จึงไดป้ระกาศเจตนารมณ์

เป็นแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Collective Action Coalition) และปัจจบุนักลุม่

บรษัิทไดร้บัการต่ออายกุารรบัรองเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (CAC) เป็น

ครัง้ท่ี 2 ในไตรมาส 3 ประจาํปี 2564 โดยจะครบกาํหนดอายใุนวนัท่ี 30 มีนาคม 2568 และสนบัสนนุและประชาสมัพนัธค์ู่

คา้ของบรษัิทฯในการเขา้รว่มโครงการ CAC SME Certification ในฐานะท่ีเป็น Change Agent ดว้ย 

บริษัทฯ มีนโยบายรณรงคใ์หพ้นักงาน ผูบ้ริหาร ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน โดยแสดงใหเ้ห็นว่าการทุจริตมีผลรา้ยแรงต่อ

คณุภาพบา้น การใหบ้รกิารลกูคา้ และการดาํเนินงานต่าง ๆ ภายในบรษัิทฯ ซึ่งพนกังานคนใดท่ีพบเบาะแสการทจุรติ การ

คอรร์ปัชนั การมีส่วนไดเ้สียในงาน หรือการเรียกรอ้งค่าตอบแทน สามารถรอ้งเรียน/แจง้เบาะแส/ขอความเป็นธรรมได ้ซึ่ง

บริษัทฯ เห็นว่าพนกังานมีส่วนสาํคญัในการช่วยขบัเคล่ือนองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาล ดงันัน้ พนกังานท่ีรอ้งเรียน/แจง้

เบาะแส จนนาํมาสู่การลงโทษในกรณีการทจุริตคอรร์ปัชนันัน้ ผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัเงินรางวลัมลูค่าสงูสดุ 30,000 บาท 

ต่อเคส พรอ้มใบประกาศเกียรติคณุความดีจากผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายปกปิดขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแส

โดยเก็บเป็นความลบัและมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสไมใ่หไ้ดร้บัความเดือดรอ้นอีกดว้ย 

นอกจากนีใ้นช่วงเดือนธันวาคม 2565 ถึงกลางเดือนมกราคม 2566 บริษัทฯ จดัใหมี้การประชาสมัพนัธน์โยบาย No Gift 

Policy โดยทาํเป็นจดหมายถึงผูป้ระกอบการ คู่คา้ นายหนา้ สถาบนัการเงินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และประชาสมัพนัธ์

ผา่นช่องทาง Digital Signage และผา่นช่องทางอ่ืน ๆ อยา่งตอ่เน่ือง  

10.1.35 การไม่กระทาํผิดด้านการทุจริต/กระทาํผิดจริยธรรม การกาํกับดูแลกจิการและชือ่เสยีงในทางลบ 

ในปี 2565 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไมมี่การกระทาํผิดดา้นการทจุรติ (Fraud) หรอืกระทาํผิด

จริยธรรม (Penalty) หรือกระทาํการใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลท. รวมทัง้ไม่มีผูบ้ริหารลาออก

เน่ืองจากประเดน็เรื่องการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ รวมทัง้ไมมี่ช่ือเสียงในทางลบอนัเน่ืองมาจากความลม้เหลวในการ

ทาํหนา้ท่ีสอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการแตอ่ยา่งใด 

10.2  สทิธิของผู้ถอืหุ้น 

10.2.1 สทิธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถอืหุ้น 

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อ

หุน้ หรือไม่ไดล้ะเลยต่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดค้าํนึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ไดแ้ก่

สทิธิในการซือ้ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่อยา่งอิสระ สทิธิการไดร้บัสว่นแบง่ในผลกาํไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั 

สิทธิในการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให้

บคุคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ย่าง
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แทจ้รงิ สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และสิทธิในการออกเสียงแต่งตัง้และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

และไม่ไดกี้ดกัน หรือสรา้งอุปสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกัน รวมทัง้หากมีขอ้ตกลง

ระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืน บริษัทฯ จะ

เปิดเผยใหท้ราบโดยทนัที 

10.2.2 สทิธิในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบเป็นประจาํทุกปี ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบีย้ประชุม โบนัส/บาํเหน็จ และสิทธิประโยชนพ์ิเศษอ่ืน ๆ เช่น 

สวสัดิการประกนักลุม่ ฯลฯ ใหผู้ถื้อหุน้พจิารณาอนมุติัเป็นประจาํทกุปี  

บรษัิทฯ มีนโยบาย วิธีการ และหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนในการพิจารณาคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการก่อนนาํเสนอเรื่อง คา่ตอบแทน

ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา คือ พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ โดยเทียบเคียงกบัอตุสาหกรรม

เดียวกนั แผนการประชมุของคณะกรรมการบรษัิท รวมถงึการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกาํไรของบรษัิทฯ ซึง่ผา่น

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ และคณะกรรมการบรษัิทก่อนนาํเสนอ

ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั 

10.2.3 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

นโยบายการกาํหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมเพื่ออาํนวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือ

หุ้นทุกกลุ่มซึง่รวมถงึนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 

การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ซึ่งจะจดัขึน้ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัปิดบญัชีงบดุลประจาํปี บริษัทฯ จะ

กาํหนดวนั เวลาและสถานท่ี ท่ีจะจดัประชุม ซึ่งมีความพรอ้มท่ีจะอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุ

กลุ่ม ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบนัไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยมีนโยบาย คือ จะไม่จดั

ประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดทาํการของธนาคารพาณิชย ์และจะเริ่มประชุมในช่วงเวลา 8.30 - 16.00 

นาฬิกา อีกทัง้ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนสามารถสง่ใบลงทะเบียน หรือหนงัสือมอบฉนัทะมายงับรษัิทฯ เพ่ือรบั

ลงทะเบียนล่วงหนา้ รวมทัง้จะจัดประชุมในเขตกรุงเทพฯ หรือทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของสาํนักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเดินทางไปรว่มประชมุไดง้่าย และจะมีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ 

โดยมีคาํชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้

ถือหุน้ประจาํปี หรือวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ โดยไม่มีการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ใน

การศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ สามารถเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ไดห้ากคณะกรรมการบริษัท

เหน็ความจาํเป็น หรอืสมควร 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 เพ่ือความปลอดภัยของผูถื้อหุน้ ผูร้บั

มอบฉันทะ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน บริษัทฯ จัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 

2565 ระหวา่งเวลา 14.00-15.00 น. ในรูปแบบการประชมุผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(E-Meeting) ตามพระราชกาํหนด

ว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพียงรูปแบบ

เดียวเท่านัน้ โดยบริษัทฯ ถ่ายทอดการประชุมผูถื้อหุน้ ณ หอ้งประชุมชัน้ 4 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก เลขท่ี 1177 
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ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถเขา้รว่มประชมุไดโ้ดยสะดวก โดย

สามารถเขา้รว่มประชุมและรบัชมการถ่ายทอดสด ถามคาํถาม และใหข้อ้เสนอแนะ ลงคะแนน และทราบผลการ

ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจากระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์รวมทัง้ในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ ไดจ้ดัสง่ขอ้ปฏิบติัสาํหรบัการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(e-Meeting) และ

การมอบฉนัทะ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสศกึษาและทาํความเขา้ใจขัน้ตอนและวิธีการเขา้รว่มประชมุลว่งหนา้ และใน

กรณีท่ีผูถื้อหุน้พบปัญหาการใชง้านระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) ก่อนการประชุม หรือ

ระหว่างการประชมุ สามารถติดต่อขอคาํแนะนาํ หรือ ความช่วยเหลือไดท่ี้ Call center ของผูใ้หบ้ริการระบบการ

ประชุมอีกดว้ย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดป้ระสานงานกบัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนัเพ่ือใหจ้ดัส่งหนงัสือมอบ

ฉันทะมายงับริษัทฯ ล่วงหนา้เพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้งก่อนวนัประชุม และอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

การบริการตดิอากรแสตมป์ในหนังสอืมอบฉันทะ 

บริษัทฯ บริการติดอากรแสตมป์ในหนงัสือมอบฉันทะใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ 

เพ่ืออาํนวยความสะดวก และลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผูถื้อหุน้ 

10.2.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทฯ แสดงใหเ้หน็ถงึการมีกลไกในการปอ้งกนัการครอบงาํกิจการท่ีจะทาํใหฝ่้ายจดัการ หรอืผูมี้

อาํนาจควบคมุใชเ้ป็นเกราะป้องกนัตนเอง ในกรณีท่ีมีการบริหารงานอย่างขาดประสิทธิภาพ หรือไม่โปรง่ใส เช่น ไม่มีการ

ถือหุน้ไขวใ้นกลุม่ของบรษัิทฯ ไมมี่โครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุม่ของบรษัิทฯ  

10.2.5 การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบยีน 

ในการเขา้รว่มประชมุ ผูถื้อหุน้สามารถจดัสง่แบบฟอรม์ลงทะเบียนสาํหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์

(E-Meeting) ท่ีบริษัทฯ จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารท่ีใชแ้สดงตวัเพ่ือลงทะเบียนเขา้

ร่วมประชุม อาทิ บัตรประจาํตัวประชาชน หรือหนังสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรบัมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา 

จะตอ้งนาํหลกัฐานของผูม้อบฉันทะมาแสดงดว้ย อาทิ หนงัสือมอบฉันทะ และสาํเนาบตัรประชาชน หรือสาํเนา

หนงัสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรบัมอบฉนัทะจากนิติบคุคลในฐานะเป็นผูแ้ทน จะตอ้งนาํหลกัฐานของผูม้อบฉนัทะ

มาแสดงดว้ย อาทิ หนงัสือมอบฉนัทะ และหนงัสือรบัรองการจดทะเบียนนิติบคุคล ท่ีมีการรบัรองสาํเนาท่ีถกูตอ้ง 

โดยบรษัิทฯ จะเปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุไดล้ว่งหนา้ก่อนเวลาประชมุ 

เม่ือบริษัทฯ ไดร้บัเอกสารจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะดาํเนินการตรวจสอบเอกสารเพ่ือยืนยนัสิทธิการเขา้รว่มประชุม 

โดยเม่ือผ่านการตรวจสอบสิทธิแลว้ บรษัิทฯ จะมอบหมายใหผู้ใ้หบ้รกิารระบบการประชมุ e-Meeting ของบรษัิทฯ 

จัดส่งช่ือผูใ้ช ้(Username) และรหสัผูใ้ช ้(Password) พรอ้ม WebLink ในการเขา้สู่ระบบการประชุม e-Meeting 

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามอีเมล ท่ีผูถื้อหุน้ไดแ้จง้ตอ่บรษัิทฯ เพ่ือใชใ้นการเขา้รว่มประชมุตอ่ไป 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นของประธานกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
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บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ โดยประธาน

กรรมการบริษัทจะทาํหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทฯ และผูส้อบบัญชี

ภายนอก หรือตวัแทน จะเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือรบัฟังความคิดเห็น และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้โดยพรอ้ม

เพรยีงกนั 

สาํหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เน่ืองจากขอ้จาํกดัในเรื่องจาํนวนผูเ้ขา้รว่มประชมุอนัมีผลมาจาก

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค Covid-19 บริษัทฯ จึงกาํหนดใหก้รรมการเขา้รว่มประชุมเท่าท่ีจาํเป็นเท่านัน้ 

โดยมีกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

1. นายปิยะ ประยงค ์ ประธานกรรมการ 

2. นายพรเทพ ศภุธราธาร กรรมการบรษัิท 

3. นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น กรรมการบรษัิท 

4. นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์ กรรมการบรษัิท

5. นายธีระ ทองวิไล กรรมการบรษัิท 

การกาํหนดวาระการประชุม 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ กรณีท่ีวาระการประชุมวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะกาํหนดวาระการประชุมไวเ้ป็น

เรื่อง ๆ อย่างชดัเจน และจดัใหมี้การลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลือกตัง้กรรมการ การกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการ  

บรษัิทฯ หลีกเล่ียงการเพิ่มวาระอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดก้าํหนดไวล้ว่งหนา้ในการประชมุผูถื้อหุน้ เหตเุพราะการเพิ่มวาระอ่ืน ๆ 

ท่ีจะตอ้งมีการลงมติโดยไม่ไดก้าํหนดไวใ้นวาระการประชุมเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุ

โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุมใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้

พิจารณาอนมุติั 

ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสยีง 

บรษัิทฯ จดัใหมี้บคุคลท่ีเป็นอิสระ หรอื ผูถื้อหุน้ หรอื ผูร้บัมอบฉนัทะ เขา้รว่มเป็นกรรมการตรวจสอบการนบัคะแนน

เสียงในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีและวิสามญัผูถื้อหุน้ รวมทัง้เปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้น

รายงานการประชมุ  

การแจ้งวธีิปฏบัิตใินการนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซักถาม/แสดงความคดิเหน็

ในการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชมุ

ตามวาระ โดยแยกอธิบายวิธีการนบัคะแนนของผูท่ี้มาประชมุดว้ยตนเอง และผูร้บัมอบฉนัทะ โดยใหผู้ถื้อหุน้ หรือ

ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกสท์าํเครื่องหมายในช่อง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

เพียงช่องใดช่องหนึ่งเท่านั้น ในเมนูลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ทั้งนี  ้การลงคะแนนเสียงจะตอ้งทาํภายใน

ระยะเวลาท่ีกาํหนด ทัง้นี ้ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียง

เลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้ริง และ
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ระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 

หรือซกัถามโดยใหเ้วลาอย่างเหมาะสม ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียง

ขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูชี้ข้าดอีกเสียงหนึ่งต่างหาก นอกเหนือจากการ

ออกเสียงในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ 

การใช้บัตรลงคะแนนเสยีง 

เน่ืองจากในปี 2565 บริษัทฯ จัดใหมี้การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-

Meeting) เพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น โดยผูถื้อหุน้ หรือผูร้ ับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

สามารถลงคะแนนเสียง โดยการทาํเครื่องหมายในช่อง เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสียง เพียงช่องใดช่องหนึ่ง

เท่านัน้ ในเมนูลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) บริษัทฯ จึง

ไมไ่ดน้าํบตัรลงคะแนนเสียงมาใช ้  

การบันทกึรายงานการประชุม 

บริษัทฯ บันทึกการแจง้วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุม ตลอดจนรายช่ือ 

พรอ้มตาํแหน่งของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ กรรมการท่ีลาประชมุ และคาํถาม คาํตอบ คาํชีแ้จง ความคิดเหน็ มติ

ท่ีประชมุในแตล่ะวาระ โดยแบง่เป็นจาํนวนเสียงท่ีเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสียง และแจง้จาํนวนบตัรเสีย (ถา้มี) 

ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรในรายงานการประชมุอย่างละเอียด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุไดร้บัทราบและ

สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการบริษัทในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ ทัง้นี ้กรณีท่ีกรรมการ

บริษัทคนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด กรรมการคนนัน้จะตอ้งไม่อยู่ในท่ีประชุม และไม่มี

สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ยกเวน้การออกเสียงเลือกตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ 

10.2.6 การจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษัทฯ โดยจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ในกรณีท่ีผลประกอบการของบรษัิทฯ มีกาํไรและไม่มียอดขาดทนุสะสมอยู่ 

โดยการจ่ายเงินปันผลนัน้จะแบง่ตามจาํนวนหุน้ หุน้ละเทา่ ๆ กนั 

ทัง้นี ้ตามนโยบายของบรษัิทฯ จะจ่ายเงินปันผลประจาํปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 (โดยมีผล

ตัง้แต่วนัท่ี 22 มกราคม 2559) ของกาํไรสทุธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลงัจากหกัเงินสาํรองตามกฎหมาย โดยใน

การพิจารณาจ่ายเงินปันผล บรษัิทฯ จะคาํนงึถงึผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

นอกจากนี ้หากคณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่ บรษัิทฯ มีผลกาํไรเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลก็อาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราวได ้และรายงานใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป ทัง้นีเ้งินกาํไรสว่นท่ีเหลือจาก

การจ่ายเงินปันผลตามมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรือสว่นท่ีเหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาลใหจ้ดัสรรเป็นเงินสาํรองต่าง ๆ 

ไดต้ามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจดัสรรเป็นทนุสาํรองเพ่ือเป็นเงินกองทนุของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ จะ

จ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีคณะกรรมการบรษัิทลงมติ 
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ในกรณีท่ีบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล บริษัทฯ จะมีหนังสือแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ และแจง้การจ่ายปันผลใน

หนงัสือพิมพด์ว้ย 

10.2.7 การแต่งตัง้และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ เป็นผูพ้ิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีและค่าสอบบญัชี เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

นาํเสนอใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้ และกาํหนดคา่สอบบญัชี ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายคดัเลือกผูส้อบ

บัญชี โดยการเปิดให้สาํนักงานสอบบัญชีชั้นนาํท่ีให้บริการในระดับสากลได้เสนองานสอบบัญชีให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ ไดพ้ิจารณาคดัเลือก   

ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นสาํนกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีตอ้งมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สียใด ๆ กบั

บรษัิทฯ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 

10.3  การปฏบัิตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บรษัิทฯ รบัผิดชอบใหมี้การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยดว้ย โดยผูถื้อ

หุน้สว่นนอ้ยจะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิจากการกระทาํท่ีเป็นการเอาเปรียบทัง้ทางตรงและทางออ้มของผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจ

ควบคมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบติัและปกปอ้งสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้บรษัิทฯ ยงัใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้

ในการออกเสียงลงคะแนนในแบบ 1 หุน้ ตอ่ 1 เสียง โดยบรษัิทฯ มีหุน้ประเภทเดียว คือ หุน้สามญั 

10.3.1 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

การมอบฉันทะให้บุคคลอืน่เข้าประชุมผู้ถอืหุ้น และออกเสยีงลงคะแนนแทนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษัิทฯ จะอาํนวยความสะดวกโดยการสง่หนงัสือมอบฉนัทะ

ทัง้แบบ ข. และแบบ ค. ไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ ซึ่งไดร้ะบถุึงเอกสาร/หลกัฐาน รวมทัง้คาํแนะนาํ ขัน้ตอนใน

การมอบฉนัทะ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัเตรียมไดอ้ย่างถกูตอ้งและไม่เกิดปัญหาในการเขา้รว่มประชมุของผูร้บั

มอบฉนัทะ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอ่ืนเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบหนึ่ง

หุน้ต่อหนึ่งเสียง โดยกรอกเอกสารหนงัสือมอบฉนัทะตามแนวทางท่ีอธิบายไวใ้นรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะท่ี

บริษัทฯ จดัส่งใหพ้รอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ ซึ่งจะเห็นว่าบริษัทฯ ไม่ไดก้าํหนดเง่ือนไขท่ียุ่งยากต่อการมอบฉนัทะ

ใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มประชมุแทน นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. และแบบ ค. ไดจ้าก

เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ www.pruksa.com หวัขอ้นกัลงทนุสมัพนัธ/์ประชมุผูถื้อหุน้ ไดด้ว้ย 

การส่งหนังสอืนัดประชุม 

ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ ระบุใหก้ารจัดส่งหนังสือนัดประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 7 วันล่วงหนา้ก่อน การ

ประชมุผูถื้อหุน้ แตใ่นทางปฏิบติั บรษัิทฯ มีนโยบายจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ ใหผู้้

ถือหุน้ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 14 วนั ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้การจดัส่งหนงัสือนดัประชุมอาจเปล่ียนแปลงได้

ขึน้อยู่กบัสถานการณแ์ละความพรอ้มในแต่ละปี แต่จะไม่ชา้กว่าระยะเวลาท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            99 
 

กาํหนด ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีระยะเวลาในการพิจารณาวาระการประชมุ และเรื่องท่ีจะเสนอตอ่ท่ีประชมุพรอ้มดว้ย

รายละเอียดท่ีเพียงพอท่ีจะใชป้ระกอบการตดัสินใจ ทัง้นี ้แต่ละเรื่องจะมีการระบุไวอ้ย่างชดัเจนว่า เป็นเรื่องท่ีจะ

เสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนมุติั หรือเพ่ือพิจารณาแลว้แต่กรณี รวมทัง้มีการระบถุึงวตัถปุระสงค ์และเหตผุลของแต่ละ

วาระการประชมุ และมีความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทในเรื่องดงักลา่วดว้ย  

10.3.2 รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การใหกู้ยื้ม

เงิน การคํา้ประกนัสินเช่ือแก่บรษัิทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเองแต่อย่างใด นอกจากนัน้บรษัิทฯ ก็ไม่มีการใหกู้ยื้ม หรือคํา้

ประกนัเงินกูต้ามสดัสว่นการถือหุน้ท่ีเป็นไปตามสญัญารว่มทนุอีกดว้ย 

10.3.3 การเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บรกัษาความลบั การเก็บรกัษาขอ้มลู และการใชข้อ้มลูภายในท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรและมี

การแจง้นโยบายดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์รถือปฏิบติั รวมทัง้บริษัทฯ ยงัมีมาตรการท่ีจะสรา้ง

ความมั่นใจวา่นโยบายดงักลา่วเป็นท่ีรบัทราบและปฏิบติัตาม โดยกาํหนดใหมี้การจดังาน CG DAY ประจาํปี 2565 ขึน้เม่ือ

วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนศึกษา เรียนรู ้และทาํความเขา้ใจจรรยาบรรณของ

บรษัิทฯ นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน และยดึถือเป็นหลกัการและแนวทางในการ

ปฏิบติัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่อยา่งเครง่ครดัตลอดระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี และ

กาํหนดใหมี้การลงนามรบัทราบ และยดึถือปฏิบติัไวท้กุคน 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัใหห้มายถึงขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูสาธารณะ หรือขอ้มลูท่ีหากเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือตกอยู่ในมือ

คูแ่ข่งแลว้ยอ่มก่อใหเ้กิดผลกระทบรา้ยแรงตอ่บรษัิทฯ รวมทัง้ขอ้มลูท่ีคูค่า้และลกูคา้ใหไ้วแ้ก่บรษัิทฯ ทกุประเภท 

• บรษัิทฯ มีการกาํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลูและการปฏิบติัเพ่ือรกัษาความลบั โดยเอกสารสาํคญัและขอ้มลูท่ีเป็น

ความลบัจะตอ้งไดร้บัการดแูลดว้ยวิธีการเฉพาะท่ีกาํหนดไวใ้นแตล่ะระดบั แตล่ะชนิด หรอืประเภทของขอ้มลู 

• บรษัิทฯ ตอ้งรกัษาและปกปิดขอ้มลูลกูคา้และขอ้มลูทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั ตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของลกูคา้

ต่อพนกังานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายใหเ้ปิดเผย โดยเป็น

การเปิดเผยเพ่ือวตัถปุระสงคท์างการฟอ้งรอ้งคดี หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุติัใหมี้การเปิดเผย 

• ในการวา่จา้งบคุคลท่ีเคยทาํงานกบัคูแ่ข่งทางการคา้ หรอืรฐับาลมาก่อน บรษัิทฯ ตอ้งคน้หาและศกึษาขอ้ตกลงการ

รกัษาความลบัท่ีบคุคลนัน้เคยทาํไวก้บัคูแ่ข่งทางการคา้ หรอืรฐับาลมาก่อนบรษัิทฯ และตอ้งไมก่ระทาํการใดเพ่ือให้

บคุคลนัน้กระทาํการอนัเป็นการผิดขอ้ตกลงกบัคูแ่ข่งทางการคา้ หรอืรฐับาล อนัจะก่อใหเ้กิดการฟ้องรอ้งดาํเนินคดี

ตามมา 

10.3.4 การทาํรายการเกีย่วโยงกัน 

ในกรณีท่ีมีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลู หรือขออนมุติัจากผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของตลท. 

ก่อนทาํรายการบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัช่ือและความสมัพนัธข์องบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั รายละเอียดและ
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เหตผุลของการทาํรายการ นโยบายการกาํหนดราคาและมลูค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของพฤกษา โฮลดิง้ และคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัรายการดงักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบอยา่งชดัเจน และรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัดงักลา่วตอ้งกระทาํอย่างยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) โดยใน

ปี 2565 ท่ีผ่านมาบรษัิทฯ ไม่ไดท้าํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง ตลท. และก.ล.ต.

รวมทั้งบริษัทฯ ไม่มีโครงสรา้งแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการทาํรายการเก่ียวโยงกันในลักษณะท่ีอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน ์คือ เม่ือพิจารณาระดบัของการทาํรายการไม่ว่าจะเป็นรายได ้หรือรายจ่ายจะนอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 โดยไม่มี

ขอ้ยกเวน้ รวมทัง้ บรษัิทฯ ไมไ่ดป้ฏิบติัฝ่าฝืนหลกัเกณฑก์ารซือ้ขายสนิทรพัยแ์ตอ่ยา่งใดดว้ย 

10.3.5 การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกันในปี 2565 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั จาํนวน 2 รายการ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน

หมวด รายการระหวา่งกนั)     

10.4  บทบาทของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ และไดก้าํหนดเป็นแนวปฏิบัติไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งใด ๆ ของผูมี้สว่นไดส้่วนเสีย ทัง้ผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้รหิาร ลกูคา้ 

คู่แข่ง คู่คา้-คู่สญัญา เจา้หนี ้ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้มจะไดร้บัการดแูลและไดเ้สริมสรา้งความรว่มมือกนัระหว่างผูมี้

ส่วนไดส้่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหนา้ท่ี ทัง้นี ้เพ่ือใหกิ้จการของบริษัทฯ ดาํเนินไปดว้ยดีมีความมั่นคงและ

ตอบสนองผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

10.4.1 การกาํหนดนโยบายการปฏบัิตติ่อผู้มส่ีวนได้เสยี 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการปฏบัิตติ่อผู้มส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุ่ม ดังนี ้

ผู้ถอืหุ้น: บรษัิทฯ มุง่มั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ เหตเุพราะตระหนกัดีวา่ผูถื้อหุน้ คือ เจา้ของกิจการ ดงันัน้ในการดาํเนิน

ธุรกิจ บรษัิทฯ จงึมุง่มั่นสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้โดยคาํนงึถงึการเจรญิเติบโตของมลูคา่บรษัิทฯ ในระยะยาว

ดว้ยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุน้โดยมีแนวปฏิบติั 

ดงันี ้

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ และเป็น

ธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

2. นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน การบญัชีและรายงานอ่ืน ๆ โดย

สมํ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3. รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ่งตัง้อยู่

บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุ และมีเหตมีุผลอยา่งเพียงพอ 

4. ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ่ื้น โดยใชข้อ้มลูใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ

ดาํเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัองคก์ร 

5. ปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการประชมุผูถื้อหุน้                       
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พนักงาน: บริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัสาํคญัสู่ความสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ บริษัทฯ จึงไดมุ้่งพฒันาเสริมสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทาํงานท่ีดี รวมทัง้ส่งเสรมิการทาํงานเป็นทีม รบั

ฟังความคิดเห็นโดยอิสระของพนกังาน และปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

ส่วนการว่าจา้ง หรือแต่งตัง้และโยกยา้ยพนกังานจะพิจารณาบนพืน้ฐานของความเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานเป็นสาํคญั 

และถือปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่คาํนึงถงึเพศ สญัชาติ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือความเช่ือท่ีแตกต่างกนั โดย

มุง่เนน้หลกัความเป็นธรรมและการใชท้รพัยากรบคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ เป็นเกณฑใ์นการพิจารณา 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ของพนักงาน และกองทุนสํารอง 

เลีย้งชพี 

บริษัทฯ มีความรบัผิดชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิต รา่งกายและทรพัยส์ิน

ของพนกังานอยูเ่สมอ โดยยดึมั่นและปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยแรงงานอยา่งเครง่ครดั  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจัดใหพ้นักงานไดร้บัค่าตอบแทน และสวสัดิการอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และผลการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว พนักงานทุกคนจะไดร้บัการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ

แบ่งแยกในเรื่องของเพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนาและความเช่ือท่ีแตกต่างกัน ทัง้นี ้อัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการของ

พนกังานจะพิจารณาจากความสามารถในการทาํกาํไรของบริษัทฯ ในแต่ละปี และการวดัผลการปฏิบติังานตามตวัชีว้ดั

ผลงานหลกั (Key Performance Indicators: KPIs) โดยสวสัดิการและสิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ ท่ีบรษัิทฯ จดัใหก้บัพนกังาน มี

ดงัตอ่ไปนี ้  

• สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น ค่าเช่าบา้น กระเชา้เย่ียมกรณีเจ็บป่วยตอ้งเขา้รกัษาตัวท่ีโรงพยาบาล การมอบ

ของขวญัในพิธีมงคลสมรส การใหทุ้นการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิต และพวงหรีดเพ่ือเคารพศพ ใน

กรณีพนกังาน คูส่มรส บิดา มารดา ของพนกังานเสียชีวิต

• ประกนัสขุภาพและประกนัชีวิต เช่น การตรวจสขุภาพพนกังานประจาํปี การประกนัสขุภาพประกนัอบุติัเหต ุและ

ประกนัชีวิตกลุม่ของพนกังาน

• สวสัดิการซือ้ท่ีอยูอ่าศยั เช่น การไดร้บัสว่นลดพิเศษกรณีซือ้บา้น ทาวนเ์ฮา้ส ์คอนโดมิเนียมของบรษัิทฯ

• กองทนุ เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือเป็นการเก็บออมและสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนกังานและครอบครวั โดย

การสะสมเงินเขา้กองทนุจะขึน้อยู่กบัความสมคัรใจและอายงุานของพนกังาน โดยอตัราเงินสมทบของบริษัทฯ อยู่

ระหว่างรอ้ยละ 5-10 ของเงินเดือน กองทุนประกันสงัคม และกองทุนเงินทดแทนกรณีเจ็บป่วย/ไดร้บัอุบัติเหตุ

เน่ืองจากการทาํงาน

• ค่าตอบแทนจงูใจ เช่น ค่าคอมมิชชั่น เงินรางวลัตอบแทนจงูใจรายไตรมาส โบนสั และค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว

(LTI)

• สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ เช่น ค่าโทรศพัทป์ระจาํเดือน เครื่องแบบเพ่ือใสป่ฏิบติังาน รางวลัสาํหรบัพนกังานท่ีมีอายงุาน

ครบ 10 ปี และ 20 ปี การหยดุพกัผ่อนประจาํปี การลาเพ่ือกิจธุระจาํเป็น การลาเพ่ือรบัราชการทหาร การลาคลอด

บตุร ของขวญัในเทศกาลปีใหม่
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นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีแนวปฏิบติัท่ีดีสาํหรบัพนกังาน เน่ืองจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการใหค้วามสาํคญักบัพนกังาน ถือ

เป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมอนัดบัแรกท่ีบริษัทฯ พึงกระทาํ เพราะการท่ีพนักงานมีความสขุในการทาํงาน จะสะทอ้น

ออกมาในรูปของผลงานท่ีมีคณุภาพและความยั่งยืนขององคก์ร โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้

ความเป็นส่วนตัว 

สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ตอ้งไดร้บัความคุม้ครองไม่ใหถ้กูล่วงละเมิดจากการใช ้การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนขอ้มลูส่วน

บคุคล ทัง้นีบ้รษัิทฯ มีการจดัทาํนโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของผูส้มคัรงานและพนกังาน และกาํหนดใหพ้นกังานทกุ

คนปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ/หรือ กฎหมายลาํดับรองท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลอยา่งครง่ครดั ดงันัน้ ขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัการทาํงาน และขอ้มลู

สขุภาพ จะถกูเก็บรวบรวม ใช ้และดแูลรกัษาอย่างปลอดภยั และการนาํขอ้มลูไปใชจ้ะเป็นไปตามวตัถปุระสงคท่ี์เจา้ของ

ขอ้มลูใหค้วามยินยอมไว ้และกระทาํไปตามหนา้ท่ีโดยสจุรติ หรอืตามกฎหมาย หรอืเพ่ือประโยชนข์องสว่นรวม   

• คุม้ครองขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานท่ีอยูใ่นความครอบครอง หรอือยูใ่นการดแูลรกัษาของบรษัิทฯ 

• การเปิดเผย หรือถ่ายโอนขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะทาํไดต้่อเม่ือไดร้บัความเห็นชอบจากพนกังานผู้

นัน้ 

• จาํกดัการเปิดเผยและการใชข้อ้มลูสว่นตวัของพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ เทา่ท่ีจาํเป็น 

ความเสมอภาคและโอกาสทีเ่ท่าเทยีม 

• บรษัิทฯ ปฏิบติัตอ่พนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติและศกัดิศ์ร ี

• บริษัทฯ คดัเลือกบุคคลเพ่ือว่าจา้งใหด้าํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ดว้ยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงคณุสมบติัของแต่ละ

ตาํแหน่งงาน คณุวฒิุทางการศกึษา ประสบการณแ์ละขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นแก่งาน โดยไม่มีขอ้กีดกนัเรื่องเพศ 

อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา และความเช่ือท่ีแตกตา่งกนั  

• บรษัิทฯ กาํหนดคา่ตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของงาน ผลการ

ปฏิบติังานและความสามารถของบรษัิทฯในการจ่ายคา่ตอบแทน 

• บรษัิทฯ โดยหน่วยงาน Pruksa Academy จะสนนัสนนุใหพ้นกังานไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาเพ่ือการปรบัปรุง

ประสิทธิภาพในการทาํงาน ทัง้การอบรม/สมัมนาท่ีบริษัทฯ จัดขึน้ภายใน และการอบรมสมัมนา/กับหน่วยงาน

ภายนอก เพราะบริษัทฯ เช่ือว่า “พนกังานพฤกษา” คือ ทรพัยากรท่ีสาํคญัท่ีสดุของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมุ่ง

พฒันาพนกังานทกุตาํแหน่งใหมี้ความรูแ้ละทกัษะท่ีพฒันาตอ่ยอดไม่มีวนัสิน้สดุ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้าํหนดใหมี้ศนูย์

รวมการเรียนรู ้และจัดทาํเว็บไซตช่ื์อ Pruksa Academy โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือเป็นการยกระดบัความรู ้ทกัษะ 

ความสามารถของพนกังาน และพฒันาการทาํงานอย่างมืออาชีพ โดยพนกังานของบริษัทฯ ทกุคนสามารถเขา้ถึง

ระบบการฝึกอบรมไดอ้ย่างสะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่าน PC, Notebook, Tablet และ Smart phone รวมทัง้การ 

Update นโยบาย หรือสาระความรูใ้หม่ ๆ ท่ีน่าสนใจ ผ่านช่องทาง Line และจดัทาํเนือ้หาใหเ้ป็น Micro Learning 

สรุปนโยบาย สาระ ความรู ้เพ่ือเป็นอีกช่องทางท่ีน่าสนใจ และเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกคนไดมี้โอกาสในการ

พฒันาตนเอง เพ่ือใหส้ามารถรบัผิดชอบงานในบทบาทหนา้ท่ีท่ีสงูขึน้ตอ่ไป   

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ จัดหลักสูตรการฝึกอบรมภายใน  (Classroom Training และ  Virtual Online 

Training) จาํนวน 39 หลกัสตูร รวม 90 รุน่ และซือ้หลกัสตูร e-Learning จากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียง ซึ่งมีหลกัสตูรให้
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เลือกมากถึง 500 หลักสูตร รวมทั้งส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training) จาํนวน 7 

หลกัสตูร รวม 7 รุ่น ซึ่งครอบคลุมพนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดับปฏิบัติการ ผูบ้ังคับบัญชาระดับตน้ 

ผูบ้งัคบับญัชาระดบักลาง และผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงู ไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาซึง่ครอบคลมุทกุสายอาชีพ 

เฉล่ีย 15.41 ชั่วโมงต่อคน แบ่งเป็นพนกังานหญิงเฉล่ีย 17.81 ชั่วโมงต่อคน และพนกังานชายเฉล่ีย 12.79 ชั่วโมง

ต่อคน โดยผลประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) เฉล่ียท่ีรอ้ยละ 94.02 และใช้

งบประมาณในการพฒันาบุคคลากรเป็นจาํนวน 5 ลา้นบาท โดยหลกัสตูรท่ีบริษัทฯ ไดจ้ดัขึน้สาํหรบัพนกังานเขา้

ใหมแ่ละพนกังานท่ีปฏิบติังานเดิมมีดงันี ้

ประเภทพนักงาน หมวดวชิา ชือ่หลักสูตร 

1. พนกังานใหม ่ หมวดวิชาสาํหรบัพนกังานใหม ่ 1. ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่โดยจดัสอนเรือ่ง 

• แนะนาํองคก์ร ผูบ้รหิาร Pruksa Business 

Knowledge Leadership สวสัดิการ

พนกังาน 

• การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี การตอ่ตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั 

• จรยิธรรมพฤกษา (Ethics) จรรยาบรรณ

ธรุกิจ 

• พ.ร.บ..คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) 

2. ระบบประเมินผลงาน 

3. CSR 

4. การใชง้านระบบ ESS MSS 

5. Corporate IT System 

6. ความปลอดภยัในการทาํงานก่อสรา้งทั่วไป 

7. Quality System in Pruksa Holding 

2. พนกังานท่ีปฏิบติังานเดิม หมวดวิชาตามกลุ่มอาชีพ 1. หลกัสตูร CONSULTATIVE SALES 

STRATEGY FOR SUCCESS 

2. การบรหิารความเสี่ยงในองคก์ร 

3. TQM Overview for Quality Improvement 

4. TQM Overview for Quality Improvement 

สาํหรบังานสี งานผนงั งานถนน  

5. Customer Service 

หมวดวิชาดา้นคณุภาพและ 

ความปลอดภยั 

1. Internal Audit มาตรฐาน ISO 45001 

 

หมวดพฒันาตนเองและบรหิาร

จดัการ 

1. Fundamental of Data Analytics Workshop  

2. Data Analytics for Dataiku 

3. Data Governance for Staff 

4 Data Governance for Steward 

5. Data Quality & Meta Data Management  

6. Design Thinking 
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ประเภทพนักงาน หมวดวชิา ชือ่หลักสูตร 

7. การใชง้านระบบ New CRM System และ  

Mobile Smart Sales System for winback 

8. การใชง้านระบบ New CRM System และ  

Mobile Smart Sales System for B2B 

9. หลกัสตูร GL Transaction 

10. หลกัสตูร I Construction QC5 สาํหรบั CD 

(Link I Con QC5 ไป PS Pro) 

11. หลกัสตูร I Construction เรือ่งการ QA สุม่

ตรวจ 

12. หลกัสตูร I Erection 

13. หลกัสตูร Incident & Risk Management 

System : ผูด้แูลระบบ (Admin) 

14. หลกัสตูร PS Pro - Transfer Process 

15. หลกัสตูร WBS Master Data 

16. หลกัสตูร กระบวนการเปิด PR และ GR 

17. หลกัสตูร การใชง้านระบบ IBP สาํหรบั MDTH 

18. หลกัสตูร การใชง้านระบบงานแจง้ซอ่ม CSS 

& SAP 

19. หลกัสตูรIncident Management System 

(สว่นของ Central reporter) 

20. หลกัสตูรการใชง้านโปรแกรม Ariba สาํหรบั 

end user ของ PRC Legal 

21. หลกัสตูรการใชง้านโปรแกรม Ariba สาํหรบั

พนกังานทั่วไป 

22. หลกัสตูรการใชง้านระบบ IBP สาํหรบั MDCD 

23. หลกัสตูรการใชง้านระบบ IBP สาํหรบั 

MDSDH 

24. หลกัสตูรการใชง้านระบบ PS Pro 

Enhancement for OTC and RTR 

25. หลกัสตูรผูใ้ชง้าน ระบบ Incident 

Management System 

26. หลกัสตูร Growth Hacking 

27. หลกัสตูร Social lmpact Assessment 

28. หลกัสตูร Story Telling 

29. หลกัสตูร Pitching 

 หมวดพฒันาภาวะผูน้าํและการ

จดัการ 

1. Capability Building Leadership Program 

2. Data Governance For Management 

3. Data Analytics & AI for Executive 
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ประเภทพนักงาน หมวดวชิา ชือ่หลักสูตร 

e-Learning 1. หลกัสตูร Design Thinking กระบวนการคิดเชิง

ออกแบบ 

 

• บรษัิทฯ ตระหนกัวา่ การส่ือสารท่ีดีจะนาํมาซึง่ประสทิธิภาพและความสมัพนัธอ์นัดีในการทาํงานรว่มกนั โดยบรษัิท

ฯ จะสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัแจง้ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอตามโอกาสและความเหมาะสม 

• บริษัทฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางการส่ือสาร เสนอแนะ และรอ้งทกุขใ์นเรื่องคบัขอ้งใจเก่ียวกบัการทาํงาน 

ซึ่งขอ้เสนอต่าง ๆ จะไดร้บัการพิจารณาอย่างจริงจงัและกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทกุฝ่ายและ

สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในการทาํงานรว่มกนั 

การล่วงละเมดิ 

• ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังานและพนกังานไม่พึงกระทาํการใด ๆ อนัเป็นการไม่

เคารพนบัถือผูบ้งัคบับญัชา 

• พนกังานตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือร่างกาย อนาจาร และ

รวมถึงการกระทาํใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการดถูกู เหยียดหยาม หรือทาํใหบ้คุคลอ่ืนดอ้ยค่าในเรื่องเก่ียวกบัเชือ้ชาติ 

ศาสนา สถาบนั เพศ อาย ุความบกพรอ่งทางดา้นรา่งกายหรอืจิตใจ หรอืความเช่ือของบคุคล ฯลฯ  

• พนกังานตอ้งไม่กระทาํการล่วงเกิน คกุคาม หรือก่อความเดือดรอ้นราํคาญทางเพศ ล่วงละเมิดทางเพศ อนาจาร 

ต่อพนกังานอ่ืน หรือบคุคลอ่ืนใด (ไม่ว่าเพศชาย หรือ หญิง) ในสถานท่ีทาํงาน หรือภายในบรษัิทฯ ไม่ว่าจะอยู่ใน

ระหวา่งเวลาทาํงานหรอืไมก็่ตาม 

• ใหเ้กียรติและเคารพสทิธิ หนา้ท่ี และความคิดเหน็ของบคุคลอ่ืน  

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน  

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการพฒันาพนักงานท่ีชัดเจน โดยปัจจุบันมีการดาํเนินการพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบเพ่ือให้เหมาะสมกับพนักงานในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผู้บริหารระดับสูงจะได้กับการ Mentoring โดย

คณะกรรมการบรษัิทของพฤกษา โฮลดิง้ ในการใหค้าํปรกึษา แนะนาํการบรหิารงาน สาํหรบัพนกังานทกุคน บรษัิทฯ มีการ

จัดฝึกอบรมภายในทั้งแบบ Class Room Training, Virtual Training และเพิ่มช่องทางการพัฒนาพนักงานผ่านระบบ 

Online Training, Micro Leaning และซือ้หลักสูตร e-Learning จากสถาบันท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า 500 หลักสูตร เพ่ือให้

พนกังานสามารถเขา้เรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองไดท้กุท่ีทกุเวลา รวมทัง้การสง่บคุลากรของบรษัิทฯ และพนกังานในเครือไปอบรม

ภายนอกกบัสถาบนัท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือพฒันาความสามารถในการทาํงาน และสาํหรบัพนกังานใหม่มีระบบพ่ีเลีย้ง 

(Mentoring) สาํหรบัพนกังานใหม่เพ่ือเป็นท่ีปรกึษา และคอยใหค้วามช่วยเหลือในการทาํงานเบือ้งตน้ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดั

ใหส้ายงานทรพัยากรบคุคลเป็นผูด้แูลพนกังาน เพราะตระหนกัวา่พนกังานเป็นสินทรพัยท่ี์คุม้ค่ากบัการลงทนุ โดยมีวิธีการ

พฒันาท่ีหลากหลาย อาทิ   

• การจัดทาํวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วฒันธรรมพฤกษา (Pruksa Culture) ค่านิยมพฤกษา (Pruksa Value) และกาํหนด

ลกัษณะดา้นภาวะผูน้าํ (Leadership Competency) เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัของคนทัง้องคก์ร 
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• การเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนไดมี้พฒันาตนเองผา่น Model การพฒันา 70:20:10 โดย 70 เรยีนรูจ้ากการปฏิบติั

จริง (Experiential Learning) 20 การเรียนรูจ้ากสิ่งรอบตวั (Learning from Others) และ 10 เรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

(Formal Learning)  

• ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจาํปี โดยหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีมีทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัจริง การ

เรียนหลกัสูตรผ่าน e-Learning การสรา้งวัฒนธรรม การสอนงาน (Coaching) โดยหัวหนา้งานอย่างเป็นระบบ 

ระบบการดูแลพนักงานใหม่โดยระบบพ่ีเลีย้ง (Mentor Program) การพฒันาในรูปแบบการมอบหมายงานท่ีให้

พนกังานสามารถฝึกปฏิบติัจริงไดแ้ละมีกรอบการดาํเนินงานท่ีเป็นนโยบายชดัเจน ซึ่งทัง้หมดนีเ้อือ้ใหห้วัหนา้งาน 

และพนกังานสามารถวางแผนเพ่ือรบัการพฒันารว่มกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม  

• การจัด Talent & Succession Planning โดยมีการกาํหนด Talent โดยมีหัวหนา้งานร่วมกับสายงานทรพัยากร

บคุคล เพ่ือระบผุูท่ี้มีความสามารถสงู (Talent) ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบติังานและคณุลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมี

ศักยภาพ ทัง้ดา้นความสามารถในการบริหารจัดการและความสามารถในการปฏิบัติงาน การระบุจัดทาํแผน

ทดแทนตาํแหน่งงานสาํหรบัผูบ้รหิารระดบั SBU/BU Head ขึน้ไป โดยการกาํหนด Talent และ Successor นัน้ ยงั

คาํนึงถึงความจาํเป็นทางธุรกิจ โดยวิเคราะหเ์ป้าหมายเชิงกลยทุธร์ะยะยาวขององคก์รร่วมดว้ย ทัง้นี ้ในปี 2565 

บรษัิทฯ ดาํเนินการคดักรองผูท่ี้จะมาทดแทนตาํแหน่งงานสาํหรบัผูบ้รหิารระดบั SBU/BU Head ขึน้ไป ไดต้ามแผน

ท่ีกาํหนดไว ้ 

• การจัด Board Mentoring สาํหรับผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทของพฤกษา โฮลดิง้ เป็นผู้ให้

คาํปรกึษา ชีแ้นะ แนะนาํจากประสบการณข์องคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นการใหค้าํปรกึษาในการบริหารงาน 

และเป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารระดบัสงูนาํไปประยกุตใ์ชก้บัสว่นงานของตนเอง   

• สนบัสนนุใหพ้นกังานทราบเสน้ทางการเติบโต (Career Path) ท่ีชดัเจน โดยพนกังานจะทราบวา่ตาํแหน่งถดัไปของ

ตนเองตามสายอาชีพคืออะไร และมีการกาํหนดความรู ้ทักษะ และตัววัดผลงานของตาํแหน่งถัดไป เพ่ือให้

พนกังานสามารถวางแผนอาชีพร่วมกบัหวัหนา้งาน ตลอดจนกาํหนดวิธีการปฏิบติังาน และวิธีการพฒันาตนเอง 

เพ่ือใหส้ามารถไปสูเ่ปา้หมายทางอาชีพท่ีไดต้ัง้ไว ้

• สาํรวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์รอย่างสมํ่าเสมอปีละ 1 ครัง้ โดยผลการสาํรวจดงักล่าวจะถกูนาํมา

กาํหนดแผนงานร่วมกันทัง้องคก์ร ในการท่ีจะเพิ่มระดับความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รใหม้ากย่ิงขึน้ ผ่าน

กิจกรรม แผนงานท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งตอ่เน่ืองและบรรจเุป็นสว่นหนึ่งของตวัชีว้ดัผลงานของผูบ้รหิารดว้ย 

นโยบายการสนับสนุนความก้าวหน้าทางอาชพีอย่างเท่าเทยีมกัน   

บรษัิทฯ กาํหนดนโยบายการพฒันาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหพ้นกังานพฒันาความรูค้วามสามารถใหเ้พิ่มขึน้และเพ่ือสนบัสนนุ

ความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังาน รวมทัง้การกาํหนดเรื่องการอบรมพฒันาเป็น KPI ของพนกังานทกุคน โดยพิจารณา

จากจดุแข็ง และจดุอ่อนท่ีตอ้งพฒันาของพนกังาน เพ่ือนาํมากาํหนดเป็นแผนพฒันารายบคุคล โดยลาํดบัความสาํคญัใน

การพฒันา และใชห้ลกัในการพฒันาแบบ 70-20-10 ดงันี ้

• มอบหมายหนา้ท่ีงานท่ีทา้ทาย ท่ีมุ่งเพ่ือการพฒันา (Experiential Learning) ในอตัราส่วนรอ้ยละ 70 ซึ่งพนกังาน

จะไดร้บัการสนบัสนนุจากองคก์รเพ่ือเตรียมความพรอ้มในการเขา้รบังานดงักลา่ว การมอบหมายงานนีเ้ป็นไปเพ่ือ

พฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ ผูเ้ขา้รว่มโครงการมีบทบาทหลกัในการทาํความเขา้ใจ ความคาดหวงัต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

เปา้หมายของงาน ความสาํเรจ็ สิ่งท่ีจะตอ้งเรยีนรู ้และวิธีการนาํสิ่งท่ีเรยีนรูไ้ปใช ้รวมถงึวิธีการวดัผลสาํเรจ็ 
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• จัดใหพ้นักงานไดร้บัคาํแนะนาํจากผูบ้ริหารระดับสูง หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น มีพ่ีเลีย้ง (Coaching & 

Mentoring)หรือไดร้บัการ Feedback จากผูบ้งัคบับญัชา หรือการประชมุทีม รวมถึงการเขา้รว่มสงัเกตการณใ์นท่ี

ประชมุตา่ง ๆ เพ่ือจะไดเ้รยีนรูจ้ากผูอ่ื้น ในอตัราสว่นรอ้ยละ 20 

• เรยีนรูอ้ยา่งเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การเขา้อบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ในอตัราสว่นรอ้ยละ 10 

โดยกาํหนดแผนการพฒันารายบคุคลเป็นประจาํทกุปี และระบตุาํแหน่งงานท่ีมีความประสงคท่ี์อยากจะทาํทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาวรว่มกบัผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือกาํหนดทิศทางในการพฒันาตนเองสาํหรบัการเขา้ดาํรงตาํแหน่งในอนาคต ทัง้การ

โอนยา้ยตาํแหน่งในระดบัเดียวกนั หรอืการเล่ือนตาํแหน่งในระดบัท่ีสงูขึน้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  

นโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วข้องกับการละเมดิสทิธิมนุษยชน 

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน โดยมีแนวทางการจดัการดา้นสทิธิมนษุยชน คือ  

• การสรรหา บรษัิทฯ ยดึหลกัจรยิธรรมในการสรรหาและวา่จา้ง เพ่ือคดัเลือกบคุคลและวา่จา้งใหด้าํรงตาํแหน่งตา่ง ๆ 

ดว้ยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตาํแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และ

ขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นแก่งาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติั หรือกีดกนัในเรื่องเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว เพศ หรือความ

บกพรอ่งทางดา้นรา่งกาย นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก แรงงานเกณฑ ์หรือแรงงานบงัคบัอย่าง

เด็ดขาด อีกทัง้บริษัทฯ ยงัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเรื่อง การจา้งคนงานพิการโดยมีการจา้งงานคนพิการทาํงานใน

บรษัิทฯ ทกุ ๆ ปี และยงัมีการจา้งงานเหมาบรกิารใหผู้พ้ิการท่ีไม่สามารถเดินทางมาทาํงานในบรษัิทฯ ไดใ้หท้าํงาน

ช่วยเหลือสาธารณประโยชนใ์นเขตภมิูลาํเนาของผูพ้ิการโดยบรษัิทฯ จ่ายเงินคา่จา้งใหแ้ก่ผูพ้ิการแทน 

• การปฏิบติัต่อผูมี้สว่นไดเ้สีย บรษัิทฯกาํหนดใหมี้จรรยาบรรณเก่ียวกบัความเสมอภาคและโอกาสท่ีเท่าเทียมกนั ไม่

ว่าจะเป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูคา้ คู่แข่ง คู่คา้ หรือคู่สญัญาในการประกอบธุรกิจกบับรษัิทฯ 

โดยจะปฏิบัติต่อทุกคนดว้ยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี รวมทัง้สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ตอ้งไดร้บัความ

คุ้มครองไม่ให้ถูกละเมิดจากการใช้ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อบังคับ หรือ

พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 โดยหากบคุคลใดไมไ่ดร้บัความเป็นธรรม หรอืถกูละเมิดสิทธ์ิ 

บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหบ้คุคลนัน้สามารถรอ้งเรยีนขอความเป็นธรรมผา่นช่องทางตา่ง ๆ ได ้เพ่ือใหท้กุคนมั่นใจว่าจะ

ไมถ่กูละเมิดสทิธิสว่นบคุคล 

• นอกจากนัน้ บรษัิทฯ เห็นว่าการลว่งละเมิดทางเพศต่อผูป้ฏิบติังาน ผูร้ว่มงาน หรือบคุคลอ่ืนใดไม่ว่าจะเป็นเพศใด 

เป็นการกระทาํท่ีไม่เหมาะสมและไม่สมควรเป็นอย่างย่ิง ดังนัน้ บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดใหค้วามผิดเก่ียวกับการ

ลว่งเกิน หรอืคกุคามทางเพศเป็นความผิดวินยัอยา่งรา้ยแรง 

• การปฏิบติัต่อคู่คา้ บริษัทฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัในดา้นสิทธิมนษุยชนเก่ียวกับความเสมอภาคในการ

จดัซือ้ จดัหา และการปฏิบติัต่อคู่คา้ และคู่สญัญา โดยมีการแข่งขนับนพืน้ฐานขอ้มลูท่ีเท่าเทียมกนั นอกจากนัน้คู่

คา้ คูส่ญัญา จะตอ้งไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน หรอืกระทาํการใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนตอ่กฎหมายดว้ย เช่น การใชแ้รงงาน

เดก็ การใชแ้รงงานตา่งดา้วท่ีผิดกฎหมาย  

ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยประสงคท่ี์จะใหมี้การสรา้งสรรค ์นาํเสนอและบริหารจดัการ

สนิคา้และบรกิารแก่ลกูคา้อยา่งมีมาตรฐาน และมีจรยิธรรม ภายใตห้ลกัการดาํเนินงานดงันี ้
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• ส่งมอบผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและมุ่งมั่นท่ีจะยกระดบั

มาตรฐานใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทัง้เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้น 

ถกูตอ้งและไมบ่ิดเบือนขอ้เทจ็จรงิ  

• ใหข้อ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพ่ือใหลู้กคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสนิใจ โดยไมมี่การกลา่วเกินความเป็นจรงิ ทัง้ในการโฆษณา หรอืในการส่ือสารช่องทางอ่ืน ๆ กบั

ลกูคา้ อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอืเง่ือนไขใด ๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร 

• ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจัดใหมี้ระบบ และช่องทางการติดต่อ หรือรอ้งเรียน

เก่ียวกบัคณุภาพของสินคา้และบรกิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตลอด 24 ชม. ผ่าน www.pruksa.com และ Pruksa 

Contact Center 1739 

• รักษาข้อมูลและความลับของลูกคา้ โดยไม่นาํข้อมูลไปใช้ในทางท่ีมิชอบ เวน้แต่เป็นข้อมูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อ

บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

• มีการสาํรวจความพงึพอใจของลกูคา้เป็นประจาํ เพ่ือวดัระดบัความคาดหวงัและความพงึพอใจของลกูคา้ และนาํ

ผลการสาํรวจมาวิเคราะห ์เพ่ือทาํการปรบัปรุงผลิตภณัฑ ์หรือบริการใหต้รงตามความคาดหวงัของลกูคา้ รวมทัง้

ปรบัปรุงกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียน หรือการแจง้ปัญหาของลกูคา้ เพ่ือสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้ในระยะ

ยาวตอ่ไป 

คู่แข่ง: บรษัิทฯมุ่งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยประสงคท่ี์จะประสบความสาํเรจ็อยา่งยั่งยืน และดาํรงความเป็น

บริษัทฯ ชัน้นาํในธุรกิจภายใตก้ารแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการสนับสนุนและส่งเสริม

นโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกาํหนดใหคู้่คา้ตอ้งขายสินคา้ของบริษัทฯ เท่านัน้ 

และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้ โดยใชว้ิธีการใด ๆ ใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อ

จรยิธรรม โดยมีหลกัการปฏิบติัตวัตอ่คูแ่ข่งทางการคา้ ดงันี ้

• ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

• ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม เพ่ือผลประโยชนใ์น

การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

• ไมก่ลา่วหาในทางรา้ย หรอืมุง่ทาํลายช่ือเสียงคูแ่ข่งทางการคา้ 

• ไมร่ว่มในการทาํสญัญา หรอืขอ้ตกลง อนัอาจจะมีผลใหเ้กิดการขจดัคูแ่ข่งขนัทางการคา้อยา่งไมส่มเหตสุมผล 

คู่ค้า คู่สัญญา: บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้ตามหลกัธรรมภิบาล การดาํเนินการสรรหาคดัเลือกคู่คา้ การจดัซือ้ 

และจดัจา้งผูร้บัเหมา จดัจา้งผูอ้อกแบบ จดัจา้งบริษัทท่ีปรกึษา ท่ีเปิดโอกาสใหคู้่คา้ ผูข้าย ผูร้บัจา้ง ผูใ้หเ้ช่า ซึ่งต่อไปจะ

เรียกว่าคู่คา้ ทกุรายเขา้มาประมลูงาน หรือเสนอราคากบับริษัทฯ ดว้ยความโปรง่ใส ยติุธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกบัคู่

คา้ทกุราย  

ในกรณีท่ีคู่คา้ไดร้บัการติดต่อจากผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ในลกัษณะท่ีเป็นการเรียกรอ้งค่าตอบแทน หรือ

ผลตอบแทน หรือประโยชนอ่ื์นใด เวน้แต่การใหโ้ดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางออ้ม เพ่ือใหคู้่คา้ไดม้าซึ่ง

ประโยชนท์างธุรกิจของตนเป็นการตอบแทน หรอืในกรณีท่ีคูค่า้เหน็ว่า กระบวนการสรรหา และคดัเลือกคูค่า้ของบรษัิทฯไม่

โปรง่ใส ไม่เป็นธรรมกบัคู่คา้ หรือเป็นการขจดัคู่แข่งทางการคา้ บริษัทฯ ขอความรว่มมือใหคู้่คา้แจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบทนัที 
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พรอ้มเสนอแนะแนวทางปรบัปรุง เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส เป็นธรรมในการจดัซือ้ จดัจา้งแก่คู่คา้ทกุราย ซึ่งบริษัทฯ จะให้

ความเป็นธรรม และคุม้ครองแก่คูค่า้ทกุรายอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียม 

การสรรหา จัดซือ้ จัดจ้าง และการปฏบัิตติอ่คู่ค้า 

1. บรษัิทฯ ประสงคท่ี์จะใหก้ารจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมีมาตรฐานภายใตห้ลกัการดงัตอ่ไปนี ้

1.1 มีการแข่งขนับนขอ้มลูท่ีเทา่เทียมกนั 

1.2 มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคูค่า้และคู่สญัญา 

1.3 จดัทาํรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม 

1.4 จดัใหมี้ระบบการจดัการ และติดตามเพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถว้น 

และปอ้งกนัการทจุรติประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 

1.5 จ่ายเงินใหคู้ค่า้และคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชาํระเงินท่ีตกลงกนั 

2. บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกับคู่คา้และคู่สญัญาท่ีมีวตัถุประสงคช์ัดเจนในเรื่อง

คณุภาพของสนิคา้และบรกิารท่ีคุม้คา่กบัมลูคา่เงิน คณุภาพทางดา้นเทคนิค และมีความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

3. บรษัิทฯ หา้มผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัผลประโยชนใ์ด ๆ เป็นสว่นตวัจากคู่คา้และคู่สญัญาไม่ว่าโดยทางตรง 

หรอืทางออ้ม 

4. บริษัทฯ ออกหนงัสือแจง้แก่นายหนา้ คู่คา้ และสถาบนัการเงินต่าง ๆ ว่าบริษัทฯ งดรบัของขวญั ของกาํนลั และมี

นโยบายไมร่บังบสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินไมว่า่ในรูปแบบใด 

5. บรษัิทฯ จะไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้ง หรอืยอมใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนงัานเขา้ไปเก่ียวขอ้งในการจดัซือ้จดัหากบัคู่คา้ 

หรอืคูส่ญัญาท่ีมีความเก่ียวพนักบัตนเอง เช่นเป็นครอบครวัหรอืญาติ หรอืท่ีตนเป็นเจา้ของ หรอืหุน้สว่น 

6. บริษัทฯ จะไม่กระทาํการ หรือยอมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกระทาํการเปิดเผย หรือใชข้อ้มลูท่ีไดท้ราบ

อนัเน่ืองมาจากการจดัซือ้จดัหาเพ่ือประโยชนส์ว่นตวัหรอืผูอ่ื้น 

วธีิการคัดเลอืกประเมนิคู่ค้า 

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินคู่คา้ เพ่ือประเมินความเส่ียง กาํหนดแผนการแกไ้ข ประเมินผลภายหลงั

ดาํเนินการแกไ้ขตามแผนร่วมกัน โดยคาํนึงถึงคุณภาพ การส่งมอบ การบริการและความปลอดภัยในการผลิต รวมถึง

ขอ้กาํหนดขัน้ตํ่าตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่งแวดลอ้ม และมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ เช่น มาตรฐาน ISO 9001 

ISO 14001 OHSAS 18001  

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของคู่ค้า 

1. จรรยาบรรณด้านธุรกจิ 

 บริษัทฯ มุ่งเนน้การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดว้ยความ

ซ่ือสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรม โปรง่ใส อยา่งเครง่ครดั สามารถตรวจสอบได ้และจะไมท่าํการใด ๆ อนัเป็นวิธีท่ีทจุรติคอร์

รปัชนัทกุรูปแบบ แต่จะดาํเนินการใหไ้ดม้าซึ่งสินคา้ และบริการท่ีมีคณุภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ 

ดว้ยความเป็นธรรมตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยกาํหนดใหมี้การดาํเนินการดงันี ้
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1.1 การรกัษาความลบัระหวา่งกนั 

1.2 ละเวน้การกระทาํใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ/หรอืผลประโยชนท์บัซอ้น 

1.3 ละเวน้การละเมิดสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา 

1.4 กาํหนดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

1.5 การมีสว่นรว่มในการพฒันาและมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

2. จรรยาบรรณด้านสทิธิมนุษยชนและแรงงาน 

 บรษัิทฯ สนบัสนนุและเคารพหลกัการดา้นสิทธิมนษุยชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล รวมทัง้หมั่นตรวจตรา

ดแูลมิใหธุ้รกิจของบรษัิทฯ เขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน ดว้ยการยอมรบัหลกัปฏิบติัท่ีเป็น

ประโยชนต์อ่สงัคมโลก เช่น หลกัสทิธิมนษุยชนขององคก์ารสหประชาชาติ และกาํหนดให ้

2.1 คูค่า้ ตอ้งใหค้วามเคารพตอ่สิทธิมนษุยชน คาํนงึถงึศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย ์ความเทา่เทียมกนั ไมว่า่จะเป็น

เพราะความแตกตา่งทางเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ การศกึษา ความพิการ และมีการปฏิบติัตอ่พนกังาน

ของตนอยา่งเป็นธรรมตามมาตรฐานสากล และกฎหมาย 

2.2 คูค่า้ ตอ้งไมมี่การบงัคบัใชแ้รงงานโดยท่ีพนกังานของตนไมส่มคัรใจ 

2.3 คู่คา้ ตอ้งไม่จา้งแรงงานเด็กท่ีอายไุม่ถึงเกณฑต์ามท่ีกฎหมายกาํหนด และตอ้งจดัใหแ้รงงานไดร้บัความ

คุม้ครองตามท่ีกฎหมายกาํหนดทกุประการ 

2.4 คู่คา้ ตอ้งจ่ายค่าจา้งและผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีพนักงานของตนพึงไดร้บัอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม ตรงตาม

กาํหนดเวลา 

2.5 คู่คา้ ตอ้งไม่ใหพ้นกังานของตนทาํงานเป็นเวลานานเกินกว่ากฎหมายกาํหนด หากมีความจาํเป็นตอ้งให้

ทาํงานลว่งเวลา จะตอ้งเป็นไปตามความสมคัรใจ 

3. ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อม 

บรษัิทฯใหค้วามสาํคญัตอ่การปฏิบติังานท่ีคาํนงึถงึมาตรฐานการบรหิารจดัการดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั และ

อาชีวอนามยัอย่างตอ่เน่ือง กาํหนดและทบทวนนโยบายคณุภาพ ความปลอดภยั และ อาชีวอนามยั รวมถงึแนว

ปฏิบติัท่ีดีเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน โดยมีการดาํเนินการดงันี ้

3.1. คู่คา้ จะตอ้งจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ใหมี้ความปลอดภยั และมีสขุอนามยัใหแ้ก่พนักงาน

ของตน รวมถงึจดัหาอปุกรณป์อ้งกนัอนัตรายสว่นบคุคลใหแ้ก่พนกังานของตนอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3.2. กรณีเกิดสถานการณฉ์ุกเฉินคู่คา้จะตอ้งเตรียมพรอ้มต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจะตอ้งกาํหนดใหมี้การ

ประเมินสถานการณ ์มาตรการการจัดการดา้นผลกระทบ แผนการเตือนภัย และจัดใหมี้การอบรมใหแ้ก่

พนกังานอยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสม 

3.3. คู่คา้ จะตอ้งมีนโยบายในการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มอย่างชดัเจน และมีความมุ่งมั่นในการใชท้รพัยากรต่าง ๆ 

อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและเหมาะสม 

3.4. คู่คา้ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ย่าง

เครง่ครดั 
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3.5. คู่คา้ จะตอ้งมั่นใจว่าในกระบวนการผลิต มีการติดตัง้ระบบกาํจดั และจดัการของเสีย การปล่อยมลพิษทัง้

ทางอากาศ บนดิน และการระบายนํา้ทิง้ท่ีเหมาะสม ปลอดภัย โดยจัดใหมี้การเฝ้าระวัง ควบคุม และ

ตรวจสอบคณุภาพอยู่เสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าของเสียและผลิตผลจากการผลิตท่ีปล่อยออกสู่สิ่งแวดลอ้มจะ

ไมก่่อใหเ้กิดมลพิษใด ๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

4. จริยธรรมและการปฏบัิตติามกฎหมาย 

4.1. คูค่า้ ตอ้งดาํเนินธุรกิจดว้ยคณุธรรม จรยิธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั 

4.2. คูค่า้ ตอ้งดาํเนินธุรกิจโดยปราศจากการใหส้นิบนในทกุรูปแบบ 

4.3. คูค่า้ ตอ้งดาํเนินธุรกิจดว้ยการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 

4.4. คูค่า้ ตอ้งมีการจดัทาํบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํธุรกิจอยา่งถกูตอ้ง และครบถว้น 

4.5. คูค่า้ ตอ้งปกปอ้งขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของลกูคา้ 

ความสัมพันธกั์บคู่ค้า (Supplier Relationship Management) 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สอง

ฝ่าย บรษัิทฯ จงึใหข้อ้มลูท่ีเป็นจรงิ รายงานท่ีถกูตอ้ง ปฏิบติัตามพนัธสญัญา การเจรจาแกไ้ขปัญหาเพ่ือหาทางออกท่ีตัง้อยู่

บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจ รวมทัง้หลีกเล่ียงสถานการณท่ี์ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีแนว

ปฏิบติั ดงัตอ่ไปนี ้

1. พนกังานตอ้งรกัษาความลบัท่ีไดร้บัจากคู่คา้ เช่น ขอ้มลูราคา สิทธิบตัร ตารางการผลิตและขอ้มลูผลิตภณัฑ ์จะ

เปิดเผยไดต้อ่เม่ือไดร้บัอนญุาต (Respect the Confidentiality of Information) 

2. พนกังานตอ้งทาํการเรียกสอบราคา เปรียบเทียบราคา คณุภาพ เง่ือนไขต่าง ๆ เพ่ือใหม้ั่นใจไดถ้ึงความยติุธรรมใน

การแข่งขนั และไม่สอบ หรือประกวดราคาแบบ “Covert Auctions” ซึ่งเป็นการกระทาํท่ีฉอ้ฉล กล่าวคือ เปิดเผย

ราคาของคู่คา้รายท่ี 1 เพ่ือใหคู้่คา้รายท่ี 2 สูร้าคา แลว้นาํราคาใหม่ของคู่คา้รายท่ี 2 ไปต่อรองกับคู่คา้รายท่ี 1 

เพ่ือใหเ้สนอราคาตํ่ากวา่ เป็นตน้  

3. พนักงานต้องรักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้าในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกรอ้ง ไม่รับทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

4. พนกังานตอ้งปฏิบติัตอ่คูค่า้ทกุรายอยา่งเสมอภาคและยติุธรรม เช่น ไดร้บัแจง้ข่าวการประกวดราคาเหมือนกนัและ

ในเวลาเดียวกนั 

5. พนกังานตอ้งมีความโปรง่ใสในการเชิญชวนคู่คา้ใหเ้สนอราคา หรือเขา้ประกวดราคา (Transparency in Criteria 

of Invitation to Tender) เพ่ือใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมกบัคูค่า้ทกุราย 

6. พนกังานตอ้งมีความโปร่งใสในการใชว้ิธีการพิจารณาราคาท่ีคู่คา้ส่งเขา้ประกวด (Transparency in Evaluating 

Bids) และสามารถชีแ้จงไดว้่าพิจารณาการประกวดราคาตามหลกัเกณฑอ์ย่างไร และคู่คา้รายใดชนะการประกวด

ราคา (Transparency in Evaluating the Successful Supplier) 

7. พนกังานตอ้งปอ้งกนัขอ้มลูความลบัของบรษัิทฯ ขณะดาํเนินการติดต่อธุรกิจกบัคูค่า้อย่างเครง่ครดั โดยตอ้งรกัษา

ขอ้มลูตา่ง ๆ ท่ีไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืเขา้รว่มประกวดราคาแตล่ะรายไวเ้ป็นความลบั ไมเ่ปิดเผยใหผู้อ่ื้นทราบ 

8. พนกังานตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีมีตอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดั กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะรบีแจง้

ใหคู้ค่า้ทราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยใชห้ลกัของความสมเหตสุมผล 
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9. บริษัทฯ ไม่ดาํเนินการใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการเอาเปรียบคู่คา้ โดยจะตอ้งคาํนึงถึงประโยชนแ์ละความเสียหายท่ี

อาจจะเกิดขึน้ในดา้นช่ือเสียงและภาพพจนข์องบรษัิทฯ ตอ่สายตาของบคุคลภายนอกดว้ย 

10. บริษัทฯ กาํหนดใหพ้นักงานผูด้าํเนินการจัดหาจะตอ้งใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชัดเจน ครบถว้นแก่คู่คา้ดว้ยวิธีการท่ี

เปิดเผยและใหโ้อกาสแก่คูค่า้อยา่งเทา่เทียมกนั 

11. บริษัทฯ กาํหนดใหพ้นักงานผูด้าํเนินการจัดหาควรรบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะใด ๆ ท่ีคู่คา้รอ้งเรียน หรือ

แนะนาํเพ่ือปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการปฏิบติังาน 

12. บรษัิทฯ กาํหนดใหพ้นกังานมีการเจรจาตอ่รองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธเ์ชิงธุรกิจเป็นธรรมของทัง้สองฝ่ายอย่าง

เปิดเผยและมีหลกัฐานท่ีชดัเจน 

การร้องเรียน 

1. การแจ้งข้อร้องเรียน 

กรณีท่ีพบว่า ผูบ้ริหาร พนกังาน เจา้หนา้ท่ี และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ มีพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งส่อ

ไปในทางทจุรติ ไม่เป็นธรรม หรือเรียกรอ้งค่าตอบแทนดงักลา่ว คู่คา้ทกุรายสามารถแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบทนัทีผ่าน

ช่องทาง ดงัตอ่ไปนี ้

• ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ของพฤกษา โฮลดิง้ (Group CEO) 

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

อาคารเพริล์ แบงกค์อ็ก ชัน้ 23 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน  

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

• ระดบัผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทกุระดบั  

• Website: http://www.psh.co.th.หรือ http://www.pruksa.com (หวัขอ้: รอ้งเรียน แจง้เบาะแส เรื่อง การทจุริต

และคอรร์ปัชนั) 

• e-mail: cg@pruksa.com 

• LINE ID: @pruksacg  

• โทรศพัท:์ 1739  

นอกจากผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนจะมีส่วนสาํคญัในการช่วยองคก์รแลว้ ผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนยงัจะไดร้บัเงินรางวัลมูลค่า

สูงสุด 30,000 บาท (สามหม่ืนบาท) ต่อเคส พรอ้มใบประกาศเกียรติคุณความดีจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(CEO) อีกดว้ย 

2. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ 

ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ จะไดร้บัความคุม้ครองตามท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายรบัขอ้

รอ้งเรยีน (Whistleblower Policy) โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

2.1 ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หาก

เห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะทาํใหเ้กิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผย
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ตนเอง ก็จะทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหนา้ ชีแ้จงขอ้เท็จจริงใหท้ราบ หรือบรรเทาความ

เสียหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้ 

2.2 ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ช่ือตวั ช่ือสกลุ ท่ีอยู่ 

ภาพ หรอืขอ้มลูอ่ืนใดท่ีสามารถระบตุวัผูแ้จง้ได ้และดาํเนินการสืบสวนวา่ มีมลูความจรงิเพียงใดหรอืไม ่

2.3 ผูร้ ับข้อรอ้งเรียนตอ้งเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเป็นความลับ และเปิดเผยเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความ

ปลอดภยั และความเสียหายของผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหลง่ท่ีมา

ของขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4 กรณีท่ีผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ เหน็วา่ตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั 

หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง

สามารถรอ้งขอให้บริษัทฯ กาํหนดมาตรการคุ้มครองตามความเหมาะสม หรือบริษัทฯ อาจกาํหนด

มาตรการคุม้ครอง โดยผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้

หากเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย ผูท่ี้ไดร้บัความ

เดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

เจ้าหนี:้ บรษัิทฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจา้หนี ้โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขคํา้ประกนั การบรหิารเงินทนุ และ

กรณีท่ีเกิดการผิดนดัชาํระหนีไ้วอ้ย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นเจา้หนีท้างการคา้ หรือเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน โดยไม่ใหมี้การผิด

นดัชาํระหนี ้รวมถงึการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเจา้หนีก้าํหนดอยา่งเครง่ครดั ดงันี ้

1. ชาํระหนีคื้นตอ่เจา้หนีต้รงตอ่เวลาตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดเพ่ือมิใหเ้กิดการผิดนดัชาํระหนี ้

2. ในการชาํระหนี ้เงินกูยื้ม ดอกเบีย้และความรบัผิดชอบในหลกัประกนั หรือการคํา้ประกนัต่าง ๆ บริษัทฯ ยึดมั่นใน

สญัญา หรอืเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

3. เม่ือมีเหตุสาํคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสาํคญัและอาจกระทบต่อหนีท่ี้ตอ้งชาํระ บริษัทฯ จะ

บรหิารเงินทนุโดยจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบเพ่ือรว่มกนัหาวิธีปอ้งกนั หรอืแกไ้ข เพ่ือไมใ่หเ้กิดความเสียหาย 

4. ปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีเจา้หนีก้าํหนดอยา่งเครง่ครดั 

นอกจากนี ้เพ่ือรกัษาความเช่ือมั่นต่อเจา้หนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญักับการบริหารจัดการเงินทุนใหมี้โครงสรา้งทาง

การเงินท่ีเหมาะสม มีการส่ือสารกบัเจา้หนีถ้ึงสถานะของธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ และมุ่งมั่นในการรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบั

เจา้หนี ้

ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม: บรษัิทฯ ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ ใหค้วามสาํคญัตอ่การดาํเนินธุรกิจ

ดว้ยความรบัผิดชอบต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ โดยเฉพาะ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม ภายใต้

บรรษัทภิบาลท่ีดีมาอย่างต่อเน่ือง และได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) มุ่งสู่การพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development: SD) โดยนําความเช่ียวชาญจาก Core 

Business มาช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงชมุชนและสงัคมใหมี้ชีวิตท่ีดีอย่างยั่งยืนมากย่ิงขึน้ 

โดยไดก้าํหนดเป็น Roadmap การพฒันาท่ียั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีมีกรอบการดาํเนินการเป็นระยะเวลา 5 ปี 

ภายใตก้ารดาํเนินการ 3 ดา้นหลกั ๆ คือ 1. ใสใ่จในคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี (Heart to Home) 2. ใสใ่จผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดลอ้ม (Heart to Earth) 3. ใส่ใจสงัคมและใหโ้อกาสท่ีดีแก่ผูท่ี้ตอ้งการโอกาส (Heart to Society) และในปี 2565 

ไดเ้พิ่มดา้นท่ี 4 ใสใ่จดา้นสขุภาพท่ีดี (Heart to Health) ของลกูคา้ พนกังาน ชมุชน และสงัคม พรอ้มทัง้ยงัไดร้ว่มเป็นส่วน
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หนึ่งในการขบัเคล่ือนสงัคมและสิ่งแวดลอ้มตามนโยบายการพฒันาท่ียั่งยืนของบริษัทฯ สู่เป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนใน

ระดบัประเทศและสากล (Sustainable Development Goals : SDGs) ผ่านโครงการต่าง ๆ ท่ีสาํคญั ๆ เช่น โครงการบา้น

ใสใ่จเพ่ือคนพิการ By Pruksa ท่ีรว่มกบัเครอืข่ายในชมุชน จงัหวดัขอนแก่น ดาํเนินการสรา้งและปรบัปรุงท่ีอยูอ่าศยัของคน

พิการเพิ่มเติมจากปีท่ีผ่านมา และจา้งงานคนพิการทาํงานท่ีบรษัิทฯ และท่ีองคก์รใกลบ้า้น เพ่ือช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิต

ความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้อยา่งยั่งยืน (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การพฒันาท่ียั่งยืน)  

ความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสิง่แวดล้อม 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน

บริษัทฯ ดาํเนินการส่งเสริมความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน เพ่ือป้องกนัการเกิดอบุติัเหต ุการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยใน

การทาํงาน และควบคุมความไม่ปลอดภัยท่ีเก่ียวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดก้าํหนดนโยบายความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัของพนกังาน และถ่ายทอดไปยงั

พนกังานทกุระดบั ดงันี ้ 

1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภยัในการทาํงาน เป็นหนา้ท่ีรบัผิดชอบอนัดบัแรกของพนกังานทกุคนทกุระดบัและตอ้ง

ใหค้วามรว่มมือปฏิบติัตามกฎระเบียบ เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัทัง้ของตนเองและผูอ่ื้น

2. บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภยั

4. บรษัิทฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มทกัษะความรู ้ความสามารถในดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมทัง้

เสรมิสรา้งจิตสาํนกึใหแ้ก่พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ

5. บริษัทฯ จะสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากร อาทิ บุคลากร เครื่องมืออปุกรณป์้องกนั และอ่ืน ๆ ใหเ้พียงพอ

เหมาะสม รวมถึงการรกัษาไวซ้ึ่งสขุภาพอนามยัท่ีดี อีกทัง้การดแูลปอ้งกนัอบุติัการณแ์ละโรคท่ีเกิดจากการทาํงาน

ของพนกังานทกุคน

6. บริษัทฯ จะติดตามและทบทวนการดาํเนินงานดา้นชีวอนามยัและความปลอดภัย เพ่ือการพฒันาปรบัปรุงอย่าง

ตอ่เน่ือง

การท่ีบรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยั สขุอนามยัภายในบรษัิทฯ ตลอดจนชมุชนสงัคมและสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ 

ดว้ยตระหนกัดีว่า เราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคม ท่ีจะร่วมกา้วเดินไปสู่การพฒันาสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเพ่ือความ

ยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงไดด้าํเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการดาํเนินธุรกิจภายใตค้วาม

รบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

1. มุ่งมั่นสนับสนุนใหก้ารดาํเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ความปลอดภัย และ

ขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การจัดทาํรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือวิเคราะหป์ระเมินผล

กระทบ และกาํหนดมาตรการปอ้งกนัและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยรอบโครงการ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่

ก่อนก่อสรา้งโครงการ ระหว่างการก่อสรา้งโครงการ และช่วงดาํเนินโครงการ ซึ่งการดาํเนินงานทั้ง 3 ระยะ

ครอบคลมุองคป์ระกอบทางสิ่งแวดลอ้มและคณุคา่ตา่ง ๆ ดงันี ้
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• ทรพัยากรสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น คณุภาพอากาศ มลพิษทางอากาศ เสียง ความสั่นสะเทือน การ

พงัทลายของดิน คณุภาพนํา้ 

• ทรพัยากรสิ่งแวดลอ้มทางชีวภาพ เช่น ระบบบาํบดันํา้เสีย ระบบนิเวศวิทยาสงัคมเมือง 

• คณุค่าการใชป้ระโยชนข์องมนษุย ์เช่น นํา้ใช ้นํา้เสีย การระบายนํา้ การปอ้งกนันํา้ท่วม การจดัการขยะมลู

ฝอย ระบบไฟฟา้ การปอ้งกนัอคัคีภยั 

• คณุคา่ตอ่คณุภาพชีวิต เช่น ผลกระทบตอ่สขุภาพ สงัคม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

2. กาํหนดใหค้วามปลอดภยัในการทาํงานถือเป็นหนา้ท่ีรบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบติังานของพนกังานทกุคน 

3. กาํหนดใหผู้บ้ังคับบัญชาทุกระดับตอ้งกระทาํตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้าํ อบรม ฝึกสอน จูงใจใหพ้นักงาน

ปฏิบติังานดว้ยความปลอดภยั 

4. กาํหนดใหพ้นักงานทุกคนตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรพัยส์ินของบริษัทฯ 

เป็นสาํคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 

5. กาํหนดใหพ้นกังานทกุคนตอ้งดแูล ทาํความสะอาด และความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ยในพืน้ท่ีท่ีปฏิบติังานของตนเอง

อยูเ่สมอ 

6. มุ่งมั่นสนบัสนนุใหมี้กิจกรรมความปลอดภยัท่ีช่วยกระตุน้ส่งเสริมและพฒันาจิตสาํนึกของพนกังานใหเ้กิดความ

ปลอดภยัในการทาํงาน 

7. มุง่มั่นสนบัสนนุใหมี้การทบทวน ปรบัปรุง และพฒันาระบบการบรหิารงานความปลอดภยัอยา่งตอ่เน่ือง 

8. มุ่งมั่นหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยการตรวจ ติดตามและควบคมุการปล่อยและการระบาย

ออกของมลพิษ รวมถงึการจดัการของเสียอนัตรายและไมอ่นัตรายเพ่ือรกัษาแหลง่ทรพัยากรธรรมชาติ 

9. ใชท้รพัยากรและพลงังานใหมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ รวมถึงปอ้งกนัมลภาวะทางนํา้ อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืน 

ๆ ท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ ใหส้ง่ผลกระทบนอ้ยท่ีสดุตอ่สิ่งแวดลอ้มและชมุชน 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัคงปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัสากลอย่างเครง่ครดั และไดก้ารรบัรองระบบการจดัการอาชีวอนา

มยัและความปลอดภยั ISO 45001:2018 โดยไดด้าํเนินการรว่มกบักฎเหล็กดา้นความปลอดภยัมาควบคมุงานท่ีมีความ

เส่ียงสงูทัง้แนวสงู แนวราบ และโรงงาน รวมทัง้มี Safety Guide book ใหก้บัพนกังาน คู่คา้ และผูม้าติดต่อ ทราบแนวทาง

การปฏิบติัติตวัดา้นความปลอดภยัในการทาํงานรว่มกบับริษัทฯ และมีระบบ Safety Report Online ในการรายงานผ่าน

มือถือและสรุปเป็น Safety Management Performance เพ่ือเป็นการ Monitor ระบบความปลอดภยัในภาพรวม สง่ผลให้

มาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานเป็นมาตรฐานเดียวกนัถกูตอ้งตามหลกับริหารจดัการและกฎหมาย ดงันัน้ จะเห็น

ไดว้่า บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในเรื่องความปลอดภัย โดยมีกระบวนการควบคุมทุกส่วนงานทัง้บา้นเด่ียว ทาวนเ์ฮา้ส ์

และคอนโดมิเนียม โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในส่วนของจิตวิทยสงัคม รวมถึงการ

เพิ่มช่องทางรอ้งเรียนดา้นความปลอดภยัฯ เพ่ือใหพ้นกังาน คู่คา้ รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถรอ้งเรียน และใหข้อ้เสนอแนะ

ในการปรบัปรุงระบบความปลอดภยัของบรษัิทฯ 
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คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (คปอ.) 

เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยั 

กรรมการและเลขานกุาร 

กรรมการผูแ้ทนนายจา้ง 

ระดบับงัคบับญัชา 

กรรมการผูแ้ทนลกูจา้ง 

ระดบัปฏิบติัการ 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน (คปอ.) 

 

 

 

 

 

 

 

บรษัิทฯ จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ซึ่งมาจากการแต่งตัง้ (ระดบั

บังคับบัญชา) และมาจากการเลือกตัง้ของสมาชิกในองคก์ร (ระดับปฏิบัติการ) รวมจาํนวนทัง้สิน้ 19 คน เพ่ือใหก้าร

ดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาท

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. พิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงาน เพ่ือปอ้งกนัและ

ลดการเกิดอบุติัเหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดรอ้นราํคาญ อนัเน่ืองจากการทาํงาน

หรอืความไมป่ลอดภยัในการทาํงานเสนอตอ่ผูบ้รหิาร 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยัในการ

ทาํงาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการทาํงานต่อผูบ้ริหารเพ่ือความปลอดภัยในการทาํงานของพนักงาน 

ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอก ท่ีเขา้มาปฏิบติังาน หรอืเขา้มาใชบ้รกิารในสถานประกอบการ 

3. สง่เสรมิสนบัสนนุกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของบรษัิทฯ 

4. พิจารณาขอ้บังคับและคู่มือว่าดว้ยความปลอดภัยในการทาํงาน รวมทัง้มาตรฐานดา้นความปลอดภัยในการ

ทาํงานของสถานประกอบกิจการเสนอตอ่ผูบ้รหิาร 

5. สาํรวจการปฏิบติัการดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอนัตรายท่ีเกิดขึน้ในบรษัิทฯ 

อยา่งนอ้ยเดือนละหนึ่งครัง้ 

6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัในการทาํงาน รวมถึงโครงการหรือแผนการอบรม

เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในดา้นความปลอดภัยของพนักงานและบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเสนอ

ความเหน็ตอ่ผูบ้รหิาร 

7. วางระบบการรายงานสภาพการทาํงานท่ีไมป่ลอดภยัใหเ้ป็นหนา้ท่ีของพนกังานทกุคนทกุระดบัตอ้งปฏิบติั 

8. ติดตามผลความคืบหนา้เรื่องท่ีเสนอตอ่ผูบ้รหิาร 

9. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปี รวมทั้งระบุปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการเม่ือปฏิบติัหนา้ท่ีครบหนึ่งปี เพ่ือเสนอตอ่ผูบ้รหิาร 
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10. ประเมินผลการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของบรษัิทฯ 

11. ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัในการทาํงานอ่ืนตามท่ีผูบ้รหิารมอบหมาย 

การดาํเนินการป้องกันโรค Covid-19  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการดาํเนินงานเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบแก่

พนกังานโดยมีการกาํหนดใหพ้นกังานตอ้งสวมหนา้กากอนามยัในการปฏิบติัติงานทกุคน มีมาตรการใหพ้นกังานทาํงานท่ี

บา้น (WFH) และจดัเจลแอลกอฮอลล์า้งมือประจาํจุดต่าง ๆ ทัง้สาํนกังานบริษัทฯ สาํนกังานขาย และโครงการก่อสรา้ง 

และมีการจัดใหมี้จุดสแกนอุณหภูมิร่างกายก่อนเขา้พืน้ท่ี และใหมี้การเวน้ระยะทางสังคม สาํหรบัคู่คา้มีการกาํหนด

มาตรการคดักรองกบัคู่คา้ท่ีทาํงานกบับริษัทฯ รวมถึงจดัใหมี้การตรวจหาเชือ้ Covid-19 กบัแรงงานท่ีจะเขา้มาทาํงานกบั

บริษัทฯ และมีการกาํหนดแผนฉกุเฉินเพ่ือรบัมือกบัสถานการณ ์Covid-19 มีการคดักรองผูร้บัเหมาก่อนเริ่มงานใหมี้การ

ตรวจ ATK ก่อนเริม่งานทกุ 14 วนั โดยมีการปฏิบติัตามนโยบายภาครฐัอยา่งครบถว้น 

การดาํเนินงานดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 

1. บรษัิทฯ มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ร เพ่ือควบคมุและปอ้งกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไม่ให้

สง่ผลตอ่อนัตรายทางรา่งกาย โรคตา่ง ๆ และสภาพจิตใจของพนกังาน 

2. บรษัิทฯ ไดมี้การกาํหนดกฎเหลก็ดา้นความปลอดภยั ในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสงู 

3. บรษัิทฯ ไดมี้การประเมินความสอดคลอ้งกฎหมายและขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

4. บริษัทฯ ไดน้าํระบบ Safety Management Performance เพ่ือติดตามการดาํเนินงานดา้นความปลอดภัยของ

โครงการก่อสรา้งแนวราบ เพ่ือดแูนวโนม้ดา้นความปลอดภยั 

5. บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บคุลากรถ่ายทอดความรูค้วามปลอดภยัในการทาํงานท่ีโครงการก่อสรา้ง 

6. บรษัิทฯ จดัใหมี้การอบรมพนกังานผา่นรูปภาพดว้ยส่ือ OPL (One Point Lesson) 

7. บรษัิทฯ มีการตรวจสอบการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอผา่นการทาํ Site Walk โดยผูบ้รหิารโครงการเป็นผูน้าํตรวจ 

8. บรษัิทฯ มีประชมุความปลอดภยัทกุเดือน เพ่ือแกไ้ขปัญหาความปลอดภยัท่ีเกิดขึน้ในโครงการก่อสรา้ง 

9. บริษัทฯ ไดจ้ัดทาํแคมป์คนงานมาตรฐาน เพ่ือใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและเป็นรูปแบบมาตรฐานเหมือนกันทุก

โครงการก่อสรา้ง และยงัเป็นโครงการตวัอยา่งสาํหรบัศกึษาดงูานจากหน่วยงานภายนอก 

10. บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํกฎ ระเบียบ ความรูต้่าง ๆ ดา้นความปลอดภยั และมาตรฐานการทาํงาน แปลเป็นภาษาต่าง ๆ 

รวม 4 ภาษา เพ่ือใหแ้รงงานชาวตา่งชาติสามารถทาํความเขา้ใจ 

11. บรษัิทฯ จดัทาํชมุชนสมัพนัธก์บัพืน้ท่ีรอบโครงการ เพ่ือใหเ้กิดทศันคติท่ีดีตอ่ชมุชน และสนบัสนนุช่วยเหลือชมุชน 

12. บริษัทฯ จดัใหมี้การตรวจสอบความพรอ้มใชง้านของเครื่องจกัร อปุกรณ ์เครื่องมือ เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัต่อ

ชีวิตและทรพัยส์นิ 

13. บริษัทฯ มีการส่ือสารด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในหลายช่องทาง อาทิ SMS, e-mail และบอรด์

ประชาสมัพนัธ ์ใหก้บัพนกังานและบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

14. บรษัิทฯ มีการฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพ่ือใหท้ราบหลกัการท่ีถกูตอ้งในการปฏิบติังานในลกัษณะงานตา่ง ๆ 

การสวมใสอ่ปุกรณป์อ้งกนัอยา่งถกูวิธี ตัง้แตเ่ริม่งาน และทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง 

15. บรษัิทฯ มีการซอ้มรบัเหตฉุกุเฉินในสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือใหพ้นกังานเขา้ใจในขัน้ตอนการดาํเนินงาน 

วิธีการแจง้ วิธีการประสานงาน รวมถงึบทบาทหนา้ท่ี 
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16. บรษัิทฯ จดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติังานของพนกังาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีบรษัิทฯ ไดก้าํหนดไวห้าก

ฝ่าฝืนมีบทลงโทษทางวินยั

17. บริษัทฯ มีการสอบสวนอุบัติการณ์ท่ีเกิดขึน้ทุกครั้ง เพ่ือหาสาเหตุท่ีแท้จริงของอุบัติการณ์นั้น ๆ และเข้าไป

ดาํเนินการควบคมุใหต้รงจดุ ปอ้งกนัการเกิดซํา้

18. บรษัิทฯ มีการทบทวนการจดัการโดยผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหม้ั่นใจในระบบบรหิารจดัการอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยัมีความเหมาะสม พอเพียง และมีประสทิธิผล

19. บริษัทฯ มีการใหค้วามรูก้ับพนักงาน (Safety Talk) ท่ีปฏิบัติงานในโครงการ มีการจัดทาํ Training Need ตาม

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ครอบคลมุทกุกิจกรรม

20. บริษัทฯ มีการตรวจสอบสารเสพติดพนักงานและผูร้บัเหมาจากหน่วยงานภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกัน

ความเส่ียงตอ่อาชญากรรม และการกระทาํผิดตอ่กฎหมาย

21. บรษัิทฯ มีการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มทัง้ในสาํนกังานและโครงการเพ่ือคอยติดตามสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้

เหมาะสมกบัพนกังาน

22. บรษัิทฯ ประสานงานกบัโรงพยาบาลในการสง่ตวัพนกังานเขา้รกัษาทนัทีท่ีประสบอบุติัเหตหุรอืเจ็บป่วย

23. บริษัทฯ มีการติตตามคณุภาพอากาศท่ีส่งผลต่อพนกังานทกุวนัเพ่ือแจง้เตือนการปฏิบติัตวัของพนกังาน รวมทัง้

สนบัสนนุงบประมาณในการแจกหนา้กากกนัฝุ่ นขนาดเลก็ใหก้บัพนกังาน

24. บริษัทฯ จดัทาํมาตรการลดฝุ่ นขนาดเล็กท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยการสเปรยน์ํา้ปกคลมุแหล่งกาํหนิดฝุ่ นและ

จดัเก็บสิ่งท่ีอาจสง่ผลกระทบอยูเ่สมอ

25. บริษัทฯ จดัใหมี้การตรวจสอบเครื่องจกัร และอปุกรณใ์นการทาํงานเป็นประจาํทกุสปัดาห ์และมีการติดสติกเกอร ์

(Tag) เป็นหลกัฐานผา่นการตรวจสอบ

26. บริษัทมีการจดัอบรมตามกฎหมายเป็นประจาํ เช่น อบรมป้ันจั่น 4 ผูอ้บรมดบัเพลิงขัน้ตน้ และซอ้มอพยพหนีไฟ

อบรมการใชโ้ฟคลฟิ

ระเบยีบปฏบัิตงิานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหม้ั่นใจว่า การปฏิบัติงานทุก

กิจกรรมอยู่ภายใตร้ะบบการบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐานสากล ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 

รวมทัง้ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการอนรุกัษ์ทรพัยากร ซึ่งครอบคลมุกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และบริการทัง้หมดอนัเป็นส่วนหนึ่ง

ของธุรกิจท่ีมีความสาํคญั การลดความสญูเสีย การปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของรฐั โดยนาํขอ้บงัคบั

เหล่านีม้าใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงการดาํเนินงาน เพ่ือใหค้รอบคลมุการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานอย่าง

ครบถว้นและมีการปฏิบติัตรงกนัทกุภาคสว่น บรษัิทฯ จึงไดก้าํหนดกฎระเบียบและนโยบายปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้มขึน้ โดยถือเป็นหนา้ท่ีความรบัผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนคู่คา้ท่ีจะตอ้ง

ปฏิบติัตาม และมีการตรวจสอบการปฏิบติังานแต่ละประเภทอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการจดัทาํรายงานการตรวจสอบเพ่ือ

นาํมาใชเ้ป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงการดาํเนินงานใหมี้ประสทิธิภาพตอ่ไป 
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การดาํเนินงานเมือ่เกดิอุบัตกิารณ ์ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยในบริษัทฯ 

 

การป้องกันความเสีย่งจากโรคร้ายจากการทาํงาน 

บรษัิทฯ จดัใหมี้ทีมแพทยจ์ากโรงพยาบาลในเครือ มาตรวจสขุภาพประจาํปีใหก้บัพนกังานทกุระดบัทัง้ฝ่ายปฏิบติัการและ

ผูบ้ริหาร เพ่ือใหมี้อาชีวอนามัยท่ีดีในการปฏิบัติงาน นอกจากนี ้การลดความเส่ียงต่อโรคและความเส่ียงต่อการไดร้บั

อุบัติเหตุท่ีเกิดจากการทาํงาน เป็นนโยบายหลักในการดูแลพนักงาน จึงมีการกาํหนดมาตรการการดูแลท่ีเหมาะสม

ครอบคลมุกบัทกุสภาพการทาํงานของพนกังาน ดงันี ้

1. บรษัิทฯ มีการประเมินผลกระทบตอ่สขุภาพตามปัจจยัเส่ียงตามกิจกรรมการทาํงานท่ีพนกังานสมัผสั 

2. ไซตง์านก่อสรา้ง พนักงานในโรงงาน ท่ีอาจไดร้บัผลกระทบอนัเกิดจากฝุ่ นละออง เสียงดงั เส่ียงต่อการเป็นโรค

ระบบทางเดินหายใจ บริษัทฯ จัดใหมี้การตรวจสขุภาพก่อนเริ่มงาน จัดเตรียมหนา้กากป้องกันอนัตรายจากฝุ่ น

ละออง และจดัใหมี้อปุกรณป์ฐมพยาบาลเบือ้งตน้ เป็นตน้ 

3. บริษัทฯ กาํหนดใหพ้นกังานตรวจสขุภาพตามปัจจยัเส่ียงดว้ยแพทยอ์าชีวเวชศาสตรท์กุปีเพ่ือติดตามผลกระทบท่ี

เกิดจากสภาพแวดลอ้มการทาํงาน และกาํหนดแนวทางแกไ้ขปอ้งกนั 

การป้องกันอันตรายในงานทีม่คีวามเสีย่งสูง  

บรษัิทฯ มีการควบคมุกิจกรรมการทาํงานท่ีมีความเส่ียงสงู ดงันี ้ 
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1. ผูบ้รหิารลงพืน้ท่ีเพ่ือตรวจสอบความปลอดภยัในโครงการก่อสรา้งตา่ง ๆ ทกุไตรมาสเพ่ือเป็นการสรา้ง Leadership 

ดา้นความปลอดภยัและประเมินความปลอดภยัในโครงการก่อสรา้งตา่ง ๆ 

2. ดา้นไฟฟ้าไดมี้การออกแบบระบบไฟฟ้าชั่วคราวในโครงการก่อสรา้ง ตูไ้ฟฟ้าชั่วคราวมีระบบตัดไฟฟ้าอตัโนมติั 

ELCB ในการป้องกนักระแสไฟฟ้าดดู ไฟฟ้าช็อต ไฟฟ้าเกิน และออกแบบระบบไฟฟ้าบา้นพกัอาศยัของคนงานให้

ปลอดภยัในการพกัอาศยั จดัทาํมาตรฐานในการซอ่มบาํรุงระบบไฟฟา้โดยนาํระบบ log out มาใชง้าน 

3. งานความเส่ียงสงูอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการทาํงานบนท่ีสงู งานเก่ียวกบัความรอ้น งานท่ีอบัอากาศ และงานขดุเจาะไดมี้

การกาํหมดมาตรฐานใหใ้ชร้ะบบ Safety Work Permit ในการควบคมุการทาํงานใหเ้กิดความปลอดภยัตัง้แต่ก่อน

เริม่งาน ระหวา่งปฏิบติังาน และหลงัปฏิบติังาน เพ่ือเป็นมาตรฐานความปลอดภยัท่ีใชท้ัง้องคก์ร   

4. บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงมาตรฐานการทาํงานและมีการกาํหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยั 

โดยบงัคบัทัง้องคก์รและคูค่า้ ซึง่คูค่า้จะเป็นเอกสารแนบทา้ยสญัญาจา้ง 

ความปลอดภัยการใช้วัตถุดบิ วัสดุ อุปกรณ ์และสารเคม ี

1. บรษัิทฯ มีการเลือกวตัถดิุบท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อลกูคา้และผูป้ฏิบติังาน เช่น เลือกใชว้สัดแุละเฟอรนิ์เจอรท่ี์ไม่มีสาร

ระเหยท่ีเป็นมลพิษ (VOCs) จาํพวก Formaldehyde 

2. บริษัทฯ มีการควบคุมการจัดเก็บสารเคมีท่ีใช ้โดยมีการจาํแนกประเภทสารเคมี และมีการใหค้วามรูพ้นักงาน

เก่ียวกบั Safety Data Sheet (SDS) ของสารเคมีต่าง ๆ มีป้ายบ่งชีช้ดัเจน ตามระเบียบปฏิบติัและมาตรฐานของ

บรษัิทฯ 

3. บริษัทฯ มีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์จากผู้ผลิต (Audit Supplier) เพ่ือเป็นการตรวจสอบให้ได้วัตถุดิบท่ีได้

มาตรฐานตามท่ีบรษัิทฯตอ้งการ 

การฝึกอบรมเพือ่สร้างจติสาํนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2565 เพ่ือเพิ่มความตระหนกัและสรา้งจิตสาํนึกใหก้บัพนกังาน บรษัิทฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและ

อาชีวอนามยั 6 หลกัสตูร โดยเนน้การจดัอบรมออนไลน ์(Online) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าพนกังานรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดร้บั

ความรู ้ความปลอดภยั ปราศจากอบุติัเหตแุละโรคจากการทาํงาน จากศนูยฝึ์กอบรมท่ีขึน้ทะเบียนกบักระทรวงแรงงาน

และผูผ้า่นการอบรมจะไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรอง โดยมีหลกัสตูรจดัฝึกอบรมดงันี ้

1. จิตสาํนกึความปลอดภยัในการทาํงาน 

2. กฎเหลก็ดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน   

3. การใชง้านป้ันจั่น  

4. การใชง้านโฟคลิฟ  

5. ดบัเพลงิขัน้ตน้ และอพยพหนีไฟ 

6. การช่วยเหลือชีวิตเบือ้งตน้ (CPR) และการใชง้านเครื่องกระตกุหวัใจ (AED) 

นโยบายการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสุขภาพ 

โรงงานพฤกษาพรคีาสท ์นวนคร และลาํลกูกา มีกิจกรรมท่ีลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม และสขุภาพ ดงันี ้
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1. การคัดแยกขยะและกาํจัดตามระบบอุตสาหกรรม เพ่ือสามารถนาํขยะท่ี Reuse และ Recycle ได้นาํไปใช้

ประโยชนต์อ่ไป 

2. การลดใชก้ระดาษ โดยใชร้ะบบจดัเก็บเอกสารดว้ยคอมพิวเตอร ์และการนาํกระดาษมา Reuse ใช ้2 หนา้รวมทัง้

นาํระบบ e-memo อนมุติัออนไลนม์าใชใ้นการทาํงาน และลดการใชก้ระดาษปริน้แบบ โดยการพฒันาโปรแกรม 

Drawing 

3. การจดัทาํสวนสขุภาพ โดยปลกูตน้ไมห้ลากหลายประเภท รวมถึงติดตัง้เครื่องออกกาํลงักายและจดัทาํลูว่ิ่งภายใน

สวนสขุภาพ 

4. ระบบไฟแสงสวา่งท่ีใชร้ะบบอตัโนมติัในการเปิด-ปิดไฟ ในสาํนกังานในลาน Stock ไฟถนน และลานจอดรถ 

5. ลดความเขม้ของไฟสอ่งสวา่งในจดุท่ีไมมี่ผูป้ฏิบติังาน โดยการลดวตัต ์และเปล่ียนชนิดของหลอดไฟจาก High Bay 

เป็น LED เพ่ือประหยดัการใชพ้ลงังาน 

6. ลดจาํนวนเท่ียวขนสง่แผน่ Precast เกิดจากการ Improve Pack ชิน้งาน 

7. กาํหนดใหร้ถบรรทกุขนสง่สนิคา้ดบัเครื่องยนตต์ลอดเวลาในการ Load แผน่พรคีาสท ์

8. ใหใ้ชจ้กัรยานในการเดินทางภายในโรงงานแทนการใชร้ถยนตส์ว่นตวั 

9. ติดฟิล์มกรองแสงภายในสํานักงานเพ่ือลดความร้อนจากภายนอก เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น 

เครื่องปรบัอากาศ 

10. ใชม้าตรการ Bubble & seal เพ่ือควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค Covid-19 ภายในโรงงาน 

11. เปา้หมาย Net Zero ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเป็นศนูย ์

• มีการพฒันาผลิตภณัฑพื์น้สาํเรจ็รูปชนิดกลวง Hollow Core ซึ่งช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ลงได ้10,000 ตนัตอ่ปี 

• มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์คอนกรีต ตามหลักการเทคโนโลยีสีเขียว “CarbonCure” โดยการนําก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดจ์ากโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเคมีคอล มาฉีดเขา้ไปในขัน้ตอนการผสมคอนกรีตเพ่ือ

ผลิตแผ่นพรีคาสท์เ ป็นรายแรกของกลุ่มธุ ร กิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ งช่ วยลดการปล่อย

คารบ์อนไดออกไซดไ์ดอ้ยา่งนอ้ย 1,000 ตนัตอ่ปี  

• มีการใชร้ะบบ Solar cell เพ่ือลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้ 

การซ้อมรับมอืเหตุฉุกเฉิน 

บรษัิทฯ จดัใหมี้การซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจาํปีทกุปี โดยในปี 2565 มีการซอ้มอพยพหนีไฟ และดบัเพลงิขัน้ตน้ในเดือน 

ธนัวาคม 2565 เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการรบัเหตฉุกุเฉิน แต่ยงัคงมาตรการ Covid-19 ช่วงซอ้มอยา่งเครง่ครดั  

มาตรการความปลอดภัยเกีย่วกับภาวะฉุกเฉิน  

1. จดัใหมี้เครื่องดบัเพลงิติดตัง้ไวท้กุ 20 ตร.ม. เป็นชนิดปราศจากสาร CFC (Chlorofluorocarbon) ในบรเิวณท่ีจะนาํ

ออกมาใชไ้ดส้ะดวก มีสญัลกัษณช์ดัเจนเพ่ือความสะดวกและรวดเรว็ เม่ือเวลาจาํเป็น 

2. จดัใหมี้ระบบไฟฉกุเฉินและปา้ยทางออกฉกุเฉินนาํทางกรณีเกิดเหต ุ

3. จดัใหมี้ไฟทางออกฉกุเฉินอยูบ่รเิวณทางออกฉกุเฉินทกุจดุ 
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4. จดัใหมี้ปา้ยเตือน (Safety Sign) ตามจดุตา่ง ๆ แบบ 4 ภาษา เพ่ือใชส่ื้อสารแรงงานตา่งดา้วในโรงงานใหเ้ขา้ใจใน

ระเบียบ และมาตรฐานความปลอดภยั 

5. จดัใหมี้ทางหนีไฟท่ีเหมาะสม สะดวกใหพ้นกังานหนีไฟไดโ้ดยรวดเรว็เม่ือเกิดไฟไหม ้

6. จดัใหมี้สญัญาณเตือนไฟ/ควนั อตัโนมติัติดตัง้ไวท้กุหอ้ง  

7. มีเครื่องดบัเพลงิท่ีเหมาะสม พรอ้มใชติ้ดตัง้ไวใ้นบรเิวณท่ีจดัเก็บสารเคมี และ/หรือ เชือ้เพลงิ 

8. มีปา้ยหา้มสบูบหุรี่หรอืใชไ้ฟ ติดตัง้ไวใ้นบรเิวณสถานท่ีเก็บสารเคมี/เชือ้เพลงิ และมีการจดัพืน้ท่ีสบูบหุรี่ไวเ้ฉพาะ

ภายนอกอาคาร และมีมาตรการควบคมุกาํกบัดแูล เพ่ือลดความเส่ียงเหตเุพลงิไหมจ้ากการสบูบหุรี่ 

9. สายไฟฟา้ท่ีใชใ้นสาํนกังาน และในสถานท่ีเก็บเชือ้เพลงิ สายไฟท่ีใชก้บัเครื่องมือ และอปุกรณไ์ฟฟา้ในโรงงาน เป็น

สายไฟฟา้หุม้ฉนวนตามมาตรฐานทางไฟฟา้สากลกาํหนด 

10. มีการตรวจสอบความพรอ้มใชอ้ปุกรณร์บัเหตอุย่างสมํ่าเสมอ 

11. จดัใหมี้หวัหนา้ทีมอพยพประจาํจดุตา่ง ๆ กรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน 

12. จดัใหมี้การจดัฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ประจาํทกุเดือน เพ่ือใหพ้นกังานสามารถใชอ้ปุกรณร์บัเหตเุป็นและถกูตอ้ง 

13. จดัใหมี้การซอ้มรบัเหต ุการปฐมพยาบาล การอพยพหนีไฟเป็นประจาํทกุปี 

14. มีการแตง่ตัง้ First Aider Team ซึง่ผา่นการอบรมการปฐมพยาบาล และติดตัง้เครื่องกระตกุหวัใจ (AED) รวมถึง

อบรมการใชเ้ครื่อง เพ่ือใหส้ามารถช่วยเหลือกูชี้พได ้

15. มีการทาํสญัญากบัโรงพยาบาลใกลเ้คียงโรงงาน เพ่ือใหส้ามารถสง่ตวัผูป่้วย ผูบ้าดเจ็บ เขา้รบัการรกัษาไดท้นัที 

16. มีการแตง่ตัง้ และฝึกอบรมทีมฉกุเฉินประจาํโรงงาน เพ่ือใหส้ามารถระงบัเหตฉุกุเฉินไดท้นัที 

17. มีการฝึกอบรมการใชง้านรถโฟคลฟิ อบรมการใชง้านเครน เพ่ือเพิ่มทกัษะในการทาํงาน และใชง้านเครื่องจกัรได้

อยา่งปลอดภยั 

18. มีการฝึกอบรมการทาํงานเก่ียวกบัไฟฟา้ใหถ้กูตอ้งปลอดภยัเป็นประจาํทกุปี 

บรษัิทฯ ไดน้าํผลจากการเก็บสถิติการเกิดอบุติัเหตใุนทกุ ๆ ปี มาเป็นหนึ่งในแผนการพฒันาท่ีสาํคญัท่ีมุง่มั่นท่ีจะลดการ

เกิดอบุติัเหตใุหเ้ป็นศนูย ์(Zero Accident) เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนกังาน ซึง่เป็นสิ่งท่ีบรษัิทฯ ใสใ่จ

และใหค้วามสาํคญัเสมอ  
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จากขอ้มลูสถิติอบุติัเหตขุองพนกังานในปี 2565 จะเห็นไดว้่าไม่มีอบุติัเหตรุา้ยแรงถึงขัน้เสียชีวิต ส่วนอตัราการบาดเจ็บ 

และอตัราวนัขาดงานลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา และอตัราความถ่ีการบาดเจ็บ หรือ I.F.R. ก็ลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา แต่ถา้เทียบ

แนวโนม้สถิติยอ้นหลงั 5 ปีมีแนวโนม้ลดลงอยา่งมีนยัยะ 

10.4.2 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

บรษัิทฯ มีการรณรงคใ์นเรื่อง การประหยดัพลงังาน การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และการนาํทรพัยากรกลบัมาใชใ้หม่ โดย

กาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีหนา้ท่ีตอ้งช่วยกนัควบคมุและสาํนึกในการใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุค่า ใหค้วามร่วมมือ

และสนบัสนนุการนาํทรพัยากรธรรมชาติท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ลดปริมาณของเสียต่าง ๆ เพ่ือป้องกนั หรือ 

ลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุคนรูถ้ึงคณุค่าของการใชท้รพัยากรเพ่ือใหน้าํมาซึ่งการ

ใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ โดยมีแนวปฎิบติัตามรายละเอียดดงันี ้ 

1. ดา้นพลงังาน  

1.1. การปิดแอรแ์ละปิดไฟช่วงพกัเท่ียง  

1.2. การเปิดไฟเฉพาะจดุท่ีตอ้งการใชง้าน  

1.3. การเดินขึน้ลงบนัไดในชัน้ท่ีไมส่งู  

2. ดา้นคณุภาพนํา้  

2.1. การนาํระบบ Solar Cell มาใชก้ับระบบแสงสว่างและระบบสบูนํา้ เพ่ือทาํการ Reused นํา้ สาํหรบัรดนํา้

ตน้ไม ้ดแูลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพ่ือลดการใชท้รพัยากรไฟฟา้และใชท้รพัยากรนํา้อยา่งคุม้คา่  

2.2. การนาํหินทรายท่ีคดัแยกจากระบบ Recycling System นาํกลบัมาใชใ้นกระบวนการผลติคอนกรีตใหม่เป็น

รอ้ยละ 2 ของการใชป้รมิาณหินทรายทัง้หมด และนํา้ปนูท่ีผา่นจากระบบ Recycling System นาํกลบัมาผสมผลิต

คอนกรีตใหม่เป็นรอ้ยละ 25 ของปรมิาณการใชน้ ํา้ในการผลิตทัง้หมด ทาํใหไ้ม่มีการปลอ่ยนํา้เสียสูช่มุชนหรอื

ท่ีสาธารณะ และไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตซึ่งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและถือเป็น Green Factory 

แหง่แรกของประเทศไทยท่ีนาํระบบนีม้าใชใ้นอตุสาหกรรมการผลติ Precast Concrete 

3. ดา้นการจดัการของเสีย 

3.1. การนาํระบบ หรอืเครื่องจกัรท่ีมีประสทิธิภาพมาใชใ้นกระบวนการผลิต เพ่ือลดปรมิาณของเสียท่ีอาจเกิดขึน้ 

เช่น เศษนํา้มนัท่ีเหลือจากโต๊ะหลอ่แบบ 

4. ดา้นการบรหิารจดัการวสัด ุ

4.1. การใช้เหล็กเสริมและวัสดุอ่ืน ๆ โดยโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ได้นาํระบบการผลิตเหล็กเสริมแบบ 

Automated Mesh Welding Plant มาใชง้าน ทาํใหก้ารผลิตเหลก็เสริมสาํหรบัการผลิตชิน้งานพรีคาสทท์กุ

แผ่น ถูกตอ้ง แม่นยาํ สมบูรณ์ทุกชิน้งาน และสามารถลด Waste การใชเ้หล็กเสริม ทาํใหมี้การใชว้ัสดุ

สาํหรบัการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4.2. การใช้คอนกรีตปริมาณสูง และเป็นต้นทุนหลักในการผลิต Precast Concrete ส่งผลให้เกิดการใช้

ทรพัยากรในปริมาณสงู ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในหลายๆ ดา้น บริษัทฯ จึงไดมี้แนวคิดลด

ปรมิาณการใชซี้เมนตใ์นสว่นผสมคอนกรีต แต่ยงัคงความแข็งแรงของโครงสรา้งตามหลกัวิศวกรรม ซึ่งจาก

แนวคิดในการประกวด SGA (กิจกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ จากความคิดรเิริ่มของพนกังาน) โดยใช้

ขีเ้ถา้ลอย (Fly ash) แทนปูนซีเมนตร์อ้ยละ 10 ในการผสมคอนกรีต ทาํใหซี้เมนตล์ดลง 32 กก./ลบ.ม. 

รวมทัง้มีการพฒันาผลติภณัฑพื์น้สาํเรจ็รูปชนิดกลวง Hollow Core ซึง่ช่วยลดปรมิาณการใชค้อนกรีตลงได้
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รอ้ยละ 40 ทาํใหซี้เมนตล์ดลง 23 กก./ตร.ม. คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้10,000 

ตันต่อปี และมีการนาํก๊าซคารบ์อนไดออกไซดจ์ากโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีคอล มาฉีดเขา้ไปใน

ขัน้ตอนการผสมคอนกรีตเพ่ือผลิตแผ่นพรีคาสทเ์ป็นรายแรกของกลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์โรงงาน 

6 โดยสามารถลดการใชปู้นซีเมนตล์งรอ้ยละ 5 ทาํใหซี้เมนตล์ดลง 15 กก./ลบ.ม.และลดการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดไ์ดอ้ย่างนอ้ย 1,000 ตนัต่อปี มุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป็นศนูย ์

10.4.3 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ ์

บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิไว ้ซึง่ถือเป็นจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การปกปอ้งทรพัยส์นิทางปัญญา หรอืลขิสทิธ์ิของบรษัิทฯ เพ่ือมิใหข้อ้มลูรั่วไหล 

2. การใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนกังานท่ีใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรต์อ้งลงลายมือช่ือรบัรอง

ว่าจะไม่ละเมิดสิทธิของบคุคลใด หรือบรษัิทฯ ใด ๆ ท่ีไดร้บัการคุม้ครองโดยลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการคา้ สิทธิบตัร 

หรือทรพัยส์ินทางปัญญาอ่ืน ๆ หรือกฎหมาย หรือขอ้บังคับท่ีมีลักษณะคลา้ยคลึงกัน ซึ่งรวมไปถึงติดตัง้ หรือ

เผยแพร ่ผลติภณัฑซ์อฟตแ์วรเ์ถ่ือน หรอืซอฟตแ์วรท่ี์ไมไ่ดร้บัอนญุาตอยา่งถกูตอ้งใหก้บัทางบรษัิทฯ 

3. ไม่นาํทรพัยส์ินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตวั หรือเพ่ือประโยชนข์องบคุคลอ่ืน

โดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 

4. พนกังานตอ้งเคารพ และไม่นาํผลงานซึ่งเป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้นไม่ว่าทัง้หมด หรือบางส่วนไปใช ้โดย

ไมไ่ดร้บัอนญุาตจากเจา้ของ  

10.4.4 นโยบาย และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรรั์ปชัน และห้ามจ่ายสนิบน 

บรษัิทฯ มีนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ คอรร์ปัชนั และหา้มจ่ายสนิบนทกุรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การให้ และรับของขวัญ ของกาํนัล หรือผลประโยชนอ์ืน่ใด 

1.1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุลในครอบครวั รบัของขวญั ของกาํนลั หรอืผลประโยชนอ่ื์นใด 

แก่คู่ค้า  ตัวแทนทางธุรกิจ หรือผู้มีส่วนเ ก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนผู้บังคับบัญชา 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพ่ือนรว่มงาน 

1.2. การใหข้องขวญั ของกาํนลั หรือผลประโยชนอ่ื์นใด แก่ลกูคา้ คู่คา้ ตวัแทนทางธุรกิจ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษัทฯ กรณีท่ีมีตราสญัลกัษณข์องบริษัทฯ การใหต้ามประเพณีนิยม เทศกาล หรือกรณีเพ่ือ

ส่งเสริมการขาย สรา้งความสมัพันธ์ทางธุรกิจ หรือในโอกาสแสดงความยินดี แสดงความขอบคุณ การ

ตอ้นรบั แสดงความเสียใจ การใหค้วามช่วยเหลือตามมารยาทท่ีถือปฏิบติัในสงัคม สามารถทาํได ้

2. การเลีย้งรับรอง/รับเลีย้งรับรอง 

หา้มมิใหมี้การเลีย้งรบัรอง/รบัเลีย้ง กรณีท่ีเป็นรูปแบบท่ีมีเจตนาเพ่ือสรา้งอิทธิพล มีผลต่อการตดัสินใจทางธุรกิจ 

หรือเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง ขัดต่อกฎระเบียบ เขา้ข่ายติดสินบน เวน้แต่เป็นการเลีย้งเพ่ือติดต่อทาํ
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ความรูจ้กั ใหค้วามรู ้แลกเปล่ียนประสบการณ ์เลีย้งรบัรองเน่ืองจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ตามความเหมาะสม และไม่

ฟุ่ มเฟือยเกินสมควร 

10.4.5  นโยบายการสรรหาทีด่นิ 

บริษัทฯ ดาํเนินนโยบายการสรรหาท่ีดิน โดยกาํหนดใหท้กุกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

และพิจารณาคท่ีดินในรูปแบบของคณะกรรมการในทุกกระบวนการ โดยทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดร้วบรวมขอ้มูลท่ี

ครบถว้นและผ่านการตรวจสอบก่อนนาํเสนอใหค้ณะจดัการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณา 

ตามอาํนาจดาํเนินการจากมลูคา่โครงการท่ีนาํมาพฒันา 

กระบวนการสรรหาทีด่นิ ประกอบดว้ย 

 

หลักการพจิารณาอนุมัตซิือ้ทีด่นิ 

บริษัทฯ ดาํเนินการสาํรวจ และจดัทาํรายงานกายภาพท่ีดินอย่างละเอียด เพ่ือตรวจสอบว่า ท่ีดินแปลงเป้าหมายสามารถ

นําไปพัฒนาโครงการได้โดยไม่ติดเง่ือนไข กฎระเบียบของหน่วยงานราชการท่ีกํากับดูแลการพัฒนาโครงการ

อสงัหาริมทรพัย ์รวมทัง้กาํหนดใหมี้การสาํรวจสิ่งแวดลอ้มและชุมชนรอบขา้ง โดยคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่อาศยั 

และความปลอดภยัของลกูคา้เป็นสาํคญั  

ในส่วนของมมุมองเชิงธุรกิจ บริษัทฯ พิจารณาซือ้เฉพาะท่ีดินเกรดเอ ในทาํเลศกัยภาพ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนั และความสามารถในการพฒันาโครงการท่ีไดผ้ลตอบแทนตามเปา้หมาย นอกจากนีย้งัใหค้วามสาํคญักบัการซือ้

ท่ีดินใหส้อดคลอ้งกับแผนธุรกิจระยะยาว เพ่ือควบคุมและรักษา Portfolio ของกลุ่มธุรกิจทาวนเ์ฮ้าส ์บา้นเด่ียว และ

คอนโดมิเนียม ใหอ้ยูใ่นสดัสว่นท่ีสมดลุย ์และเติบโตไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสภาวะทางการตลาด   

10.4.6 นโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าของที่ดนิ นายหน้า และพนักงานบริษัทฯ ที่มีพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต

และผิดหลักธรรมาภบิาลต่อการซือ้ขายทีด่นิของบริษัทฯ 

นิยามการปฏิบติัตนของเจา้ของท่ีดิน นายหนา้ และพนกังาน ท่ีมีพฤติกรรมสอ่ไปในทางทจุรติและผิดหลกัธรรมาภิ

บาลตอ่การซือ้ขายท่ีดินของบรษัิทฯ  
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1. การบวกราคาท่ีดินเพิ่มจากราคาท่ีเจา้ของท่ีดินตอ้งการขาย

2. การเพิ่มราคาท่ีดินโดยไมมี่เหตผุล

3. การซือ้ท่ีดินตดัหนา้บรษัิทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน และนาํมาขายในราคาท่ีสงูขึน้

4. การนาํขอ้มลูภายในท่ีสาํคญัของบรษัิทฯ ไปเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอก

5. การปิดบงัขอ้เทจ็จรงิของแปลงท่ีดิน

6. การให ้หรอืใชข้อ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัแปลงท่ีดินอนัเป็นเทจ็แก่บรษัิทฯ

7. การแอบอา้งช่ือบรษัิทฯ เพ่ือใชใ้นการติดตอ่เจา้ของท่ีดิน

8. การเสนอใหส้นิบน สิ่งตอบแทนแก่ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษัิทฯ

9. พนักงานท่ีมีส่วนร่วมกับเจ้าของท่ีดิน หรือนายหน้า ในข้อใดข้อหนึ่งดังกล่าวข้างตน้ บริษัทฯ ถือว่ามี

ความผิดรา้ยแรง และเป็นการทจุรติตอ่หนา้ท่ี

10. การปฏิบติัการอ่ืน ๆ อนัเป็นการสอ่ไปในทางทจุรติและผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ท่ีดินของบรษัิทฯ

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือใหเ้ป็นท่ีรบัรูว้่าบริษัทฯ ไม่สนบัสนนุใหมี้การดาํเนินธุรกิจกบัเจา้ของท่ีดินและนายหนา้ท่ีมีพฤติกรรมท่ี

สอ่ไปในทางทจุรติและผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ท่ีดินของบรษัิทฯ

2. เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานรบัทราบถงึพฤติกรรม การกระทาํท่ีสอ่ไปในทางทจุรติและผิดหลกัธรรมาภิบาล

ตอ่การซือ้ขายท่ีดินของบรษัิทฯ

3. เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบถึงแนวทางการปฏิบติั เม่ือพบพฤติกรรม การกระทาํท่ีสอ่ไปในทางทจุรติ

และผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ขายท่ีดิน

4. เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้ของท่ีดิน นายหนา้ และพนกังาน ท่ีดาํเนินการซือ้ขายท่ีดิน

อยา่งสจุรติ โปรง่ใส

หลักการและเหตุผล 

เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกันมิให้มีการกระทาํใด ๆ ท่ีอาจเข้าข่ายหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน  ์

โดยเฉพาะเม่ือเกิดรายการท่ีเจา้ของท่ีดิน นายหนา้ หรือพนกังาน ผูบ้รหิาร มีพฤติกรรมท่ีสอ่ไปในทางทจุรติและผิด

หลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ขายท่ีดินของบรษัิทฯ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงกาํหนดใหมี้นโยบายดา้นการจดัการพฤติกรรม

ท่ีส่อไปในทางทุจริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขายท่ีดินของบริษัทฯ ขึน้ เพ่ือใหผู้ท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย

รบัทราบ และนาํไปปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั อนัเป็นการสนบัสนนุการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

ขอบเขต 

นโยบายฯ นีค้รอบคลมุผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1. เจา้ของท่ีดิน

2. นายหนา้

3. ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ รวมทัง้บรษัิทในเครอื
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 ขั้นตอนการปฏบัิต ิ

 แนวทางการปฏิบติัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์า้งตน้ จงึกาํหนดใหมี้มาตรการดงันี ้

1. ผูบ้รหิารตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบายฯ นี ้

2. ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีส่ือสารใหพ้นักงานรับทราบว่า บริษัทฯ ไม่สนับสนุนใหมี้การดาํเนินการทางธุรกิจกับ

เจา้ของท่ีดิน และ/หรือนายหนา้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุรติและผิดหลกัธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขาย

ท่ีดินของบรษัิทฯ 

3. ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานให้ฝ่ายธรรมาภิบาลของบริษัท (Corporate 

Governance) รบัทราบโดยเรว็ หากพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมตามท่ีระบใุนนโยบายนี ้สามารถแจง้ผ่าน

ช่องทางการแจง้เบาะแสของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

Website: www.psh.co.th หรือ http://www.pruksa.com (หวัขอ้รอ้งเรียน แจง้เบาะแส เรื่องการทจุริตและ

คอรร์ปัชนั) 

e-mail: cg@pruksa.com 

Line ID: Line ID : @pruksacg 

โทรศพัท:์ 084-875-4784 

ไปรษณีย:์ ส่งถึง ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) หรือ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ หรือ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มของพฤกษา โฮลดิง้ (Group CEO) 

อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

10400 

4. กรณีมีการตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้พบว่าเจา้ของท่ีดิน หรือนายหนา้มีพฤติกรรมตามคาํนิยามขา้งตน้ ให้

เป็นหน้าท่ีผู้บริหารของหน่วยงานสรรหาท่ีดินนาํเสนอคณะกรรมการจัดซือ้ท่ีดินพิจารณาอนุมัติการ 

Blacklist โดยเรว็ 

5. ในกรณีท่ีเจา้ของท่ีดิน หรือนายหนา้ พบว่าผูบ้รหิาร หรือพนกังานมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุริตและผิด

หลกัธรรมาภิบาล สามารถแจง้ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแสของบรษัิทฯ ขา้งตน้ไดเ้ช่นกนั โดยเม่ือไดร้บัแจง้

แลว้ บรษัิทฯ จะจดัตัง้คณะทาํงาน เพ่ือตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และดาํเนินการตามระเบียบบรษัิทฯ ตอ่ไป 

6. กรณีสงสยัวา่ พนกังาน หรอืผูบ้รหิารมีพฤติกรรมสอ่ไปในทางทจุรติ มีสว่นไดเ้สีย หรอืปฏิบติังานผิดขัน้ตอน

อนัอาจเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายต่อการซือ้-ขายท่ีดิน ใหค้ณะกรรมการแจง้ไปยงัฝ่ายบุคคล

และผูบ้งัคบับญัชาของพนกังาน ใหด้าํเนินการพกังาน เพ่ือการสอบสวนพนกังานผูน้ัน้ หรอืจะพิจารณาเป็น

อยา่งอ่ืนตามท่ีเหน็สมควร เพ่ือดาํเนินการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิตามระเบียบของบรษัิทฯ ตอ่ไป 

7. หากพบว่า ผูบ้ริหารและพนกังานมีการดาํเนินการขดัต่อนโยบายฯ นี ้ถือว่าเป็นการกระทาํผิดวินยั และให้

เป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีตอ้งพิจารณาตามระเบียบบรษัิทฯ ตอ่ไป  
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10.4.7 แนวทางในการตดิตาม/ประเมนิผลการปฏบัิตติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเรื่องการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัมาโดยตลอด โดยไดก้าํหนดนโยบายและมาตรการต่อตา้น

การทุจริตคอรร์ปัชัน เพ่ือเป็นแนวทางให ้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ย

จิตสาํนึกในการยึดถือความซ่ือสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยปราศจากการทุจริตคอรร์ัปชัน หรือการแสวงหา

ผลประโยชนใ์นหนา้ท่ีโดยมิชอบ โดยไดร้บัการพิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท และกาํหนดใหมี้การทบทวนความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอ้ปฎิบัติจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจาํทุกปี รวมถึงการประกาศถอ้ยแถลงประกอบ

นโยบายและมาตรการต่อตา้นทจุรติใหผู้บ้รหิารและพนกังานไดร้บัทราบและถือเป็นขอ้ปฎิบติังานอีกดว้ย บรษัิทฯยงัมีการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพ่ือนาํมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการติดตามและการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหดี้ย่ิงขึน้ นอกจากนีย้ังมีนโยบายใหผู้บ้ริหารและพนักงาน

เปิดเผยรายการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือป้องกันมิใหใ้ชต้าํแหน่งหนา้ท่ีไปแทรกแซง การใชดุ้ลพินิจในกระบวนการ

ตดัสินใจต่าง ๆ ซึ่งอาจทาํใหเ้กิดการละทิง้คณุธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง ความโปรง่ใส 

และความเป็นธรรม จนสง่ผลกระทบตอ่ประโยชนส์ว่นรวมได ้

จากการใหค้วามสาํคญั และยึดมั่นในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างจริงจงั มีผลทาํใหบ้รษัิทฯ ไดมี้โอกาสเปิดบา้น

ตอ้นรบันายนิติพนัธุ ์ประจวบเหมาะ รองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช และ ผูอ้บรมโครงการอบรมหลกัสตูรนกับริหาร 

ป.ป.ช. ระดบักลาง (นบก.) รุน่ท่ี 7 มากกว่า 50 ท่าน ในฐานะท่ีบริษัทฯ ไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส ครัง้ท่ี 10 โดยบริษัทฯ 

ไดจ้ัดบรรยายพิเศษในหัวขอ้ "การบริหารองคก์รดว้ยหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)” และหัวขอ้ “การ

พัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development)” โดยวิทยากรของบริษัทฯ และการสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหารถึงความ

ภาคภมิูใจในข่าวประชาสมัพนัธท์างหนงัสือพิมพแ์ละเว็บไซตข์องกรุงเทพธุรกิจอีกดว้ย โดยบริษัทฯ ยงัคงยึดมั่นธรรมาภิ

บาลองคก์รอย่างต่อเน่ือง มีการกาํหนดนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้มีการสง่เสรมิการดาํเนินงานอย่างเป็น

รูปธรรมในองคก์ร 

10.4.8 กระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจริตคอรรั์ปชัน 

 บริษัทฯ จดัใหมี้การบริหารความเส่ียงเพ่ือป้องกนัการทจุริต และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะหค์วามเส่ียงของการดาํเนิน

ธุรกิจ กาํหนดระดบัความสาํคญัของความเส่ียง และมาตรการท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงท่ีประเมินได ้พรอ้มทัง้ติดตาม

ความกา้วหนา้ของแผนจดัการความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้ยงักาํหนดใหมี้กระบวนการในการประเมินความเส่ียง โดย

การประเมินความเส่ียงในกระบวนการหลักท่ีอาจมีความเส่ียงและผลกระทบท่ีสาํคัญกับธุรกิจ รวมถึงความเส่ียงใน

กระบวนการทาํงานท่ีมีโอกาสเกิดการทจุริตสงู และจดัทาํแผนบริหารจดัการและควบคมุภายใน เพ่ือไม่ใหเ้กิดการทจุริต

คอรร์ปัชนัภายในองคก์ร 

10.4.9 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกาํกับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ป

ชัน 

บริษัทฯ ไดป้ระเมินความเส่ียงเก่ียวกบักระบวนการบริหารจดัการโครงการก่อสรา้ง รวมไปถึงการสง่มอบบา้น และอาคาร

ชดุ ซึ่งเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบรษัิทฯ โดยมีการกาํหนดและติดตามตวัชีว้ดัดา้นความเส่ียงท่ีสาํคญักบัธุรกิจ โดยเฉพาะใน

กิจกรรมการทาํงานงานหลกั (Core Process) ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นมาตรฐานไวใ้นระเบียบคู่มือปฏิบติั (Work Instruction) 

อีกทัง้เปิดช่องทาง Website และ Call Center ในการรอ้งเรียนจากผูบ้ริโภค พนกังาน ประชาชน และภาครฐั ฯลฯ รวมทัง้ 
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มีเครื่องมือในการควบคมุ และมีกระบวนการในการจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยมีการรายงานความเส่ียงไปยงั

คณะกรรมการบรษัิทในทกุ ๆ ไตรมาส และมีการขยายขอบเขตและสรา้งเครอืข่ายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั โดยสนบัสนนุและ

ประชาสมัพนัธใ์หคู้่คา้ขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) เขา้รว่มโครงการ CAC SME Certification ของโครงการแนวร่วม

ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เพ่ือลดความเส่ียงในการเกิดการทุจริตและคอรร์ปัชันตลอดสายโซ่

อปุทาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดมี้การประกาศใชน้โยบายการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั จาํนวน 3 ฉบบั เพ่ือเป็นแนวทางใหก้รรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยจิตสาํนึกท่ีดี โดยปราศจากการทจุริตคอรร์ปัชนั หรือการแสวงหาผลประโยชน์

โดยมิชอบ ไดแ้ก่ 

1. มาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

2. ระเบียบการแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการทจุรติและคอรร์ปัชนั 

3. ระเบียบการใหข้องขวญั ของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชนอ่ื์น 

10.4.10 การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ

ทุจริตของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดอบรมใหค้วามรูใ้นหัวขอ้ จริยธรรมของพฤกษา นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่

พนกังานทกุคน โดยเริ่มตน้ตัง้แต่เขา้ทาํงานกบับริษัทฯ เพ่ือเป็นการป้องกนัการทจุริตภายในองคก์ร โดยภายหลงัจากการ

จดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน ยงัไดมี้การส่ือสารและประชาสมัพนัธใ์นประกาศตา่ง ๆ เก่ียวกบัคูมื่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ระเบียบการแจง้เบาะแส ขัน้ตอนการรอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอรร์ปัชนั มาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ระเบียบ

การให ้การรบัของขวญั ของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง หรือผลประโยชนอ่ื์นใด ข่าวกรณีการปฏิบติังานโดยทจุริตและผลการ

ลงโทษ ซึ่งขอ้มูลไดมี้การประชาสมัพันธ์ผ่าน Digital Signage Website Screen Desktop Employee Communication 

(EC News), Group LINE ภายในบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีการสง่เสรมิและใหค้วามรูอ้ยา่งสมํ่าเสมอแก่พนกังาน ดงันี ้

1. อบรมหลกัสตูรจรยิธรรมพฤกษา (Ethics) สาํหรบัปฐมนิเทศพนกังานเขา้ใหม ่และทกุคนจะตอ้งผา่นการอบรม และ

ผ่านการทดสอบในหลกัสตูรดงักล่าว พรอ้มลงนามรบัทราบในคู่มือจรรยาบรรณท่ีไดร้บัแจกในวนัแรกของการเขา้

มาเป็นพนกังานบรษัิทฯ  

2. การอบรมพนักงานในโครงการ CG Knowledge Sharing (Zone Visit) ในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้ัดการอบรมใน

รูปแบบ Site Visit New Normal เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั บรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํการอบรมพนกังานเป็น 

2 รูปแบบ คือ รูปแบบการบรรยายโดยวิทยากรผ่านทาง Google Meet และรูปแบบ e-Learning ใหค้วามรูโ้ดยการ

จัดทาํ VDO ภาพเคล่ือนไหว ประกอบเสียงบรรยาย เพ่ือใหผู้ป้ฏิบติังานในโครงการ ตัง้แต่ระดบั Foreman, Site 

Engineer รวมทัง้พนกังานธุรการ ไดร้บัทราบและปฏิบติัใหถ้กูตอ้งตามหลกัธรรมาภิบาล และกฎหมาย  

3. จดัใหมี้การทดสอบหลกัสตูร CG เพ่ือสรา้งความตระหนกัรูเ้รื่อง จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ

พนกังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. จดักิจกรรม CG Day เป็นประจาํทกุปี      

5. ส่ือสารถึงประเด็นปัญหาการทจุริตและการลงโทษใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน เพ่ือเป็นกรณีศึกษาโดยเป็นทัง้การ

ปอ้งกนัและปอ้งปรามมิใหพ้นกังานประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
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10.4.11 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมุ่งพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้อนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม และ

ตระหนกัถึงความสาํคญัของผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงเกิดแนวคิดท่ีตอ้งผลกัดนัให้

พนกังานทกุคนตระหนกัถึงการดแูล เอาใจใส่สิ่งแวดลอ้มรอบตวั โดยใหมี้การฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการ

ดาํเนินธุรกิจท่ีไม่ทาํลายระบบนิเวศนท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม แก่พนกังานทกุคนทัง้ท่ีสาํนกังานใหญ่ โรงงานพฤกษา พรี

คาสท ์และและสาํนกังานโครงการของบรษัิทฯ รวมทัง้ยงัมีการเผยแพรค่วามรูเ้รื่อง การดแูลสิ่งแวดลอ้มแก่นิสิต นกัศกึษา 

และองคก์รท่ีสนใจดว้ย  

หน่วยงาน Pruksa Academy ซึ่งดแูลรบัผิดชอบในเรื่อง การอบรมสมัมนาใหก้บัพนกังานโดยเฉพาะ ไดจ้ดัอบรม/สมัมนา 

และสนนัสนนุพนกังานใหอ้บรมกบัสถาบนัภายนอกในหลกัสตูรต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่พนกังาน เพ่ือนาํไปใชส้นบัสนนุ

การทาํงาน และเสริมสรา้งความรูข้องตนเองใหม้ากย่ิงขึน้ โดยหลกัสตูรเรื่อง สิ่งแวดลอ้มก็เป็น 1 ในหวัขอ้ท่ีบริษัทฯ ให้

ความสาํคญั    

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดด้าํเนินการเพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่มกบักิจกรรมท่ีบรษัิทฯ มีนโยบายการดาํเนินธุรกิจ

ท่ีสง่เสรมิการดาํเนินการเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้

1. การส่ือสารเพ่ือใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจแนวทาง และนโยบายของบรษัิทฯ ผา่นการประชมุ Town Hall   

2. บรษัิทสนนัสนนุ Start up ท่ีดาํเนินธุรกิจแบบ Social Enterprise มีการจดัอบรมใหค้วามรู ้กบับรษัิท Start up และ

พนกังาน เพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการทาํธุรกิจแบบ Social Enterprise รวมทัง้ประชาสมัพนัธใ์หพ้นักงานสามารถ

สมคัรเขา้ร่วมโครงการ Accelerate Impact กับธุรกิจ Start up เพ่ือเพิ่มโอกาสในการเรียนรูข้องตนเอง อีกทัง้ยงั

เป็นการ Upskill และสรา้งภาคภมิูใจในการมีสว่นรว่มแชรป์ระสบการณใ์หก้บัธุรกิจท่ีสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้บั

สงัคมและสิ่งแวดลอ้มดว้ย  

3. การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานกิจกรรม Outing เป็นการทาํกิจกรรมรกัษ์โลกโดยเนน้การปลกูป่า และกิจกรรม

ตอบแทนสงัคม 

10.4.12 การร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหมี้ช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/รอ้งเรียน ในเรื่องท่ีอาจทาํใหเ้กิดความ

เสียหายตอ่บรษัิทฯ หรอืตอ่คณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอียดและขัน้ตอนดงันี ้

1. การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน 

หากพนกังาน หรอืผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่พบเหน็การกระทาํท่ีสงสยัวา่ฝ่าฝืน ละเมิดสทิธิ หรอืการไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ

สามารถสอบถามขอ้สงสยั หรอืรอ้งเรยีน หรอืแจง้ตอ่ผูร้บัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
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2. กระบวนการติดตาม และแนวทางการจดัการใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

P0 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

รบัเรือ่ง

รอ้งเรยีน 

โดยจะแยก

ออกเป็น

ประเภท

ต่าง ๆ 

ตรวจสอบ

ขอ้มลู

เบือ้งตน้ 

สอบ

ขอ้เทจ็จรงิ 

ตดัสนิ

ความผดิ

วนิยั 

ลงโทษวนิยั สือ่สาร ชดใช้

คา่เสยีหาย-

ดาํเนินคด ี

รายงานผลต่อ 

คณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล 

และ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปิดเคส 

 

3. มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการ

ตรวจสอบ จะไดร้บัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ กาํหนดไว ้(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คู่คา้ 

คูส่ญัญา เรื่อง การรอ้งเรยีน) 

10.4.13 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

และมีการกาํหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพของงาน คณุวฒิุวิชาชีพ ความรู ้

ความสามารถ และผลการปฏิบติังานเป็นสาํคญั โดยไมแ่บ่งแยกระหว่างเพศชายและเพศหญิง ทัง้นีบ้รษัิทฯ มีการกาํหนด

โครงสรา้งเงินเดือนตามค่างาน และกาํหนดใหมี้การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือน การพิจารณาปรบัเงินเดือนพนกังานตาม

ผลประเมินการปฏิบติังาน และผลการประเมิน Core Competency ของพนกังานเป็นรายปี เพ่ือรกัษาความสามารถในการ
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แข่งขนัดา้นการจา้งงานเม่ือเทียบกบับรษัิทฯ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนเพ่ือรกัษาพนกังานใหท้าํงานกบับรษัิทฯ ใน

ระยะยาวไดต้อ่ไป 

นอกจากนัน้ เพ่ือสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลตุามเปา้หมายท่ีกาํหนด ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว บรษัิทฯ จงึมี

การนาํตวัชีว้ดัผลงานหลกั (Key Performance Indicators: KPIs) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนผนั

แปรตามผลงาน โดยบริษัทฯ จะจ่ายโบนัสตามผลประกอบการของบริษัทฯ ใหแ้ก่พนักงานปีละ 2 ครัง้ และไดก้าํหนด

หลกัเกณฑก์ารจัดสรรโบนัสใหมี้ความเช่ือมโยงผลการดาํเนินงานตามเป้าหมายของบริษัทฯ เป้าหมายของหน่วยงาน 

ตลอดจนเปา้หมายการปฏิบติังานของพนกังานแตล่ะคน 

สาํหรบันโยบายค่าตอบแทนพนกังานในระยะยาว บริษัทฯ ไดส้่งเสริมการออม เพ่ือใหพ้นกังานมีความมั่นคงในชีวิตหลงั

เกษียณจากการทาํงาน โดยจดัใหมี้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบัพนกังานทกุระดบั นอกจากนีย้งัมีค่าตอบแทนจงูใจระยะ

ยาวสาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (Long Term Incentive) เพ่ือเป็นเครื่องมือผลกัดนัเปา้หมายระยะยาวของบรษัิทฯ ใหส้ามารถ

เติบโตอยา่งยั่งยืนตอ่ไปในอนาคต รวมทัง้ การสรา้งความรูส้กึมีสว่นรว่มเป็นเจา้ของกิจการ โดยมีโครงการสะสมหุน้สาํหรบั

พนกังานบรษัิทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกดว้ย 

10.4.14 การฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า สิง่แวดล้อม 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่ไดด้าํเนินการใด ๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การ

แข่งขนัทางการคา้ สิ่งแวดลอ้ม 

10.4.15 การถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกับดูแล 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดด้าํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ดงันัน้

บรษัิทฯ จงึไมไ่ดถ้กูดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกบัดแูลแตอ่ยา่งใด 

10.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเช่ือถือ

ไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอและทนัเวลาโดยเผยแพรใ่นรูปแบบตา่ง ๆ ผา่นรายงานประจาํปี (Annual Report) ในเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ 

และส่ือมวลชนต่าง ๆ รวมทัง้จดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พ่ือเป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯกบัผูถื้อหุน้ 

นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูเ้ก่ียวขอ้ง   

สาํหรบัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีไม่ใช่ขอ้มลูทางดา้นการเงิน บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัและมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 

โดยใหค้วามสาํคญักบัความถกูตอ้ง สมบูรณ ์และครบถว้นเพ่ือทาํใหเ้กิดความน่าเช่ือถืออย่างสมํ่าเสมอ ทั่วถึง เพียงพอ

และทนัเวลาตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ เช่น โครงสรา้งของกลุม่บรษัิท โครงสรา้งผูถื้อหุน้ท่ีแสดงถงึผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูมี้อาํนาจควบคมุและสดัสว่นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยอย่างครบถว้นชดัเจนและเป็นขอ้มลูลา่สดุท่ีแสดงใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถ

ทราบถงึผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิ (Beneficial Owner) ของบรษัิทฯ อยา่งชดัเจน รวมทัง้นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง นโยบายเก่ียวกบัการดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รายงานความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) คา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอ่ืนใดท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร บทบาท
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และหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะจดัการ จาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมา การฝึกอบรม

และพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพของคณะกรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดย

การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศไดป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

10.5.1 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการทีด่ ี

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ยึดถือเป็นขอ้พึงปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

ของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ สรา้งความเช่ือมั่นต่อนกัลงทนุและสรา้งคณุค่าใหกิ้จการอย่าง

ยั่งยืน ตลอดจนใหเ้ป็นท่ียอมรบัและน่าเช่ือถือสาํหรบัผูถื้อหุน้และผูค้นรอบขา้งตามความมุ่งหวงัของภาคธุรกิจ ผูล้งทุน 

ตลาดทุน และสังคมโดยรวม นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังดูแลใหฝ่้ายจัดการนาํหลักการดังกล่าวไปใชพ้ัฒนาองคก์รและ

โครงการของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และผูมี้สว่นไดเ้สียกลุม่ตา่ง ๆ โดยบรษัิทฯ มีเจตนารมณอ์นัแน่วแน่ใน

การปฏิบติัตามหลกัการในหมวดต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหมวด สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั การ

คาํนงึถงึบทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

10.5.2 วัตถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ทัง้บา้นเด่ียว ทาวนเ์ฮา้ส ์และคอนโดมิเนียม โดยพฒันาโครงการ ทัง้ในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล และในจังหวดัท่ีมีศักยภาพ และยงัเป็นผูป้ระกอบการรายแรกในประเทศไทยท่ีนาํเทคโนโลยี

ทนัสมยัจากต่างประเทศมาใชใ้นการก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัและบริหารจดัการงานก่อสรา้งดว้ยตวัเอง ทาํใหส้ามารถควบคมุ

คณุภาพของงานใหไ้ดม้าตรฐาน ควบคมุระยะเวลาการก่อสรา้งไดต้ามแผนงาน และบริหารตน้ทนุการก่อสรา้งไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการก่อสรา้งมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่ง

มอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของ

บรษัิทฯ ซึง่สะทอ้นออกมาเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย และกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจ  

10.5.3 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คาํอธิบายการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน) 

10.5.4 ระดับความพงึพอใจของลูกค้า และผู้ทีม่าตดิต่อ (ตัวชีวั้ดผลการดาํเนินงานทีไ่ม่ใช่การเงนิ) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้และผูท่ี้มาติดต่อทุกท่าน จึงใหค้วามสาํคญักับการพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละการบริการอย่างต่อเน่ือง โดยมีฝ่าย Corporate Customer Relationship Management เป็นฝ่ายท่ีบริหาร

จดัการจดัเก็บขอ้มลูของลกูคา้และผูท่ี้มาติดต่อในแต่ละขัน้ตอนท่ีมีการติดตอ่กบับรษัิทฯ โดยการประเมินความพงึพอใจใน

ขัน้ตอนต่าง ๆ ท่ีเป็นขัน้ตอนสาํคญัแบบอตัโนมติั และผลการประเมินจะถกูรายงานใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบแบบ 

Real Time ทาํใหส้ามารถวิเคราะหแ์ละวางแผนปรบัปรุงเพ่ือตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้

ไดดี้ย่ิงขึน้อยา่งรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ 

ดว้ยวิสยัทศันข์องบริษัทฯ ท่ีมุ่งมั่นเพ่ือสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคญัและใส่ใจในการบริหาร

จดัการเพ่ือความพงึพอใจของลกูคา้และผูท่ี้มาติดต่อ ซึ่งเป็นผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีสาํคญัย่ิง โดยมีการประเมินความพงึพอใจใน

ขัน้ตอนหลกั ๆ ท่ีสาํคญั 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ เม่ือลกูคา้ หรือบคุคลทั่วไปเย่ียมชมโครงการ เม่ือลกูคา้โอนกรรมสิทธ์ิ เม่ือลกูคา้
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โอนกรรมสิทธ์ิครบ 3 เดือน เม่ือลูกคา้มีการขอใชบ้ริการซ่อมแซม/แกไ้ขปัญหา และเม่ือมีการส่งมอบสาธารณูปโภค

โครงการใหแ้ก่นิติบคุคล ดงันี ้ 

ขั้นตอน วธีิการประเมนิ 

1. ความพงึพอใจตอ่การใหบ้รกิารดา้นขอ้มลู

และการเย่ียมชมโครงการ 

ส่ง e-mail และ SMS หรือโทรติดต่อ เพ่ือใหล้กูคา้และผูท่ี้มาติดต่อทาํ

การประเมินความพึงพอใจ หลังจากเข้าเย่ียมชมโครงการแล้ว 1 

ชั่วโมง  

2. ความพงึพอใจลกูคา้เม่ือโอนกรรมสทิธ์ิ สง่ e-mail และ SMS หรอืโทรติดตอ่ เพ่ือใหล้กูคา้ทาํการประเมิน

ความพงึพอใจ เม่ือโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ 1 วนั 

3. ความพงึพอใจของลกูคา้หลงัโอนกรรมสทิธ์ิ 

3 เดือน 

สง่ e-mail และ SMS หรอืโทรติดตอ่ เพ่ือใหล้กูคา้ทาํการประเมิน

ความพงึพอใจ หลงัจากท่ีไดโ้อนกรรมสทิธ์ิไปแลว้ 3 เดือน  

4. ความพงึพอใจของลกูคา้ดา้นบรกิารและ

คณุภาพการซอ่มแซม 

สง่ e-mail และ SMS หรอืโทรติดตอ่ เพ่ือใหล้กูคา้ทาํการประเมินความ

พึงพอใจ หลงัจากเจา้หนา้ท่ีไดซ้่อมแซม หรือแกไ้ขปัญหาตามท่ีลกูคา้

แจง้ไวเ้รยีบรอ้ยแลว้  

5. ความพงึพอใจลกูคา้ตอ่การบรหิารจดัการ

สง่มอบสาธารณปูโภคโครงการใหแ้ก่นิติ

บคุคล 

สง่ e-mail และ SMS หรอืโทรติดตอ่ เพ่ือใหล้กูคา้ทาํการประเมินความ

พงึพอใจ เม่ือมีการสง่มอบสาธาณปูโภคโครงการใหแ้ก่นิติบคุคล 

 

ภาพรวมองคก์ร    

บริษัทฯ ไดน้าํผลคะแนนความพึงพอใจของลกูคา้ในแต่ละช่วงเวลาดงักล่าวมาวิเคราะหแ์ละทาํการปรบัปรุงกระบวนการ

จดัการขอ้รอ้งเรียน/แจง้ปัญหาของลกูคา้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ในปีต่อไปใหไ้ดม้าตรฐานท่ีดี 

และหากมีประเด็นสาํคญัท่ีตอ้งพฒันาต่อยอด บริษัทฯ จะไดน้าํขอ้มลูดงักล่าวไปดาํเนินการ โดยผลการดาํเนินการในปี 

2565 พบว่าคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของลูกคา้และผูท่ี้มาติดต่ออยู่ท่ีรอ้ยละ 91.84 ซึ่งยังคงรกัษามาตรฐานการ

บรกิารไดดี้เป็นอยา่งย่ิง   

การพัฒนาผลติภัณฑแ์ละบริการ 

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาคณุภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเพ่ือทาํใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจมากขึน้ ไดแ้ก่  

• การพฒันาออกแบบสินคา้ และบรกิารใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้จากผลการศึกษาความตอ้งการลกูคา้

เชิงลึกเรื่อง Customer Value ท่ีสอดคล้องกับ Mega Trends ประกอบด้วย Health & Wellness Redefined 

Sustainable Development Lifestyle Disruption 

• พัฒนาท่ีอยู่อาศัยตัง้แต่การออกแบบบา้นใหเ้ป็นบา้นเพ่ือสุขภาพ (Healthy Home) สาํหรบัทุกวัย ไปจนถึงการ

ออกแบบบา้น Universal Design เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ในสงัคมไทยท่ีกาํลงัจะกา้วสู่การเป็นสงัคม

ผูส้งูอายโุดยสมบูรณภ์ายในปี 2567 โดยไดมี้การศึกษาความตอ้งการ และความจาํเป็นของการใชง้านพืน้ท่ีสว่น

ตา่ง ๆ ในบา้นของลกูคา้ก่อนการออกแบบ และพฒันาผลติภณัฑเ์ป็นอยา่งดี 
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• ยกระดบัการอยู่อาศัย โดยการมุ่งเนน้บริการดา้นสุขภาพ (Health & Wellness) ผ่านโรงพยาบาลวิมตุท่ีมีความ

พรอ้มดา้นบุคลากรทางการแพทย ์และเครื่องมือแพทยเ์ฉพาะทาง ท่ีเปิดใหบ้ริการทัง้ในโรงพยาบาลและนอก

โรงพยาบาล  

• การใหบ้ริการสิทธิพิเศษแก่ลกูบา้น (Privilege) โดยการเสนอบริการพิเศษท่ีมอบใหเ้ฉพาะลกูคา้พฤกษาเพ่ือตอบ

โจทยก์ารใชชี้วิตในทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นบริการดา้นสขุภาพ ไลฟ์สไตล ์การเดินทาง การจบัจ่ายใชส้อยต่าง ๆ 

โดยมอบการบริการฟรี หรือส่วนลดพิเศษจาก Partner ท่ีได้รับการคัดสรรมาอย่างดี และยังมีการสร้าง

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้โดยการสรา้งกิจกรรม CRM ผา่นช่องทางโซเชียลตา่ง ๆ อีกดว้ย 

• พฒันาโมเดลธุรกิจ เพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนรว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ดว้ยการจาํหน่ายและติดตัง้ Solar Roof 

สาํหรบัโครงการของพฤกษา อีกทัง้ยงัออกแบบท่ีอยู่อาศยัใหร้องรบั EV Charger เพ่ือรองรบัรถยนตไ์ฟฟ้า ซึ่งมี

แนวโนม้การใชภ้ายในประเทศเพิ่มขึน้อย่างมาก สรา้งประโยชนต์่อลกูบา้นในการประหยดัคา่ไฟฟ้าและช่วยรกัษา

สิ่งแวดลอ้มในระยะยาว 

• มุ่งเนน้การวิจัยและพฒันาคุณภาพของผลิตภัณฑใ์หเ้กิดนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง เพิ่มคุณภาพการอยู่อาศัยท่ีดี 

สุขภาพท่ีดี ร่วมกับคู่คา้และบริษัทในเครือฯ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มโดยตรง อาทิ การนาํเทคโนโลยีใหม่ 

“คารบ์อนเคียว” (CarbonCure) โดยการนาํก๊าซคารบ์อนไดออกไซตม์าผสมในคอนกรีต สามารถลดคารบ์อนฟุตป

ริน้ทใ์นการผลิต โดยยงัคงประสิทธิภาพและคณุภาพของคอนกรีต ซึ่งบริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัย์

รายแรกในประเทศไทยท่ีนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยันีเ้ขา้มาใชง้าน และสามารถช่วยลดตน้ทนุการผลิต รวมทัง้ลดการ

ปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซตส์ูช่ัน้บรรยากาศไดอี้กดว้ย  

10.5.5 ลักษณะการประกอบธุรกจิและภาวะการแข่งขัน 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 

10.5.6 โครงสร้างกลุ่มธุรกจิ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด โครงสรา้งการถือหุน้) 

10.5.7 ความเสีย่งหลัก (Key Risk) ในการดาํเนินธุรกจิ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ปัจจยัความเส่ียง) 

10.5.8 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด นโยบายการจ่ายเงินปันผล) 

10.5.9 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การรอ้งเรยีน) 

10.5.10 ประวัตขิองคณะกรรมการ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผูบ้รหิาร) 
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10.5.11 การเปิดเผยหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็น

รายบุคคล 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนของพฤกษา โฮลดิง้ ทาํหนา้ท่ีพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผูถื้อ

หุน้อนมุติัเป็นประจาํทกุปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ

และเทียบเคียงกบัอตัราคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนัและอตุสาหกรรมชัน้นาํอ่ืน ๆ  

10.5.12 นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทฯไดก้าํหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนสาํหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) และผูบ้ริหาร

ระดับสูงไว ้ซึ่งมีขั้นตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานและผล

ประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยปัจจัยในการประเมินผลงานหลายดา้น เช่น ตวัชีว้ดัผลงานหลกั Key 

Performance Indicators (KPIs) ซึ่งสอดคลอ้งกบัภารกิจและเปา้หมายขององคก์ร ผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และผล

การปฏิบัติงานดา้นการเงินซึ่งสอดคลอ้งกับภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และสมรรถภาพในการทาํงาน 

(Competency) ซึ่งเป็นเครื่องมือสาํหรบัประเมินความสามารถของผูป้ฏิบติังานเชิงพฤติกรรม และนาํผลการดาํเนินงาน

ตามท่ีกาํหนดเป็นกลยทุธท์ัง้ 4 มมุมอง ไดแ้ก่ มมุมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) มมุมองดา้นลกูคา้ (Customer 

Perspective) มมุมองดา้นกระบวนการภายใน (Intrernal Process Perspective) และมมุมองดา้นการเรียนรูแ้ละเติบโต 

(Learning and Growth Perspective) มาเป็นตัวชีว้ัดในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง ในรูปแบบ BSC 

(Balanced Scorecard) (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารสงูสดุ (ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร) และหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร)  

10.5.13 การเปิดเผยข้อมูลจาํนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

แต่ละคน 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการในรอบปี 2565 และ 2564) 

10.5.14 การเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีทีผ่่านมา 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการบรษัิท เรื่อง การอบรมและพฒันาความรูก้รรมการ) 

10.5.15 การเปิดเผยข้อมูลการทาํรายการระหว่างกัน 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน เรื่อง การทาํรายการเก่ียวโยงกัน และ

รายการระหวา่งกนั) 

10.5.16 การรายงานการมส่ีวนได้เสยี 

บริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนเอง คู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันทส์ามี

ภรรยา และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท และให้
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เลขานกุารบริษัท จดัส่งสาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ PSH ทราบภายใน 7 วนัทาํ

การนบัแตว่นัท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูในแบบแจง้รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร

ส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สีย (ฉบับแกไ้ข) ใหแ้ก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันทาํการนับแต่วันท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงและใหเ้ลขานุการบริษัทจัดส่งสาํเนารายงาน (ฉบับแกไ้ข) ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบของพฤกษา โฮลดิง้ ภายใน 7 วนัทาํการ นบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ 

10.5.17 ผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ 

บริษัทฯไดว้่าจา้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีคณุสมบติัท่ีไดร้บัการยอมรบั และไดร้บัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ให้

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน ๆ ท่ีจ่ายใหก้บับริษัทผูส้อบบญัชีไวใ้น

รายงานประจาํปีแลว้ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี) 

10.5.18 นโยบายการจัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทฯได้จัดตั้งและมอบหมายใหห้น่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผูถื้อหุน้ 

นักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ภาครฐั และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดย

กาํหนดทิศทางดา้นนกัลงทนุสมัพนัธอ์ย่างชดัเจน เพ่ือใหก้ารส่ือสารมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสใหพ้บผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

ไดต้ามความเหมาะสมภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ว่าขอ้มลูท่ีใหเ้ป็นขอ้มลูท่ีไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะแลว้ ทัง้นี ้บริษัทฯไดเ้ผยแพร่

ขอ้มลูสาํคญัของบรษัิทฯ ผา่นทางเวบ็ไซต ์www.pruksa.com หวัขอ้นกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations)  

ทัง้นีผู้ถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ ภาครฐั และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถติดต่อสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบับริษัทฯ ดา้น

ขอ้มลูการลงทนุไดท่ี้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธผ์่านทางอีเมล ir@pruksa.com หมายเลขโทรศพัท ์+66 2080 1739 ต่อ 49114 

และไอดีไลน ์psh_ir ในช่วงเวลาทาํการของบรษัิทฯ 

10.6 การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง  

บรษัิทฯ จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การ

ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและการบรหิารความเส่ียง 

10.6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ กาํหนดใหมี้การสอบทานและรายงานเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน โดยผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบและใหมี้การ

ตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจดัตัง้เป็นอิสระรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือควบคมุ

การบริหารงานภายในบริษัทฯ ใหมี้ความมั่นใจว่า ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตามระเบียบปฏิบติั รวมทัง้คู่มือแจก

แจงอาํนาจดาํเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั โดยผูบ้ริหารท่ีเป็นหัวหนา้ของสายงานตรวจสอบภายใน (Head of 

Internal Audit) คือ นายเปรมศกัดิ ์วิลลกิลุ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผูบ้รหิาร) 

10.6.2 การบริหารความเสีย่ง 
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บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกใหมี้ความเส่ียงคงเหลืออยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรบัได ้โดยฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ไดก้าํหนดใหมี้การสอบ

ทานปัจจัยความเ ส่ียงในทุก  ๆ  ด้านอย่างสมํ่ า เสมอ  ครอบคลุมถึงความเ ส่ียง เ ชิงกลยุทธ์  (Strategic Risk) 

ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการลงทนุและ

บริหารโครงการ (Investment and Project Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ กฎหมาย (Compliance 

Risk) รวมถึงกระบวนการการสอบทานใหค้รอบคลมุถึงการพิจารณาเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดบัความ

รุนแรงของผลกระทบ การกาํหนดมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเส่ียง การกาํหนดผูร้บัผิดชอบ ตลอดจนการ

กาํหนดเก่ียวกบัมาตรการในการรายงานและการติดตามเพ่ือการประเมินผล โดยมีผูบ้รหิารสายงานบริหารความเส่ียง คือ 

นางกมลรตัน ์คารวมิตร ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัการบรหิารความเส่ียง   

10.7 ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีชัดเจนท่ีจะเสริมสรา้งใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเป็นแนวทาง

เดียวกนัภายใตส้ภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปบริษัทฯ จึงไดป้ระกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบติัควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของกลุม่บรษัิท ภายใตก้รอบจรยิธรรม คณุธรรม ความซ่ือสตัย ์ในวิถีทาง

ท่ีสรา้งสรรคเ์ท่าเทียมกนั โดยครอบคลมุถึงความปลอดภยัของสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปั

ชนั การต่อตา้นการใหส้ินบน การเก่ียวขอ้งกบัการเมือง ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใด การเคารพกฎหมาย และหลกั

สิทธิมนุษยชน โดยพนักงานทุกคนจะไดร้บัคู่มือจรรยาบรรณ พรอ้มตอ้งลงนามรบัทราบและถือปฏิบัติ และมีการจัด

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความตระหนกัรูเ้รื่องจรรยาบรรณอย่างต่อเน่ือง โดยกาํหนดใหห้น่วยงานทรพัยากรบุคคลทาํหนา้ท่ี

รบัผิดชอบในการสง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ ดว้ยความเขา้ใจยอมรบัและศรทัธามาตัง้แตปี่ 2549  

บริษัทฯ ไดมี้การอบรมและทาํวีดีทศัน ์(VDO) เพ่ือเผยแพร่และส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

และไดมี้การเผยแพร่ผ่านส่ือต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ใหพ้นักงานรบัทราบ รวมทัง้จัดใหมี้การอบรมพนักงานใหม่ในวัน

ปฐมนิเทศ โดยบรษัิทฯ กาํหนดใหมี้การทบทวนคู่มือจรรยาบรรณใหส้อดคลอ้งกบัวิวฒันาการของบรษัิทฯ รวมทัง้ มีความ

เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ โดยในการปรบัปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบรษัิท

จะมีสว่นรว่มในการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วฒันธรรม คา่นิยมของบรษัิทฯ และพิจารณาใหมี้การทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั 

การกาํกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษัิทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผูบ้รหิารในการนาํขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตนดงันี ้

10.7.1 นโยบายการเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

บุคลากรทุกระดบัขององคก์รมีหนา้ท่ีตอ้งทราบถึงขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลูเพ่ือปกป้องขอ้มลูอนัเป็น

ความลบัและปฏิบติัตามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดงักลา่ว เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หมี้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 



140       รายงานประจําป� 2565 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัใหห้มายถึงขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูสาธารณะ หรือขอ้มลูท่ีหากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่ในมือ

คูแ่ข่งแลว้ยอ่มก่อใหเ้กิดผลกระทบรา้ยแรงตอ่บรษัิทฯ รวมทัง้ขอ้มลูท่ีคูค่า้และลกูคา้ใหไ้วแ้ก่บรษัิทฯ ทกุประเภท 

• บรษัิทฯ มีการกาํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลูและการปฏิบติัเพ่ือรกัษาความลบั โดยเอกสารสาํคญัและขอ้มลูท่ีเป็น

ความลบัจะตอ้งไดร้บัการดแูลดว้ยวิธีการเฉพาะท่ีกาํหนดไวใ้นแต่ละระดบั แต่ละชนิด หรือประเภทของขอ้มลู ซึ่ง

ขอ้มลูเหล่านีอ้าจแบ่งลาํดบัชัน้ความลบัเป็นหลายลาํดบัตามความสาํคญั ไดแ้ก่ ขอ้มลูท่ีเปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด

ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก ทัง้นี ้การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีตนไดร้บั

มอบหมายเทา่นัน้

• บริษัทฯ ตอ้งรกัษา และปกปิดขอ้มลูผูบ้ริหาร พนกังาน คู่คา้ ลกูคา้ และขอ้มลูทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั เวน้แต่

เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายใหเ้ปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถปุระสงคท์างการฟ้องรอ้งคดี หรือคณะกรรมการ

บรษัิทอนมุติัใหมี้การเปิดเผย

• ในการวา่จา้งบคุคลท่ีเคยทาํงานกบัคูแ่ข่งทางการคา้หรอืรฐับาลมาก่อน บรษัิทฯ ตอ้งคน้หา และศกึษาขอ้ตกลงการ

รกัษาความลบัท่ีบุคคลนัน้เคยทาํไวก้บัคู่แข่งทางการคา้หรือรฐับาลก่อนมาทาํงานกบับริษัทฯ และตอ้งไม่กระทาํ

การใดเพ่ือใหบุ้คคลนัน้กระทาํการอนัเป็นการผิดขอ้ตกลงกับคู่แข่งทางการคา้ หรือรฐับาล อนัจะก่อใหเ้กิดการ

ฟอ้งรอ้งดาํเนินคดีตามมา

• การเปิดเผยขอ้มลูความลบัต่อสาธารณชนตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มอาจจะเป็นผูต้อบเองในกรณีท่ีขอ้มลูมีนยัสาํคญัมาก หรืออาจมอบหมายใหผู้ร้บัผิดชอบเป็น

ผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณะ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีผูท้าํหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มลูแก่สาธารณชน ซึ่งรบัผิดชอบงานดา้นนกัลงทนุ

สมัพนัธแ์ละการติดต่อกบัหน่วยงานดา้นการลงทนุในโครงการต่าง ๆ โดยจะประสานงานกบัหน่วยงานภายในท่ี

เป็นเจา้ของขอ้มลู

• บุคลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบคาํถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกอ่ืนใด เวน้แต่จะมีหนา้ท่ีหรือไดร้บั

มอบหมายใหต้อบคาํถามเหลา่นัน้ หากไม่มีหนา้ท่ีหรือไดร้บัมอบหมายบคุลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง

ๆ ดว้ยความสภุาพ

10.7.2 การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพวิเตอรแ์ละข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือใหก้ารปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์

และขอ้มลูสารสนเทศ ดงัตอ่ไปนี ้

• จาํกดัการเขา้ถงึขอ้มลูท่ีไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะโดยใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพาะผูบ้รหิารระดบัสงูสดุเทา่ท่ีจะทาํได ้และเปิดเผย

ต่อพนกังานของบรษัิทฯ ตามความจาํเป็นเพียงเทา่ท่ีตอ้งทราบเท่านัน้ และแจง้ใหพ้นกังานทราบวา่เป็นสารสนเทศ

ท่ีเป็นความลบัและมีขอ้จาํกดัในการนาํไปใช้

• จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือปอ้งกนัการเขา้ถงึและการใชแ้ฟม้ขอ้มลูและเอกสารลบั

• เจ้าของข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกาํชับผูท่ี้เก่ียวข้องใหป้ฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความ

ปลอดภยัโดยเครง่ครดั

• บริษัทฯ จะมีนโยบายการใชง้านระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบขอ้มลูสารสนเทศ และมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่

ตลอดเวลาตามการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ไม่ว่าจะเป็นจาก กฏหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ี
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กาํกบัดแูล รวมถงึการเปล่ียนแปลงจากกระแสการใชเ้ทคโนโลยี เช่น SOCIAL MEDIA ท่ีเปล่ียนไป และการพฒันา

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ภายในบรษัิทฯ เอง 

• บรษัิทฯ มีระบบควบคมุต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล เช่น กาํหนดช่ือผูใ้ชง้านและรหสัสว่นตวัในการเขา้ระบบต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ตามบทบาทและหนา้ท่ีในการใชง้านระบบต่าง ๆ และขอบเขตในการปฏิบติัท่ีเช่ือมโยงถึงอาํนาจใน

การอนมุติั ท่ีสอดคลอ้งกบัการทาํงานตา่ง ๆ ของบคุคลนัน้ในบรษัิทฯ 

10.7.3 มาตรการลงโทษ 

หากมีการกระทาํการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ จะดาํเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตาม

สมควรแก่กรณี ไดแ้ก่ ตกัเตือนดว้ยวาจา ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังาน เลิกจา้งและดาํเนินคดีในกรณีท่ีมีการ

กระทาํผิดกฎหมาย 

10.8  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี

เปรียบเทียบค่าสอบบญัชีปี 2565 2564 และ 2563 ท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีจาก บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชยสอบบญัชี จาํกดั 

สาํหรบัการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

หน่วย: บาท 

รายการ 2565 2564 2563 

คา่สอบบญัชีบรษัิท ฯ และ บรษัิทยอ่ยในประเทศไทย 3,650,000 3,700,000 3,700,000 

คา่สอบบรษัิทย่อยในตา่งประเทศ * - - - 

คา่ใชจ้่ายอ่ืน ๆ 114,500 114,500 114,500 

รวม 3,764,500 3,814,500 3,814,500 

หมายเหต:ุ   *คา่สอบบญัชีของตา่งประเทศขึน้อยู่กบัอตัราแลกเปลี่ยนในขณะนัน้ 

นอกจากนี ้ยังมค่ีาบริการอืน่ ๆ ดงันี ้

1.  บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

หน่วย: บาท 

รายการ 2565 2564 2563 

รายงานตรวจสอบตามเง่ือนไข BOI 108,000 300,000 108,070 

 

2.  บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย ท่ีปรกึษาธุรกิจ จาํกดั 

หน่วย: บาท 

รายการ 2565 2564 2563 

คา่ท่ีปรกึษาเพ่ือประเมินและสอบทานสทิธ์ิในการเขา้ถงึฟังกช์นั

งานท่ีสาํคญัของกระบวนการเงินเดือนและบคุคลบนระบบงาน 

SAP ERP 

 

- 
- 380,000 

รวม - - 380,000 
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3.  บรษัิท สาํนกัภาษี เคพีเอม็จี ภมิูไชย จาํกดั  

หน่วย: บาท 

รายการ 2565 2564 2563 

คา่จดัทาํสญัญาบรษัิท - - 560,000 

  

4.  บรษัิท กฎหมาย เคพีเอม็จี ภมิูไชย จาํกดั 

หน่วย: บาท 

รายการ 2565 2564 2563 

คา่จดัทาํสญัญาบรษัิท 1,816,897 2,057,398 784,300 

หมายเหต:ุ  บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ท่ีปรกึษาธรุกิจ จาํกดั บรษัิท สาํนกัภาษี เคพีเอ็มจี ภมิูไชย จาํกดั บรษัิท กฎหมาย เคพีเอ็มจี ภมิูไชย  

  จาํกดั เป็นคนละนิติบคุคลกบั บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั และขอบเขตงานท่ีใหค้าํปรกึษาดงักลา่วไม่ซ ํา้ซอ้นกบั 

  งานดา้นการสอบบญัชี 
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11.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยั่งยนื 

11.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนื 

บรษัิทฯ มุง่ดาํเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอยา่งยั่งยืน สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ มุง่สูก่ารเป็นองคก์รท่ี

มีการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development) ท่ีจะช่วยสรา้งคุณค่าทางด้านเศรษฐกิจ ลดผลกระทบทางด้าน

สิ่งแวดลอ้ม และช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของคนในสงัคม ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการ และการมีธรร

มาภิบาลท่ีดี ไปพรอ้มๆ กบัการร่วมเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนในระดบัประเทศและ

สากล (Sustainable Development Goals: SDGs) ดว้ยการนาํ Core Business ของบริษัทฯ ผนวกกับความเช่ียวชาญ

และทรพัยากรของบริษัทฯ สรา้งสรรคน์วัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือส่งมอบบา้นท่ีมีคุณภาพและตอบโจทยท์ุกความ

ตอ้งการใหก้บัทกุคน โดยมุง่ใหค้วามใสใ่จใน 4 ดา้น  

 

11.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

ผู้มส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บรษัิทฯ เคารพในสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ กลา่วคือ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้รหิาร ลกูคา้ เจา้หนี ้ตลอดจนสาธารณชน

และสังคม จึงกาํหนดแนวปฏิบัติไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่า สิทธิตามกฎหมายใด ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูมี้สว่นไดเ้สียจะไดร้บัการดแูลอย่างเหมาะสม ขณะเดียวกนั บรษัิทฯ ยงัไดเ้สรมิสรา้งความรว่มมือระหวา่งผูมี้

ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหนา้ท่ี เพ่ือใหกิ้จการของบริษัทฯ ดาํเนินไปดว้ยดี มีความมั่นคง และตอบสนอง

ผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมแก่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

ผู้มส่ีวนได้เสยีของบริษัทฯ 
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11.3  การจัดการด้านความย่ังยนืในมติสิิง่แวดล้อม 

ดว้ยตระหนกัดีว่าบริษัทฯ คือส่วนหนึ่งของสงัคม ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดาํเนินธุรกิจภายใตน้โยบาย

ดา้นการพฒันาท่ียั่งยืนเพ่ือการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ โดยคาํนึงถึงการสรา้งคณุค่าใหกิ้จการ ควบคู่กบัการพฒันาชุมชน 

สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ดงัจะเห็นไดจ้ากโครงการต่าง ๆ ท่ีช่วยสรา้งเสริมประโยชนข์องสงัคม ชุมชน และ

สิ่งแวดลอ้มซึ่งเกิดขึน้อย่างสมํ่าเสมอและเป็นรูปธรรม ทัง้ท่ีดาํเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน 

ชมุชน เป็นตน้   

ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ไดใ้หค้วามเคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ 

เขา้ไปดาํเนินธุรกิจ โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมดว้ยดีเสมอมากบักิจกรรมของชุมชนโดยรอบ เช่นเดียวกบันโยบายการประกอบ

ธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีคาํนงึถงึสิ่งแวดลอ้มเป็นสาํคญั และไดป้ฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัในดา้นดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั

มาโดยตลอด ทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือช่วยลดการสรา้งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้มอีกทางหนึ่ง  

มากไปกวา่นัน้ บรษัิทฯ ยงัเนน้ยํา้เรื่องการปอ้งกนัอบุติัเหตแุละการควบคมุการปลอ่ยของเสียใหอ้ยูใ่นเกณฑค์่ามาตรฐานท่ี

กฏหมายกาํหนด หากเม่ือใดก็ตามท่ีเกิดเหตกุารณซ์ึง่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ชมุชน ชีวิตและทรพัยส์ิน อนัเน่ืองมาจาก

การดาํเนินงานของบริษัทฯ การปรับตัวตอบสนองอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และใหค้วามร่วมมืออย่างเต็มท่ีกับ

เจา้หนา้ท่ีภาครฐัหรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง คือสิ่งท่ีบรษัิทฯ ยดึมั่นและดาํเนินการดว้ยความตัง้ใจจรงิ 

11.3.1 การจัดการทรัพยากร 

การใช้วัสดุ 

บริษัทฯ ศึกษาการนาํวสัดปุระเภทต่าง ๆ กลบัมาหมนุเวียนใชซ้ ํา้ หรือนาํกลบัเขา้สู่กระบวนการผลิตใหม่ และให้

ความสาํคญักบัการเลือกใชว้สัดท่ีุช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงความคุม้ค่าท่ีเกิดขึน้จากการนาํ

วตัถดิุบหรอืวสัดปุระกอบการผลติมาหมนุวนใชซ้ ํา้ ตามแนวทาง Circular Economy คือการหมนุเวียนใชท้รพัยากร

ในห่วงโซ่คณุค่า เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการของเสีย วตัถดิุบ ใหก้ลบัไปเป็นทรพัยากรในกระบวนการผลติอีก

ครัง้ ซึ่งไม่เพียงช่วยลดปรมิาณของเสียจากกระบวนการผลิตตามแนวคิด Zero Waste แต่ยงัช่วยลดปรมิาณการใช้

ทรพัยากรและคา่ใชจ่้ายอีกดว้ย 

การใช้นํา้ 

แนวทางการลดใช้นํา้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

• มีบคุลากรควบคมุ ติดตาม และตรวจสอบการใชน้ ํา้ 

• มีรายงานการใชน้ ํา้ประจาํเดือน 

• มีระบบ Recycling หมนุเวียนนํา้จากกระบวนการผลติกลบัไปใชซ้ ํา้  

• มีระบบผนันํา้จากแหลง่นํา้ธรรมชาติไปใชใ้นกระบวนการผลติ 

• มีโรงกรองนํา้จากแหลง่นํา้ธรรมชาติในโรงงาน เพ่ือนาํมาใชผ้สมคอนกรตีรว่มกบันํา้ท่ีไดจ้ากระบบ 

Recycling 
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• ลดการใชน้ ํา้ประปารดนํา้ตน้ไมร้อ้ยละ 100

การใช้ไฟฟ้าและพลังงาน 

แนวทางการลดใช้ไฟฟ้าและพลังงานอย่างมปีระสทิธิภาพ 

• ปิดไฟท่ีไมใ่ช ้เช่น ทางเดินหนา้หอ้งนํา้ พืน้ท่ีท่ีไม่มีการใชง้าน

• ปิดพดัลมดดูอากาศบรเิวณทางเดินท่ีไมจ่าํเป็นในแตล่ะชัน้

• ยกเลิกระบบไฟเปิด-ปิดอตัโนมติั

• ถอดปลั๊กเครื่องกรองนํา้เหลือเพียง 2 เครื่องตอ่ 1 ชัน้ ซึง่เพียงพอตอ่การใชง้าน

• เขา้รว่มเป็นภาคีเครอืข่ายกบั กรุงเทพมหานคร มลูนิธิสิ่งแวดลอ้มศกึษาเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน (FEED)

องคก์ร WWF ประเทศไทย พรอ้มหน่วยงานภาคีเครอืข่ายทัง้ภาครฐัและเอกชน ในกิจกรรม 60+ Earth

Hour 2022 “ปิดไฟ 1 ชั่วโมง เพ่ือลดโลกรอ้น” เพ่ือรณรงคใ์หพ้นกังาน ลกูคา้ และประชาชนทั่วไป เหน็

ความสาํคญัของการปิดไฟดวงท่ีไมจ่าํเป็น ช่วยลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟา้ลง 78000 Kwh/y และคิด

เป็นปรมิาณคารบ์อนไดออกไซดท่ี์ลดลง 20000 kgCo2e และคา่ไฟฟา้ท่ีลดลง 176172 บาท/ปี

• ติดตัง้โซลารเ์ซลล ์(Solar cell) บรเิวณพืน้ท่ีสว่นกลางของโครงการ ไดแ้ก่ สาํนกังานนิติบคุคล คลบัเฮาส ์ไฟ

สวนสาธารณะ และบอ่บาํบดันํา้เสีย ภายในโครงการทาวนเ์ฮาส ์บา้นเด่ียว และคอนโดมิเนียม จาํนวน 57

โครงการ

11.3.2 การจัดการของเสยี 

กระบวนการจัดการของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการธุรกจิ

• ประกาศแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบการจดัการของเสียทั่วไปในโรงงาน

• มีคูมื่อปฏิบติังานขัน้ตอนการจดัการของเสียในโรงงาน สาํหรบัพนกังาน และผูร้บัเหมาไดร้บัการฝึกอบรม

การจดัการของเสียอยา่งมีประสิทธิภาพในวนัแรกท่ีเขา้ทาํงานในโรงงาน

• แบง่ประเภทของเสียจากกระบวนการผลติเป็น 3 ประเภท

ของเสียทั่วไป คดัแยกและจา้งเทศบาลมาเก็บ

ของเสีย Recycle นาํกลบัเขา้สูก่ระบวนการผลติใหม ่เช่น นํา้มนัทาแบบ หิน ทราย

ของเสียอนัตราย จดัการตามระบบอตุสาหกรรม

• กาํหนดพืน้ท่ีสาํหรบัทิง้ของเสียและถงัขยะเอง ใชค้ดัแยกของเสียก่อนทิง้

11.3.3 การปฏิบัตติามกฏหมายและข้อกาํหนดด้านสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด โดยใหค้วามสาํคัญกับการจัดทาํ 

“รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม” หรือ EIA Report (Environmental Impact Assessment: EIA) 

สาํหรบัโครงการท่ีอยู่อาศยั รายงานต่อสาํนักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือให้

เป็นไปตามกฎหมายภายใตพ้ระราชบญัญติัสง่เสรมิและรกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้มแหง่ชาติ พ.ศ. 2535  
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ในปี 2565 ไม่มีโครงการท่ีตอ้งขออนมุติัจดัทาํรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้มเพิ่มเติมจากปี 2564 โดย

บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญัและรายงานผลการปฎิบติัตามมาตรการท่ีกาํหนดไวอ้ย่างต่อเน่ือง สาํหรบัโครงการท่ี

ไดร้บัอนญุาตแลว้และไม่มีเหตกุารณก์ารไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นสิ่งแวดลอ้ม จากการดาํเนิน

ธุรกิจของพฤกษา โฮลดิง้ 

11.3.4 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งดาํเนินการปรบัปรุงแผนการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เพ่ือใหค้รอบคลมุการดาํเนินงานของ

ทัง้หมดของกลุม่บรษัิทฯ โดยจะเปิดเผยขอ้มลูในรายงานการพฒันาอยา่งยั่งยืน ประจาํปี 2566 ดงันัน้ ขอ้มลูการ

ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในปี 2565 มาจากการดาํเนินงานในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกั 

แนวทางการลดการปล่อยเรือนกระจก Scope 1 2 3 

บรษัิทฯ มีแนวทางการลดการปลอ่ยเรอืนกระจก Scope 1 2 3 ท่ีโรงงานพฤกษา พรคีาสท ์ลาํลกูกา และโรงงาน

พฤกษา พรคีาสท ์นวนคร ซึง่เป็นหน่วยงานในการดาํเนินกิจกรรมหลกัขององคก์ร ดงันี ้

SCOPE 1: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององคก์ร (Direct GHG Emissions) 

จากกิจกรรมการใชน้ ํา้มนัในเครื่อง Fire pump เครื่อง Generator นํา้มนัแทรกเตอร ์นํา้มนัเครื่องตดัหญา้ นํา้มนัรถยนต์

สว่นกลาง ปรมิาณการใชก๊้าซหงุตม้ (LPG) ในโรงอาหาร 

แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เป้าหมาย ผลการดาํเนินงาน 

มีการวางแผนการเปิดใชก๊้าซหงุตม้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยจดัตารางเปิด-ปิดโรงอาหาร ใหส้อดคลอ้งกบัการ

ผลติ และจาํนวนผูม้าปฏิบติังาน เช่น ใหใ้ชแ้ก๊สประกอบ

อาหาร 1 รา้น กรณีมีการผลติ 1 โรงงาน 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 66 

มีการวางแผนการใชง้านรถสว่นกลางอยา่งมี

ประสทิธิภาพ โดยมีระบบการจองรถออนไลนล์ว่งหนา้ 

การจดัตารางเสน้ทางเดินรถทางเดียวกนัไปดว้ยกนั และ

กาํหนดตารางวนัเวลาสาํหรบัรบัสง่เอกสารระหวา่ง

โรงงานและสาํนกังานใหญ่ 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 

SCOPE 2: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้ไฟฟ้า (Energy Indirect GHG Emission) 

แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม เป้าหมาย ผลการดาํเนินงาน 

ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยท่ี์ไฟสญัญาณจราจร ทดแทนการ

ใชพ้ลงังานไฟฟา้ และเปล่ียนหลอดไฟเป็น LED ปิดไฟ

ในจดุท่ีไมใ่ชง้าน และเปิดไฟเฉพาะบางจดุ 

ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 
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SCOPE 3: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอืน่ ๆ (Other Indirect GHG Emission) 

จากกิจกรรมการขนสง่ขาเขา้ (การขนปนูและทรายเขา้โรงงาน) การขนสง่ขาออก (การขนสง่แผ่นพรคีาสทอ์อกจากโรงงาน

ไปยงัโครงการ) 

แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอืน่ ๆ เป้าหมาย ผลการดาํเนินงาน 

วางแผนลดจาํนวนเท่ียวรถขนสง่ และเพิ่มนํา้หนกัการขนสง่ตอ่เท่ียว โดย

ยงัคงดาํเนินงานตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย โดยไดมี้การปรบัปรุง

กระบวนการ Packing ไดแ้ก่ การรวมชิน้งานบนัไดตา่งแปลงไปในเท่ียวรถ

เดียวกนั มีการ Packing งานพืน้ไปกบังานคาน ทาํใหส้ามารถลดเท่ียวขนสง่

ลงได ้924 เท่ียว  

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 

 

11.4  การจัดการด้านความย่ังยนืในมติสัิงคม และชุมชน 

แนวทางการพฒันาสู่ความยั่งยืนในมิติดา้นสงัคมของบริษัทฯ นอกเหนือจากการใส่ใจดูแลสงัคมโดยรอบแลว้ บริษัทฯ 

ยงัใหค้วามใสใ่จต่อทรพัยากรท่ีมีค่าขององคก์ร นั่นก็คือพนกังาน สนบัสนนุใหพ้นกังานไดพ้ฒันาตนเองเพ่ือความกา้วหนา้ 

รวมถึงเปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็นเพ่ือสนบัสนนุแนวทางการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงเปิดกวา้งสาํหรบัการ

ทาํงานท่ีมีความหลากหลายทางเพศ ใหค้วามเช่ือมั่นตอ่ศกัยภาพในความเป็นมนษุยท่ี์เท่าเทียมกนั ไมว่า่จะเป็น ชาย หญิง 

LGBTQ+ หรอืแมแ้ตค่นพิการ 

11.4.1 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสิทธิมนษุยชน ตามแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ระดบัประเทศและระดบั

สากล ครอบคลมุผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความเส่ียงต่อการดาํเนินงานท่ีอาจจะละเมิดสิทธิมนษุยชน

ทัง้ในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจดว้ย เช่น พนกังาน เด็ก 

สตร ีผูพ้กิาร คูค่า้ และแรงงานตา่งชาติ 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดช่องทางการรอ้งทุกขต์่อขอ้ปฏิบติัดา้นแรงงานอย่างชัดเจน เพ่ือรบัการรอ้งเรียนจากผูบ้ริหาร 

พนักงาน โดยพรอ้มใหค้วามเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และใหก้ารคุม้ครองกับพนักงานท่ีรอ้งทุกขต์่อขอ้ปฏิบัติดา้น

แรงงานตามท่ีกาํหนด โดยขอ้รอ้งเรียนทกุเรื่องจะไดร้บัการพิจารณาอย่างเป็นธรรมจากผูบ้รหิารสายงานทรพัยากร

บุคคล หรือคณะกรรมการท่ีบริษัทฯ แต่งตัง้ขึน้ โดยจะรายงานเรื่องรอ้งเรียนดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการพฒันา

บคุคลระดบับริษัทฯ ทราบ และเก็บขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั อีกทัง้เพ่ือดาํรงไวซ้ึ่งการเป็นบรษัิทท่ีมีหลกัธรรมาภิบาล 

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ปราศจากการทจุรติและคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ทัง้กบัพนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา 

ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีภาครฐัหรือเอกชน บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดใหมี้การรบัแจง้ขอ้รอ้งเรียน การสอบสวนขอ้เท็จจริง 

การลงโทษทางวินยั รวมถงึมาตรการปอ้งกนัแกไ้ขปัญหา เพ่ือใหเ้ป็นธรรมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายดว้ย 

11.4.2 การจ้างงาน 
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บรษัิทฯ เช่ือมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า การมีอาชีพและหนา้ท่ีการงานโดยสจุริต เป็นความมั่นคงในชีวิตและครอบครวัของ

พนกังาน ซึ่งการพิจารณาคดัเลือกบคุคลเขา้ทาํงานนัน้ บรษัิทฯ จะเนน้หลกัทางดา้นคณุธรรม (Merit System) คือ 

ยึดถือความเหมาะสมในดา้นความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความประพฤติเป็นสาํคญั โดยไม่มีการกีด

กันทางดา้นเชือ้ชาติ ศาสนา พนัธุกรรม เพศ หรือความบกพร่องทางดา้นร่างกายแต่อย่างใด ดงัจะเห็นไดจ้ากปี 

2565 บรษัิทฯ ไดมี้การจา้งงานคนพิการใหท้าํงานเป็นพนกังานของบรษัิทฯ จาํนวน 7 คน โดยจ่ายคา่ตอบแทนตาม

ตาํแหน่งงานและลกัษณะงานเป็นสาํคญั โดยมิไดน้าํเหตคุวามบกพรอ่งดา้นรา่งกายมาเป็นผลใหจ้่ายค่าตอบแทน

ตํ่าลงแต่อย่างใด นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดร้ว่มกบัมลูนิธินวตักรรมการทางสงัคม สนบัสนนุการจา้งงานคนพิการท่ี

จงัหวดัขอนแก่น อีกจาํนวน 9 คน เพ่ือทาํงานในองคก์รเพ่ือสาธารณะประโยชน ์เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพ

ตาํบลหนองทุ่ม อาํเภอชมุแพ จงัหวดัขอนแก่น และโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตาํบลเพ็กใหญ่ อาํเภอพล จงัหวดั

ขอนแก่น เพ่ือใหค้นพิการมีรายไดแ้ละมีโอกาสทาํงานช่วยเหลือสงัคม ในภมิูลาํเนาใกลก้บัท่ีพกัอาศยั โดยการจา้ง

งานดงักลา่วทัง้หมดบรษัิทฯ มีการจ่ายคา่จา้ง ชั่วโมงการทาํงานและเง่ือนไขเก่ียวกบัการวา่จา้งเป็นไปโดยชอบดว้ย

กฎหมายทกุประการ  

11.4.3 การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่พนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถของบุคลากร โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคน

พฒันาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรมหลกัสตูรสาํคญั รบัมอบหมายโครงการพิเศษระยะสัน้ การโคช้ การ

เรียนรู ้ด้วยตนเอง การสอนแนะจากคณะกรรมการบริษัท (Board Mentoring) อันจะเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหนา้ทางอาชีพของพนกังานและการเติบโตอยา่งยั่งยืนขององคก์ร 

5 ช่ัวโมง/คน/ปี 

คือจาํนวนชั่วโมงท่ีพนกังานทกุคนตอ้งพฒันา

ทกัษะท่ีเป็น New Skills ในปี 2565 

บรษัิทฯ ใสใ่จสง่เสรมิใหพ้นกังานมีความรู ้ความสามารถ สอดคลอ้งตามเปา้หมายและกลยทุธข์องบรษัิทฯ ตลอดจนมี

คณุลกัษณะท่ีดี เป็นคนทาํงานท่ีมีคณุภาพ และท่ีสาํคญั มีทศันคติท่ีดีต่อบรษัิทฯ เพ่ือรกัษาพนกังานท่ีมีความสามารถ

ใหอ้ยูก่บัองคก์รไปนาน ๆ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ เติบโตกา้วหนา้อยา่งยั่งยืน ทัง้ยงัเป็นการเตรียมความพรอ้มของพนกังานให้

สามารถเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางเรื่องการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ทัง้จากการสาํรวจและวิเคราะหค์วามจาํเป็นของ

พนกังานในแต่ละกลุ่ม โดยมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุปา้หมายท่ีกาํหนดไว ้ทัง้ในตาํแหน่งงานปัจจบุนัและอนาคต โดย

ไดมี้การพฒันาพนกังานใหต้รงตามตาํแหน่งงาน เช่น กลุม่ตาํแหน่งพนกังานขาย กลุม่พนกังานก่อสรา้ง  

โดยบรษัิทฯ มีโมเดลการพฒันา 70:20:10 กลา่วคือ 

รอ้ยละ 70 เรยีนรูจ้ากการปฏิบติัจรงิ (Experiential Learning) 

รอ้ยละ 20 เรยีนรูจ้ากสิ่งรอบตวั (Learning from Others) 

รอ้ยละ 10 เรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน (Formal Learning) 
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ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการพฒันาอยา่งยั่งยืน (Sustainability Report) ประจาํปี 

 2565 โดยมีเนือ้หาของรายงานครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม อยา่ง

ละเอียด โดยทา่นสามารถศกึษาขอ้มลูเพิ่มเติมไดท่ี้เวบ็ไซตข์องกลุม่บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ ท่ี 

www.psh.co.th หรอื สแกน QR Code 

       

 

  

http://www.psh.co.th/
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12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ ซึ่งเป็นบรษัิทแม่ของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของบรษัิทฯ เพ่ือมุ่งเนน้ใหร้ะบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดย

นาํกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคมุภายใน 5 องคป์ระกอบตามมาตรฐานสากลของ COSO 2013 (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  มาประยุกต์ใช้กับการดําเ นินงานขององค์กร คือ 

สภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และ

ระบบการติดตาม โดยใหผู้บ้ริหารร่วมทาํการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทพฤกษา จากนัน้

นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทพฤกษา โฮลดิง้ เพ่ือพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนเขา้รายงาน ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทพฤกษา โฮลดิง้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในแลว้ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ และบริษัทย่อยมีความ

เหมาะสมเพียงพอ โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในทัง้ 5 องคป์ระกอบอยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

บรษัิทฯ ไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รท่ีเอือ้อาํนวยใหร้ะบบการควบคมุภายในดาํเนินไปตามท่ี บรษัิทฯ มุง่หวงั

รวมถึงการกาํหนดเปา้หมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และชีว้ดัผลได ้โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือ

เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยในปี 2565 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัทฯ ไดมี้การ

ทบทวนและปรบัปรุงคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทพฤกษา โฮลดิง้ และบริษัทย่อย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบั

ดแูลกิจการท่ีดีไดอ้ย่างครบถว้น นอกจากนัน้ ยงัไดจ้ดัใหมี้วนั CG Day อย่างต่อเน่ืองเป็นประจาํทกุปี โดยมีวตัถปุระสงค์

เพ่ือส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ไดด้าํเนินกิจกรรมร่วมกัน และเนน้ยํา้ใหเ้กิดการตระหนักถึง

ความสาํคญัของการมีหลกัธรรมาภิบาล มีความโปรง่ใสในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีคาํนึงถึงผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน 

และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย  

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

บรษัิทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการกาํกบัการบรหิารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นต่อนโยบาย กลยทุธ ์และ

แนวทางในการกาํกบัความเส่ียงท่ีครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีสาํคญั และเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ

บรษัิทฯ และบรษัิทในเครือ ตลอดจนการกาํหนดระดบัความเส่ียงและดชันีชีว้ดัความเส่ียงท่ีสาํคญัอย่างเหมาะสม รวมทัง้

ใหค้วามเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้และแนวทางการกาํหนดมาตรการควบคมุ หรือแผนจดัการความเส่ียง ของฝ่าย

จดัการเพ่ือใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงจะไดร้บัการจดัการใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ตลอดจนกาํหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การ

สนบัสนนุการกาํกบัดแูลความเส่ียงท่ีดี (Risk Governance) และสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุง พฒันาระบบการบรหิารความ

เส่ียงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเน่ือง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ และผู้บริหารได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียงตอ่การบรรลเุปา้หมายขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือใหก้ารเติบโตของ

องคก์รเป็นไปอยา่งยั่งยืนภายใตส้ภาวการณท่ี์เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
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โดยสายงานบริหารความเส่ียง ไดร้ายงานผลการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส สาํหรบัในปี 2565 ไดมี้การดาํเนินการในเรื่องต่าง ๆ อาทิ ปรบัโครงสรา้งการกาํกับดูแล 

คณะกรรมการกาํกบัการบริหารความเส่ียง ใหมี้ความเหมาะสมและส่งเสริมใหเ้กิดกลไกการกาํกบั ตรวจสอบและถ่วงดลุ

อย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายบริหารและคณะกรรมการอิสระตามแนวทางการกาํกบัดแูลความเส่ียงท่ีดี ทบทวนกรอบการ

บริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM Framework) และกรอบการบริหารความเส่ียงเพ่ือสนับสนุนธุรกรรมท่ีสาํคัญของกลุ่ม

บรษัิทฯ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบตอ่การปรบัปรุงเกณฑก์ารวดัความเส่ียง ตวัชีว้ดัความเส่ียง และระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรบัได ้รวมถึงติดตามสถานะการรายงานภาพรวมความเส่ียงและความเสียหายดา้นปฏิบติัการท่ีมีนยัสาํคญั ผ่านดชันี

ชีว้ดัความเส่ียง (Key Risk Indicator: KRIs) และแนวทางหรอืแผนการบรหิารจดัการความเส่ียง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ความเส่ียง

จะไดร้บัการจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้และสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงภายในองคก์ร โดยจดัทาํ

แผนการฝึกอบรมการบริหารความเส่ียงประจาํปี 2565 และจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั เพ่ือให้

ตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รอยา่งตอ่เน่ือง 

3. การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities)

บรษัิทฯ มีกิจกรรมการควบคมุ โดยนาํระบบการบรหิารงานและประเมินผลทัง้องคก์ร (Balanced Scorecard) และดชันีวดั

ความสาํเรจ็ (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคมุต่อเน่ืองมาโดยตลอด มีการ

แบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เพ่ือตรวจสอบซึ่งกนัและกนั บริษัทฯ มีคู่มือการปฏิบติังาน ซึ่งใชเ้ป็นกรอบในการกาํหนด

แนวทางการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือปอ้งกนัและลดความเส่ียงต่อความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดขึน้จากกิจกรรมการดาํเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดท้าํการปรบัปรุงอาํนาจดาํเนินการของ

บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับการดาํเนินงาน เพ่ือใชใ้นการกาํหนดขอบเขต และวงเงินอนุมัติตาม

อาํนาจหนา้ท่ีในแตล่ะระดบัอยา่งชดัเจน ทัง้นีเ้พ่ือใหเ้กิดความคลอ่งตวัและมีการควบคมุท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

โดยในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงให้ความสาํคัญต่อการจัดให้มีช่องทางการรับข้อรอ้งเรียนเพ่ือขอความเป็นธรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนผ่านระบบได ้โดยมั่นใจว่าขอ้มลูการ

รอ้งเรียนจะไดร้บัการดแูลรกัษาเป็นความลบัไม่รั่วไหลไปสูบ่คุคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีเ้พ่ือใหมี้การปฏิบติัอย่างถกูตอ้ง

และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบบรษัิทฯ มีการกาํหนดวิธีการและการสอบทานท่ีชดัเจนเพ่ือใหแ้น่ใจว่า บรษัิทฯ ไดป้ฏิบติัตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง มีมาตรการท่ีรดักุมเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทาํธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ฯลฯ เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน ์เช่น ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมติัโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัน้ 

รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รวมทัง้ในส่วนของงานตรวจสอบภายใน ไดว้่าจา้ง บริษัท อีวาย คอรป์อเรท เซอรว์ิสเซส จาํกัด (“EY”) ตรวจสอบการ

ออกแบบการควบคมุภายในกระบวนการรบัเงินและจ่ายเงิน เพ่ือระบุขอ้สงัเกตท่ีอาจมีผลกระทบต่อประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีเป็น

สาระสาํคญั 
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4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล (Information & Communication)

บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มลูอย่างต่อเน่ือง โดยจดัใหมี้ระบบขอ้มลูและช่องทางการส่ือสารทัง้

ภายในและภายนอกองคก์ร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลา เพียงพอท่ีจะใชใ้น

การตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางการเงินหรือขอ้มลูอ่ืน ระบบดา้นการส่ือสารภายในนัน้บริษัทฯ ไดใ้หข้อ้มลูข่าวสารท่ี

จาํเป็นตอ่การดาํเนินงานท่ีเพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ ์โดยพนกังานทกุคนไดร้บัขอ้มลูข่าวสารผ่านระบบ อิเลก็ทรอนิกส์

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ระบบการส่ือสารกบับคุคลหรือองคก์รภายนอกนัน้ บริษัทฯ มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมีการใหข้อ้มลู

ข่าวสารผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.pruksa.com รวมทัง้จัดส่งรายงานการดาํเนินงานใหส้ถาบันต่าง ๆ ตาม

ระเบียบท่ีกาํหนด 

บรษัิทฯ มีระบบควบคมุการรบัสง่ หรือนาํขอ้มลูเขา้สูร่ะบบ มีการแบ่งแยกงานและกาํหนดผูมี้หนา้ท่ีรบัผิดชอบ และอาํนาจ

ของบุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารสนเทศการส่ือสารอย่างชดัเจน นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้าํหนดสิทธิในการ

เขา้ถงึขอ้มลู ไดเ้ฉพาะผูมี้หนา้ท่ีความรบัผิดชอบเทา่นัน้ 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

บรษัิทฯ มีระบบการติดตามผลการดาํเนินงาน โดยผูบ้รหิารในแตล่ะสายงานไดเ้ปรยีบเทียบผลการดาํเนินงานกบัเปา้หมาย

ท่ีกาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือปรบัเปล่ียนกลยทุธท่ี์เหมาะสมไดอ้ย่างทนัท่วงที ผา่นคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการประชุม

เป็นประจาํทกุเดือน  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหมี้กระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินและปรบัปรุงประสิทธิผล

ของระบบควบคมุ การบริหารความเส่ียง และการกาํกบัดแูลอย่างเป็นระบบ ผ่านแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีไดร้บัการ

อนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในไดน้าํเสนอผลการตรวจสอบให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างสมํ่าเสมอเป็นประจาํทุกเดือน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีข้อคิดเห็น/

ขอ้เสนอแนะใหบ้รษัิทฯ นาํไปปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการทาํงานใหมี้ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 
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13. รายการระหว่างกัน

ในปี 2565 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ มีการทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั จาํนวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความสัมพนัธ์

กับบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการและ

ความจาํเป็น 

มูลค่าของ

รายการ 

เกีย่วโยงกัน 

 (ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอยีด 

รายการท่ี 1 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั       

(ถือหุน้โดย นายทองมา    

วิจิตรพงศพ์นัธุ)์ 

กรรมการบรษัิท

และผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทเช่า 

พืน้ท่ีในอาคาร Pearl 

Bangkok จาํนวนพืน้ท่ี 

9,108 ตารางเมตร ซึง่เป็น

กรรมสิทธ์ิของ บรษัิท ที ซี ที 

จาํกดั เพ่ือเป็นอาคาร

สาํนกังาน 

90.2 สัญญาเช่าพื ้นท่ีและบริการ 10,543 ตารางเมตร 

ระยะเวลาตามสญัญา 3 ปี เริ่มตัง้แต่ 1 พฤศจิกายน 

2563 - 31 ตลุาคม 2566 ในระหว่างปีมีการปรบัลด

พืน้ท่ีเช่าและบรกิาร 1,435 ตารางเมตร โดยอตัราค่า

เช่าและค่าบริการดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าและ

คา่บรกิารท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด และในเง่ือนไขท่ี

ไม่แตกต่างจากท่ีบริษัทฯ เขา้ทาํกบับุคคลภายนอก 

โดยเทียบกับอัตราค่าเช่าพื ้นท่ีและค่าบริการท่ี  

บรษัิทฯ ใหเ้ช่ากบัผูใ้หเ้ช่ารายอ่ืน 

รายการท่ี 2 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั       

(ถือหุน้โดย นายทองมา    

วิจิตรพงศพ์นัธุ)์ 

กรรมการบรษัิท 

และผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทได้

เรยีกเก็บค่าบรกิารในการ

จดัทาํสญัญา 

0.03 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) ได้

เรียกเก็บค่าบริการในการจดัทาํสญัญาใหก้บั บริษัท 

ที  ซี  ที  จํากัด ซึ่ ง ถือหุ้นโดย  นายทองมา วิ จิตร

พงศพ์นัธุ ์ 

รายการดงักล่าวถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

เป็นรายการเก่ียวกบัสินทรพัยแ์ละบรกิาร และขนาด

ของรายการดังกล่าวน้อยกว่าร ้อยละ 0.03 ของ

มลูคา่สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิ ซึง่อยู่ในอาํนาจอนมุติั

จากฝ่ายจดัการ  

ในปี 2564 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ มีการทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั จาํนวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความสัมพนัธ์

กับบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการและ

ความจาํเป็น 

มูลค่าของ

รายการ 

เกีย่วโยงกัน 

 (ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอยีด 

รายการท่ี 1 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั       

(ถือหุน้โดย นายทองมา    

วิจิตรพงศพ์นัธุ)์ 

กรรมการบรษัิท 

และผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทเช่า 

พืน้ท่ีในอาคาร Pearl 

Bangkok จาํนวนพืน้ท่ี 

10,543 ตารางเมตร ซึง่เป็น

กรรมสิทธ์ิของ บรษัิท ที ซี ที 

จาํกดั เพ่ือเป็นอาคาร

สาํนกังาน 

100.1 สัญญาเช่าพืน้ท่ีและบริการ 10,543 ตารางเมตร 

ระยะเวลาตามสญัญา 3 ปี เริม่ตัง้แต ่1 พฤศจิกายน 

2563 - 31 ตุลาคม 2566 โดยอัตราค่า เ ช่าและ

ค่าบริการดงักล่าวเป็นอตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ี

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด และในเง่ือนไขท่ีไม่แตกตา่ง

จากท่ีบริษัทฯ เขา้ทาํกับบุคคลภายนอก โดยเทียบ

กบัอตัราคา่เช่าพืน้ท่ีและค่าบรกิารท่ี บรษัิทฯ ใหเ้ช่า

กบัผูใ้หเ้ช่ารายอ่ืน 
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บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความสัมพนัธ์

กับบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการและ

ความจาํเป็น 

มูลค่าของ

รายการ 

เกีย่วโยงกัน 

 (ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอยีด 

รายการท่ี 2 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั       

(ถือหุน้โดย นายทองมา    

วิจิตรพงศพ์นัธุ)์ 

กรรมการบรษัิท 

และผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทได้

เรยีกเก็บค่าบรกิารในการ

จดัทาํสญัญา 

0.05 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) ได้

เรยีกเก็บค่าบรกิารในการจดัทาํสญัญาใหก้บั บรษัิท 

ที ซี  ที  จํากัด ซึ่ง ถือหุ้นโดย นายทองมา วิจิตร

พงศพ์นัธุ ์ 

รายการดงักล่าวถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

เป็นรายการเก่ียวกบัสินทรพัยแ์ละบรกิาร และขนาด

ของรายการดังกล่าวน้อยกว่าร ้อยละ 0.03 ของ

มลูคา่สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิ ซึง่อยู่ในอาํนาจอนมุติั

จากฝ่ายจดัการ  

ในปี 2563 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ มีการทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั จาํนวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความสัมพนัธ์

กับบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการและ

ความจาํเป็น 

มูลค่าของ

รายการ 

เกีย่วโยงกัน 

 (ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอยีด 

รายการท่ี 1 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั       

(ถือหุน้โดย นายทองมา    

วิจิตรพงศพ์นัธุ)์ 

กรรมการบรษัิท

และผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทเช่า 

พืน้ท่ีในอาคาร Pearl 

Bangkok จาํนวนพืน้ท่ี 

19,797 ตารางเมตร สญัญา

ใหม่พืน้ท่ีเช่าและบรกิาร 

10,543 ตารางเมตร ซึง่เป็น

กรรมสิทธ์ิของ บรษัิท ที ซี ที 

จาํกดั เพ่ือเป็นอาคาร

สาํนกังาน 

140.4 สัญญาเช่าพืน้ท่ีและบริการ 19,797 ตารางเมตร 

ระยะเวลาตามสญัญา 3 ปี เริ่มตัง้แต่ 1 พฤศจิกายน 

2560 - 31 ตุลาคม 2563 ต่อสัญญาเช่าพืน้ท่ีและ

บริการ 10543 ตารางเมตร ระยะเวลาตามสญัญา 

3 ปี เริ่มตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2563 - 31 ตุลาคม 

2566 โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการดังกล่าวเป็น

อตัราค่าเช่าและค่าบรกิารท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

และในเง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างจากท่ีบรษัิทฯ เขา้ทาํกบั

บคุคลภายนอก โดยเทียบกบัอตัราค่าเช่าพืน้ท่ีและ

คา่บรกิารท่ี บรษัิทฯ ใหเ้ช่ากบัผูใ้หเ้ช่ารายอ่ืน 

รายการท่ี 2 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั       

(ถือหุน้โดย นายทองมา    

วิจิตรพงศพ์นัธุ)์ 

กรรมการบรษัิท

และผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทได้

เรยีกเก็บค่าบรกิารในการ

จดัทาํสญัญา 

0.11 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) ได้

เรียกเก็บค่าบริจการในการจัดทําสัญญาให้กับ 

บรษัิท ที ซี ที จาํกดั ซึง่ถือหุน้โดย นายทองมา วิจิตร

พงศพ์นัธุ ์ 

รายการดงักล่าวถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

เป็นรายการเก่ียวกบัสินทรพัยแ์ละบรกิาร และขนาด

ของรายการดังกล่าวน้อยกว่าร ้อยละ 0.03 ของ

มลูคา่สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิ ซึง่อยู่ในอาํนาจอนมุติั

จากฝ่ายจดัการ  
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัตริายการระหว่างกัน 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนมี์ส่วนไดส้่วนเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของพฤกษา โฮลดิง้ 

(“คณะกรรมการตรวจสอบ”) จะเป็นผูใ้หค้วามเหน็เก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการ และความเหมาะสมทางดา้น

ราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมีการ

เปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ช่ียวชาญดงักล่าวจะถกูนาํไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้

ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทัง้ จะมีการเปิดเผยรายการ

ระหวา่งกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 



156       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

14.  ข้อมูลทางการเงนิทีส่าํคัญ 

14.1  สรุปรายงานการสอบบัญช ี

รายชือ่ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีน วันทีร่ายงาน สาํหรับปีสิน้สุด 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ 4098 16 ก.พ. 2566 31 ธ.ค. 2565 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ 4098 17 ก.พ. 2565 31 ธ.ค. 2564 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ 4098 18 ก.พ. 2564 31 ธ.ค. 2563 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตดงักลา่วขา้งตน้สงักดั บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั 

งบการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ไดผ้่านการตรวจสอบและออกรายงาน

ผูส้อบบญัชีโดย บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั ซึง่มีความเห็นวา่งบการเงินของบรษัิทฯ แสดงฐานะการเงินรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ผลการดาํเนินงานรวม และ

กระแสเงินสดรวม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรบั

ปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

14.2  ตารางสรุปงบการเงนิ  

งบการเงินของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

งบการเงินปี 2565 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (งบการเงินรวม) 
งบการเงินปี 2564 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2564 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (งบการเงินรวม) 

งบการเงินปี 2563 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (งบการเงินรวม) 
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งบแสดงฐานะการเงนิ                                                                          

                                                          หน่วย: ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

 รอบปีบัญชีสิน้สุด วันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน  ร้อยละ  จาํนวน  ร้อยละ  จาํนวน  ร้อยละ  

สนิทรัพย ์             

สนิทรัพยห์มุนเวยีน             

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,049.2 5.1 3,208.4 4.7 1,294.4 1.7 

ลกูหนีอ่ื้น - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,293.4 3.9 - - - - 

ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาท่ีทาํกบัลกูคา้ -  

หมนุเวียน 232.3 0.4 472.4 0.7 319.8 0.4 

อสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 49,362.4 83.4 57,462.9 84.6 67,380.3 88.7 

เงินมดัจาํคา่ซือ้ท่ีดิน  347.5 0.6 408.3 0.6 451.2 0.6 

เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สนิคา้ 326.4 0.6 541.0 0.8 676.6 0.9 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 176.4 0.3 123.7 0.2 209.5 0.3 

รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน 55,787.6 94.3 62,216.7 91.6 70,331.8 92.6 

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   
  

  

เงินลงทนุในการรว่มการคา้ - - - - 107.5 0.1 

ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาท่ีทาํกบัลกูคา้ -   

ไมห่มนุเวียน 0.2 - 9.0 - 249.3 0.3 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,420.0 2.4 1,390.8 2.0 735.5 1.0 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 787.0 1.3 3,118.8 4.6 3,246.9 4.3 

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 331.2 0.5 472.3 0.7 595.4 0.8 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 629.7 1.1 591.5 0.9 465.2 0.6 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 124.3 0.2 23.1 - 7.0 0.0 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 129.4 0.2 131.0 0.2 191.4 0.3 

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,421.8 5.7 5,736.5 8.4 5,598.2 7.4 

รวมสนิทรัพย ์ 59,209.4 100.0 67,953.2 100.0 75,930.0 100.0 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ

 รอบปีบัญชีสิน้สุด วันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หนีส้นิหมุนเวยีน 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 4.4 - 1,500.0 2.0 

เจา้หนีก้ารคา้ - บรษัิทอ่ืน 1,755.1 3.0 1,322.9 1.9 1,277.2 1.7 

เจา้หนีอ่ื้น - บรษัิทใหญ่ 52.8 0.1 2.8 - 63.4 0.1 

เจา้หนีค้า่ซือ้ท่ีดิน - - - - 522.9 0.7 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถงึ

กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 100.8 0.2 110.1 0.2 114.5 0.2 

เงินกูยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจ่าย - 

บรษัิทใหญ่ 7,181.5 12.1 16,018.7 23.6 19,828.9 26.1 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี

ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - - 400.0 0.6 100.0 0.1 

หุน้กูร้ะยะยาวท่ีถงึกาํหนดชาํระภายใน

หนึ่งปี - - - - 2,000.0 2.6 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 1,347.3 2.3 2,099.7 3.1 1,394.7 1.8 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 382.0 0.6 271.9 0.4 251.5 0.3 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4,139.2 7.0 3,707.6 5.4 3,837.1 5.1 

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 14,958.7 25.3 23,938.1 35.2 30,890.2 40.7 

หนีส้นิไม่หมุนเวยีน 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 457.0 0.7 957.0 1.3 

หุน้กูร้ะยะยาว - - - - - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 243.8 0.4 372.1 0.5 484.1 0.6 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา - ไมห่มนุเวียน 2.0 - 35.9 0.1 966.5 1.3 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนสาํหรบั

ผลประโยชนพ์นกังาน 386.6 0.6 380.1 0.5 357.5 0.5 

ประมาณการความเสียหายจากคดี

ความ 44.5 0.1 41.9 0.1 20.6 - 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 677.0 1.1 1,287.0 1.9 2,785.7 3.7 

รวมหนีส้นิ 15,635.7 26.4 25,225.1 37.1 33,675.9 44.4 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)      

  หน่วย: ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ

รอบปีบัญชสีิน้สุด วันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ทนุเรอืนหุน้  

ทุนจดทะเบยีน  2,232.7 - 2,232.7 - 2,232.7 - 

ทนุท่ีออกและชาํระแลว้ 2,232.7 3.8 2,232.7 3.3 2,232.7 2.9 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,828.2 3.1 1,828.2 2.7 1,828.2 2.4 

กาํไรสะสม 

 จดัสรรแลว้

   ทนุสาํรองตามกฎหมาย 228.5 0.4 228.5 0.3 228.5 0.3 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 39,403.3 66.5 38,538.8 56.7 38,090.8 50.2 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผถื้อหุน้ (109.7) (0.2) (90.7) (0.1) (116.8) (0.2) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 43,583.0 73.6 42,737.5 62.9 42,263.4 55.6 

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อาํนาจควบคมุ (9.3) - (9.3) - (9.3) - 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 43,573.7 73.6 42,728.2 62.9 42,254.1 55.6 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 59,209.4 100.0 67,953.3 100.0 75,930.0 100.0 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

หน่วย: ลา้นบาท 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน  ร้อยละ จาํนวน  ร้อยละ จาํนวน  ร้อยละ 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 27,190.9 99.0 28,040.7 99.6 29,244.4 99.0 

รายไดอ่ื้น 276.9 1.0 114.3 0.4 283.2 1.0 

รวมรายได ้ 27,467.8 100.0 28,155.3 100.0 29,527.6 100.0 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์* 18,538.5 68.2 19,875.8 70.9 19,937.5 68.2 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 2,244.6 8.2 2,137.9 7.6 2,110.1 7.2 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 2,357.9 8.6 2,251.6 8.0 3,171.1 10.7 

ตน้ทนุทางการเงิน 244.1 0.9 293.1 1.0 310.4 1.1 

รวมค่าใช้จ่าย 23,385.1 85.1 24,558.4 87.2 25,529.1 86.5 

สว่นแบง่ขาดทนุของการรว่มคา้ท่ีใช ้

  วิธีสว่นไดเ้สีย - - - - - - 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได ้ 4,082.7 14.9 3,596.6 12.8 3,998.5 13.5 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (806.8) (2.9) (737.4) (2.6) (832.7) (2.8) 

กาํไรสาํหรับปี 3,275.9 11.9 2,859.2 10.2 3,165.8 10.7 

หมายเหต:ุ   * อตัราสว่นในงบกาํไรขาดทนุแสดงเป็นรอ้ยละของรายไดร้วม ยกเวน้ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยแ์สดงเป็นรอ้ยละของรายไดจ้าก

การขายอสงัหารมิทรพัย ์
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่

รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

จาํนวน  ร้อยละ จาํนวน  ร้อยละ จาํนวน  ร้อยละ 

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน 

  กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลง 

   คา่งบการเงิน (19.1) - 26.1 - (8.7) - 

รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ 

  ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง (19.1) - 26.1 - (8.7) - 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน 

  กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง 

  พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ - - - - (27.4) - 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภท 

   ไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - - - - 5.5 - 

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ 

   ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - - - - (21.9) - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่-สุทธิจากภาษี - - - - (30.6) - 

การแบ่งปันกาํไร  

สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 3,275.9 - 2,859.2 - 3,165.8 - 

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อาํนวจควบคมุ - - - - - - 

กาํไรสาํหรับปี 3,275.9 2,859.2 3,165.8 

กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 1.47 - 1.28 - 1.42 - 

กาํไรตอ่หุน้ปรบัลด - - - - - - 
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งบกระแสเงนิสด  

                                                                                                                 หน่วย: ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ 

2565 2564 2563 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน       

กาํไรสาํหรบัปี 3,275.9 2,859.2 3,165.8 

ปรบัรายการทีก่ระทบกาํไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)  
 

 

(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทนุของอสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย (50.2) 46.3 22.7 

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 358.3 393.1 446.8 

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ (109.7) (1.0) 79.7 

ขาดทนุจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - 0.3 - 

กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (7.3) (45.0) (67.0) 

กาํไรจากการยกเลกิสญัญาของหนีส้นิตามสญัญาเช่า (0.1) (0.4) (9.8) 

(กลบัรายการ) ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 19.4 35.1 19.6 

สว่นแบง่ขาดทนุของการรว่มคา้ท่ีใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย - - - 

กลบัรายการสว่นแบง่ขาดทนุของการรว่มคา้ท่ีใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย - - - 

ตน้ทนุทางการเงิน 244.1 293.1 310.4 

ภาษีเงินได ้ 806.9 737.5 832.8 

รวม 4,537.3 4,318.2 4,801.0 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิดาํเนนิงาน  
 

 

ลกูหนีอ่ื้น - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2.0) - - 

ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาท่ีทาํกบัลกูคา้ 248.9 87.6 (104.9) 

อสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 8,243.2 9,104.2 9,666.4 

เงินมดัจาํคา่ซือ้ท่ีดิน 60.8 42.9 390.9 

เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สนิคา้ 214.6 135.7 (185.9) 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (52.6) 85.8 30.9 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1.6 60.3 19.6 

เจา้หนีอ่ื้น - บรษัิทใหญ่ 49.9 (60.6) 36.0 

เจา้หนีก้ารคา้ - บรษัิทอ่ืน 432.2 45.6 (913.9) 
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

 หน่วย: ลา้นบาท 

งบกระแสเงนิสด 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ 

2565 2564 2563 

เจา้หนีค้า่ซือ้ท่ีดิน - (522.9) (1,140.7) 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา (786.2) (225.5) (425.2) 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 432.4 (105.6) (253.7) 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 6.4 22.6 (91.8) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน 13,386.5 12,988.3 11,828.7 

ภาษีเงินไดจ้่ายออก (793.1) (739.7) (1,077.2) 

จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (16.9) (13.7) (23.0) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 12,576.5 12,234.9 10,728.5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ - 107.5 - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ (29.9) (98.0) (248.1) 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ 4.6 15.5 9.1 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (117.5) (188.3) (121.1) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - - (24.3) 

เงินสดรบัจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 53.0 540.3 124.2 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทใหญ่ (0.5) - - 

เงินสดรบัชาํระคืนจากเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทใหญ่ 0.5 - - 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (89.8) 377.0 (260.2) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (684.5) (728.8) (602.8) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท (2,411.3) (2,411.3) (2,947.1) 

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากบรษัิทใหญ่ 4,511.3 9,554.5 15,321.6 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูยื้มระยะสัน้จากบรษัิทใหญ่ (13,068.6) (13,322.5) (11,932.0) 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (4.3) (1,495.6) (4,500.0) 

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,057.0 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (857.0) (200.0) - 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระหุน้กูร้ะยะยาว - (2,000.0) (7,100.0) 

เงินสดจ่ายชาํระหนีส้นิตามสญัญาเช่า (107.6) (126.8) (192.4) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (12,622.0) (10,730.5) (10,895.7) 
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งบกระแสเงนิสด 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ  

2565 2564 2563 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 

    ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (135.3) 1,881.4 (427.4) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (23.9) 32.6 (10.9) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (159.2) 1,914.0 (438.3) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,208.4 1,294.4 1,732.7 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 3,049.2 3,208.4 1,294.4 

รายการทีมิ่ใช่เงินสด:    

ลกูหนีค้า่อปุกรณเ์พิ่มขึน้ - สทุธิ 2,291.4   

เจา้หนีค้า่อปุกรณเ์พิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (0.6) (3.7) (40.3) 

รบัโอนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจาก 

   อสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย - สทุธิ (78.0) (1,154.0) (10.3) 

รบัโอนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจาก 

   ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ - - (30.0) 
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14.3  อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

ประจาํปี 2565 2564 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 3.73 2.60 2.28 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.65 0.45 0.31 

อตัราสว่นการหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เทา่ 0.35 0.32 0.28 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 1,052 1,146 1,317 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 31.82 29.12 31.82 

อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงาน รอ้ยละ 15.91 13.87 14.73 

อตัรากาํไรสทุธิ รอ้ยละ 11.93 10.16 10.72 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 7.59 6.73 7.51 

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์  รอ้ยละ 6.81 5.41 5.35 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เทา่ 0.43 0.39 0.37 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.36 0.59 0.80 

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.16 0.39 0.58 

อตัราการจ่ายเงินปันผล *  รอ้ยละ 89.80 83.59 75.35 

หมายเหต ุ:   *  ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลในอตัรา

หุน้ละ 1.32 บาท เป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 2,947 ลา้นบาท ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปเม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2565 

ในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท ทาํใหค้งเหลือเงินปันผลจ่ายในอัตราหุน้ละ 0.96 บาท เป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 2,143 ลา้นบาท ทัง้นี ้

ขึน้อยูก่บัผลการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

เงินปันผลสาํหรบัปี 2564 ไดร้บัอนมุติัใหจ่้ายเงินปันผลในอตัรา 1.07 บาทตอ่หุน้จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ในวนัท่ี 22 

เมษายน 2565 

เงินปันผลสาํหรบัปี 2563 ไดร้บัอนมุติัใหจ่้ายเงินปันผลในอตัรา 1.07 บาทตอ่หุน้จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ในวนัท่ี 23 

เมษายน 2564 

14.4  คาํนิยามของอัตราส่วนทางการเงนิ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราสว่นสภาพคล่อง = สินทรพัยห์มนุเวียน / หนีส้ินหมนุเวียน (เท่า) 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / หนีส้ินหมนุเวียน (เฉลี่ย) (เท่า) 

อตัราสว่นหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ = ตน้ทนุขาย / สินคา้คงเหลือ (เฉลี่ย) (เท่า) 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (วนั) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 
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อตัรากาํไรขัน้ตน้ = กาํไรขัน้ตน้ / รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ (รอ้ยละ) 

อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงาน = กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / รายไดจ้ากการขาย 

อสงัหารมิทรพัย ์

(รอ้ยละ) 

อตัรากาํไรสทุธิ = กาํไรสทุธิ / รายไดร้วม (รอ้ยละ) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ = กาํไรสทุธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้ (เฉลี่ย) (รอ้ยละ) 

   

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)  

   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ = กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / สินทรพัยร์วม (เฉลี่ย) (รอ้ยละ) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ = รายไดร้วม / สินทรพัยร์วม (เฉลี่ย) (เท่า) 

   

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

   

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ = หนีส้ินรวม / สว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 

อตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่น

ของผูถื้อหุน้ 

= หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ / สว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล * = เงินปันผลตอ่หุน้ (Dividend per share) / กาํไรตอ่หุน้ (EPS) (รอ้ยละ) 
  

  หมายเหต:ุ   * คาํนวนจากงบการเงินรวม 
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15.  การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

15.1   ผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวมผลการดาํเนินงานทีผ่่านมา  

บรษัิทฯ เป็นผูด้าํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์อกชนประเภทบา้นเด่ียว ทาวนเ์ฮา้ส ์และอาคารชดุ และเป็นผูน้าํตลาด

บ้านทาวน์เฮ้าส์ ส ําหรับผู้ท่ี มีรายได้ระดับตํ่าถึงปานกลาง โดยบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัยเ์พียงไม่ก่ีรายท่ีมีการบรหิารจดังานการก่อสรา้งดว้ยตวัเอง ทาํใหส้ามารถบรหิารตน้ทนุการก่อสรา้งไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ประกอบกับมีการนาํเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการก่อสรา้ง เช่น ระบบ REM (Real Estate 

Manufacturing) ซึ่งเป็นระบบการก่อสรา้งบา้นท่ี บริษัทฯ เป็นผูพ้ฒันาโดยประยกุตใ์ชแ้นวคิดจากกระบวนการผลิตแบบ

อตุสาหกรรมเพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการก่อสรา้งสงูสดุ ช่วยพฒันาคณุภาพการก่อสรา้งบา้น โดยสรา้งความชาํนาญใหแ้ก่

ผูร้บัเหมาในงานแต่ละประเภท จึงช่วยใหส้รา้งบา้นไดอ้ย่างมีคุณภาพท่ีดีสมํ่าเสมอ ดว้ยประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยร่น

ระยะเวลาในการก่อสรา้ง ช่วยในการบรหิารจดัการบคุลากร โดยควบคมุแรงงานท่ีจะเขา้ทาํงานในแต่ละขัน้ตอน และลด

การทาํงานท่ีซํา้ซอ้น ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถใช ้กลยุทธ์ทางดา้นราคาในการกาํหนดราคาขายท่ีอยู่อาศัยท่ีสรา้งดว้ย

ตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าผูป้ระกอบการรายอ่ืน เม่ือเทียบกับท่ีอยู่อาศัยในรูปแบบ ขนาด และทาํเลท่ีใกลเ้คียงกัน ดว้ยกลยุทธ์

ทางดา้นราคาขายและการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยู่เสมอ ทาํใหบ้รษัิทฯ ยงั

สามารถครองใจผูบ้รโิภคตลอดมาและสง่ผลใหมี้ยอดจองซือ้ใหมแ่ละมีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งตอ่เน่ือง 

 หน่วย: ลา้นบาท 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

   เพิม่/(ลด)

ร้อยละ 
2564 

เพิม่/(ลด)

ร้อยละ 
2563 

เพิม่/(ลด)

ร้อยละ   2565 

ยอดจองซือ้ใหมส่ทุธิ * 17,014 (33.1) 25,428 15.8 21,968 (38.3) 

รายไดร้วม 27,468 (2.4) 28,155 (4.6) 29,528 (26.5) 

กาํไรสทุธิสาํหรบังวด 3,276 14.6 2,859 (9.7) 3,166 (44.0) 

กาํไรสทุธิ - สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 3,276 14.6 2,859 (9.7) 3,166 (44.0) 

หมายเหต:ุ   * เป็นยอดขายสทุธิหลงัหกัโปรโมชนั 
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รายได้รวมของบริษัทฯ 

 หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภทผลติภณัฑ ์(1) 

รอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทาวนเ์ฮา้ส ์ 10,660 38.8 13,562 48.2 12,426 42.1 

บา้นเด่ียว  5,249 19.1 5,925 21.0 5,868 19.9 

อาคารชดุ  10,538 38.4 7,916 28.2 10,769 36.4 

รวม 26,447 96.3 27,403 97.4 29,063 98.4 

อ่ืน ๆ (2) 744 2.7 638 2.2 181 0.6 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์(3) 27,191 99.0 28,041 99.6 29,244 99.0 

รายไดอ่ื้น 277 1.0 114 0.4 284 1.0 

รายได้รวมทัง้หมด 27,468 100.0 28,155 100.0 29,528 100.0 

หมายเหต:ุ (1) หมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2563-2565 บริษัทฯ นาํเสนอรายไดจ้าํแนกตามส่วนงาน ซึ่งเป็นการจาํแนกรายได้ตาม

โครงสรา้งองคก์รและการบรหิารงาน ในขณะท่ีขอ้มลูตามตารางดา้นบนเป็นการจาํแนกตามประเภทผลิตภณัฑ ์

  (2) อ่ืน ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายท่ีดิน 

 (3) รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์เป็นยอดสทุธิหลงัหกัโปรโมชนั 

 

สาํหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีรายไดท้ัง้หมดมาจากกลุม่ธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ท่ากบั 

29,244 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น 284 ลา้นบาท รวมรายไดเ้ทา่กบั 29,528 ลา้นบาท 

สาํหรบัผลประกอบการของปี 2563 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ มีรายได ้29,244 ลา้นบาท ลดลง 10,641 ลา้นบาท หรือ

ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 26.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และทัง้โลกชะลอตวั ซึง่เกิดจาก

การแพรร่ะบาดของ Covid-19 เป็นหลกั และมาตรการ LTV ใหมท่ี่มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 1 เม.ย. 2562 

สาํหรบัปี 2564 บรษัิทฯ มีรายไดท้ัง้หมดมาจากกลุม่ธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ท่ากบั 

28,041 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น 114 ลา้นบาท รวมรายไดเ้ทา่กบั 28,155 ลา้นบาท 

สาํหรบัผลประกอบการของปี 2564 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ มีรายได ้28,041 ลา้นบาท ลดลง 1,203 ลา้นบาท หรือ

ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 4.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

สาํหรบัปี 2565 บรษัิทฯ มีรายไดท้ัง้หมดมาจากกลุม่ธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ท่ากบั 

27,191 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น 277 ลา้นบาท รวมรายไดเ้ทา่กบั 27,468 ลา้นบาท 

สาํหรบัผลประกอบการของปี 2565 ภาพรวมกลุม่ธุรกิจอสงัหาฯ มีรายได ้27,191 ลา้นบาท ลดลง 850 ลา้นบาท หรอืลดลง

คิดเป็นรอ้ยละ 3.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพยแ์ละกาํไรข้ันต้น 

รายการ 

รอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 27,191 100.0 28,041 100.0 29,244 100.0 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 18,538 68.2 19,876 70.9 19,938 68.2 

กาํไรขัน้ตน้ 8,653 31.8 8,165 29.1 9,306 31.8 

หมายเหต:ุ   รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นยอดสทุธิหลงัหกัโปรโมชนั 

สาํหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 19,938 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 68.2 ของรายไดจ้ากการ

ขายอสงัหาริมทรพัย ์ในขณะท่ีตน้ทุนขายอสงัหาริมทรพัยข์องปีก่อนเท่ากับ 25,780 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 64.6 ของ

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์มาจากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 10,641 ลา้นบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 26.7 ทาํ

ใหอ้ตัราตน้ทนุขายสาํหรบัปี 2563 เพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

สาํหรบัปี 2564 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 19,876 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 70.9 ของรายไดจ้ากการ

ขายอสงัหาริมทรพัย ์ในขณะท่ีตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัยข์องปีก่อน เท่ากบั 19,938 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 68.2 ของ

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 

สาํหรบัปี 2565 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์ทา่กบั 18,538 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 68.2 ของรายไดจ้ากการ

ขายอสงัหาริมทรพัย ์ในขณะท่ีตน้ทนุขายอสงัหาริมทรพัยข์องปีก่อน เท่ากบั 19,876 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 70.9 ของ

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จา่ยในการขาย 

รอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่ใชจ้่ายโฆษณา 568 25.3 537 25.1 462 21.9 

คา่ใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ 1,130 50.3 1,168 54.6 1,195 56.6 

คา่ใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย 525 23.4 411 19.3 435 20.6 

คา่ใชจ้่ายในการประชาสมัพนัธ ์ 22 1.0 22 1.0 18 0.9 

รวมค่าใช้จา่ยในการขาย 2,245 100.0 2,138 100.0 2,110 100.0 

สัดส่วนร้อยละคา่ใช้จา่ยในการขายตอ่

รายไดร้วม 
8.3 

 
7.1 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 

รอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 1,287 62.9 1,416 62.9 1,941 61.2 

คา่ท่ีปรกึษา 178 2.8 64 2.8 144 4.6 

คา่เช่า 98 5.0 112 5.0 104 3.3 

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 204 9.2 208 9.2 315 9.9 

อ่ืน ๆ 590 20.1 452 20.1 667 21.0 

รวมค่าใช้จา่ยในการบริหาร 2,358 100.0 2,252 100.0 3,171 100.0 

สัดส่วนร้อยละคา่ใช้จา่ยในการขายตอ่

รายไดร้วม 
8.7 8.0 10.7 

 

สาํหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายยอดรวมเท่ากบั 2,110 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จาํนวน 1,175 ลา้นบาท 

หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 35.8 ค่าใชจ้่ายในการบริหารมียอดรวมเท่ากบั 3,171 ลา้นบาท ลดลง 510 ลา้นบาท หรือลดลง

คิดเป็นรอ้ยละ 13.9 

สาํหรบัปี 2564 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการขายยอดรวมเทา่กบั 2,138 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปีก่อน คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร

มียอดรวมเทา่กบั 2,252 ลา้นบาท ลดลง 919 ลา้นบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 29.0 

สาํหรบัปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายยอดรวมเท่ากบั 2,245 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จาํนวน 107 ลา้นบาท 

หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 5.0 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารมียอดรวมเทา่กบั 2,358 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 106 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้

คิดเป็นรอ้ยละ 4.7 

ต้นทุนทางการเงนิ 

สาํหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 310 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.1 ของรายไดร้วม เพิ่มขึน้ 79 ลา้น

บาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้เป็นหลกั 

สาํหรบัปี 2564 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินเท่ากับ 293 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.0 ของรายไดร้วม เป็นสดัส่วน

ใกลเ้คียงกบัปี 2563 

สาํหรบัปี 2565 บริษัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 244 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.9 ของรายไดร้วม ลดลง 49 ลา้น

บาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้เป็นหลกั  
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อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 0.16 และอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้

หกัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อทนุเท่ากบั 0.09 ซึ่งเป็นอตัราส่วนท่ีดีจากการบริหารจดัการหนีส้ินของบริษัทท่ีมี

ประสทิธิภาพไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องบรษัิทฯ ประกอบดว้ยภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี บรษัิทฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินใน

ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 จาํนวน 833 ลา้นบาท 737 ลา้นบาท และ 807 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 2.8 รอ้ย

ละ 2.6 และรอ้ยละ 2.9 ของรายไดร้วมตามลาํดบั 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี 2563 เทา่กบั 833 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.8 ของรายไดร้วม ลดลงจากปี 2562  

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี 2564 เทา่กบั 737 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.6 ของรายไดร้วม ลดลงจากปี 2563  

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปี 2565 เทา่กบั 807 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.9 ของรายไดร้วม เพิ่มขึน้จากปี 2564 

กาํไรสุทธิ 

จากผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาขา้งตน้ บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีกาํไรสทุธิ ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 จาํนวน 3,166 

ลา้นบาท 2,859 และ 3,276 ลา้นบาทตามลาํดับ คิดเป็นรอ้ยละ 10.7 รอ้ยละ 10.2 และรอ้ยละ 11.9 ของรายไดร้วม 

ตามลาํดบั 

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2563 เท่ากับ 3,166 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.7 ของรายไดร้วม และกาํไรของปีก่อน เท่ากับ 

5,654 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.1 ของรายไดร้วม โดยบริษัทมีกาํไรลดลง 2,488 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 44.0 มา

จากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง  

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2564 เท่ากับ 2,859 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.2 ของรายไดร้วม และกาํไรของปีก่อน เท่ากับ 

3,166 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.7 ของรายไดร้วม โดยบรษัิทมีกาํไรลดลง 307 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 9.7 มาจาก

รายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2565 เท่ากับ 3,276 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 11.9 ของรายไดร้วม และกาํไรของปีก่อน เท่ากับ 

2,859 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.2 ของรายไดร้วม โดยบริษัทมีกาํไรเพิ่มขึน้ 417 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.6 มา

จากอตัราตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยต์อ่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท่ี์ลดลง 

โครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ ใชเ้งินทนุสาํหรบัพฒันาโครงการจากการออกหุน้กู ้เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน รวมถึงผลกาํไรท่ีเกิดขึน้ในแต่ละ

รอบดาํเนินงาน เพ่ือใชใ้นการลงทนุโครงการและเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในกิจการ อตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อ

ทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 0.16 และอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้หกัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ตอ่ทนุเทา่กบั 0.09 ซึง่เป็นอตัราสว่นท่ีดีขึน้มาโดยตลอดจากการบรหิารจดัการหนีส้นิของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับการวจัิยและพัฒนา 

บริษัทฯ ไดพ้ัฒนาปรบัปรุงสินคา้และบริการท่ีดี สามารถส่งมอบใหลู้กคา้ตามความตอ้งการไดทุ้กระดับ จึงมีนโยบาย

สง่เสรมิการคิดคน้นวตักรรมต่าง ๆ ในองคก์ร เพ่ือปรบัปรุงกระบวนทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพและสรา้งความพงึพอใจใหก้บั

ลกูคา้ ตวัอย่างเช่น การนาํนวตักรรมการก่อสรา้งท่ีทนัสมัยระดบัโลก “Pruksa Precast” ผลิตแผ่นคอนกรีตสาํเร็จรูป ท่ี

นาํมาใชใ้นการก่อสรา้งบา้นในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ การคิดคน้นวัตกรรมใหม่ ๆ “Pruksa REM” (Real Estate 

Manufacturing) ซึ่ง เป็นระบบการก่อสร้างบ้านคุณภาพแบบอุตสาหรรม การนําระบบ  “Pruksa BIM” (Building 

Information Modeling) มาช่วยในการออกแบบและบรหิารจดัการขอ้มลูต่าง ๆ สาํหรบัการประมาณราคา การบรหิารงาน

ก่อสรา้ง และบรษัิทฯ มีการพฒันาภายในของบรษัิทฯ โดยนาํ “Pruksa Living Tech” ท่ีเกิดมาจากการเขา้ใจ Insight ของ

ลกูบา้นและคนไทยอยา่งแทจ้รงิมาตอบโจทยเ์ทคโนโลยีการอยูอ่าศยัท่ีทาํใหชี้วิตคนไทยดีขึน้    

“PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสานนวัตกรรมสองมุมคือธรรมชาติและเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกัน โดยมี

องคป์ระกอบครอบคลมุ 4 เรื่องของความ “ใสใ่จ” การอยูอ่าศยัคือ 

1. Healthy เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพ เป็นนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึน้มาเพ่ือส่งเสริมใหค้นไทยมี

สขุภาพการอยูอ่าศยัท่ีดี 

2. Green เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสังคมสิ่งแวดล้อม นวตักรรมนีพ้ฒันาขึน้มาดแูลสงัคมสิ่งแวดลอ้ม

สาํหรบัคนไทย ทาํใหส้งัคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีอยู่รอบตวัคนไทยนัน้ดี ซึ่งเป็นอีกทางของการทาํใหค้ณุภาพ

การอยูอ่าศยัของคนไทยดีขึน้ และยงัสง่ผลมายงัเรื่องการดแูลสิ่งแวดลอ้มและโลกของเราตามลาํดบั   

3. Safety เทคโนโลยกีารอยู่อาศัยเพือ่ความปลอดภัย/อุ่นใจ นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีพฒันาขึน้มาเพ่ือ

ยกระดบัระบบความปลอดภยัสาํหรบัลกูบา้นของพฤกษา  

4. Smart เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความสะดวกสบายเชื่อมต่อเทคโนโลยี จากโลกยุคปัจจุบนัท่ี

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็สง่ผลตอ่พฤติกรรมความคิดของผูบ้รโิภคก็เปล่ียนไปมาก เทคโนโลยีตา่ง ๆ เขา้มา

เป็นหนึ่งในปัจจัยสาํคัญการใช้ชีวิต พฤกษา เข้าใจและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้สอดคล้องกับสิ่งท่ี

เปล่ียนแปลงไป  

ทัง้นีใ้นปี 2565 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ ไม่กระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ

บรษัิทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

15.2  ฐานะทางการเงนิ 

สนิทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสินทรพัยร์วม 75,930 ลา้นบาท ลดลง 9,145 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 10.7 จาก ณ สิน้ปี 

2562 โดยสิน้ปี 2563 มีเงินสดลดลง 438 ลา้นบาท และอสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขายลดลง 9,084 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 11.9 โดยหลกัมาจากการลดลงของท่ีดินและท่ีดินพรอ้มบา้นพรอ้มขาย 5,611 ลา้นบาท และ จากการลดลงของ

มลูคา่อสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งพฒันา 5,441 ลา้นบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสินทรพัยร์วม 67,953 ลา้นบาท ลดลง 7,977 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 10.5 จาก ณ สิน้ปี 

2563 โดยสิน้ปี 2564 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 1,914 ลา้นบาท และอสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขายลดลง 9,917 ลา้นบาท หรือ

ลดลงรอ้ยละ 14.7 โดยหลกัมาจากการลดลงของท่ีดินและท่ีดินพรอ้มบา้นพรอ้มขาย 3,271 ลา้นบาท และจากการลดลง

ของมลูคา่อสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งพฒันา 8,950 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสินทรพัยร์วม 59,209 ลา้นบาท ลดลง 8,744 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 12.9 จาก ณ สิน้ปี 

2564 โดยสิน้ปี 2565 มีเงินสดลดลง 159 ลา้นบาท และอสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขายลดลง 8,101 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 14.1 โดยหลกัมาจากการลดลงของมลูค่าอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างพฒันา 13,264 ลา้นบาท ขณะท่ีท่ีดินและท่ีดิน

พรอ้มบา้นพรอ้มขายเพิ่มขึน้ 5,095 ลา้นบาท  

หนีส้นิ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 หนีส้ินรวมลดลง 9,333 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 21.7 จาก ณ สิน้ปี 2562 มาจากเงินกูยื้ม

จากสถาบนัการเงินลดลงสทุธิ 3,443 ลา้นบาท การชาํระคืนหุน้กูท่ี้ถงึกาํหนดชาํระ 7,100 ลา้นบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 หนีส้ินรวมลดลง 8,451 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 25.1 จาก ณ สิน้ปี 2563 มาจากเงินกูยื้ม

จากสถาบนัการเงินลดลงสทุธิ 1,696 ลา้นบาท การชาํระคืนหุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระ 2,000 ลา้นบาท และเจา้หนีค้่าซือ้ท่ีดิน

ลดลง 523 ลา้นบาท เงินกูยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจ่ายจากบรษัิทใหญ่ลดลง 3,810 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 หนีส้ินรวมลดลง 9,589 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 38.0 จาก ณ สิน้ปี 2564 มาจากเงินกูยื้ม

จากสถาบนัการเงินลดลงสทุธิ 861 ลา้นบาท เงินกูยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจ่ายจากบรษัิทใหญ่ลดลง 8,837 บาท 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 188 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.5 จากสิน้ปี 2562 ซึ่งสว่นของผู้

ถือหุน้ท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการดาํเนินงานของปี 2563 เทา่กบั 3,166 ลา้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 475 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.1 จากสิน้ปี 2563 ซึ่งสว่นของผู้

ถือหุน้ท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการดาํเนินงานของปี 2564 เทา่กบั 2,859 ลา้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 845 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.0 จากสิน้ปี 2564 ซึ่งสว่นของผู้

ถือหุน้ท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการดาํเนินงานของปี 2565 เทา่กบั 3,276 ลา้น 

บรษัิทมีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจาํปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไม่ต ํ่ากว่ารอ้ยละ 50 จากกาํไรสทุธิ

ของผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ (จากงบการเงินรวม) ภายหลงัจากการหกัทนุสาํรองต่าง ๆ ทัง้หมดแลว้ ทัง้นีส้ว่น

ของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองและสามารถจ่ายเงินปันผลคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกปี แสดงใหเ้ห็นถึงความมี

เสถียรภาพทางการเงินท่ีแข็งแกรง่  

งบกระแสเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลง 438 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2562 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 1,914 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลง 159 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2564 

การเพิม่ขึน้และลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในปี 2563 มรีายละเอยีดดังต่อไปนี ้

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

สาํหรบัปี 2563 มีกระแสเงินสดไดม้าจากจากการดาํเนินงาน 10,729 ลา้นบาท โดยมีรายการปรบัปรุงท่ีไม่ใช่เงินสด อาทิ 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 447 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้าํนวน 310 ลา้นบาทและ 833 ลา้น

บาท และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากอสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 9,666 ลา้นบาท เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสินคา้เพิ่มขึน้ 186 

ลา้นบาท เงินมดัจาํค่าซือ้ท่ีดินลดลง 391 ลา้นบาท หนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญาลดลง 425 ลา้นบาท อีกทัง้มีภาษีเงินไดจ้่าย

ออกจาํนวน 1,077 ลา้นบาท สง่ผลใหมี้กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานเทา่กบั 10,729 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน 

ในระหวา่งปี 2563 มีการลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์จาํนวน 248 ลา้นบาท ลงทนุในสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนจาํนวน 121 

ลา้นบาท เป็นการลงทนุในดา้นของซอฟแวรแ์ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการทาํงานดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร 

ลงทนุในอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจาํนวน 24 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการขายอปุกรณจ์าํนวน 9 ลา้นบาท และเงินสด

รบัจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 124 ลา้นบาท ทาํใหปี้ 2563 มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน

จาํนวน 260 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

ในระหว่างปี 2563 มีเงินกูยื้มระยะยาวเพิ่มขึน้จาํนวน 1,057 ลา้นบาท โดยเงินท่ีไดจ้ากการจดัหาเงินดงักล่าวเพ่ือนาํมา

ชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน 7,100 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 2,947 ลา้นบาท 

และจ่ายตน้ทนุทางการเงิน 603 ลา้นบาท ทาํใหปี้ 2563 มีผลใหเ้งินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 10,896 ลา้น

บาท 

การเพิม่ขึน้และลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในปี 2564 มรีายละเอยีดดังต่อไปนี ้

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

สาํหรบัปี 2564 มีกระแสเงินสดไดม้าจากจากการดาํเนินงาน 12,234 ลา้นบาท โดยมีรายการปรบัปรุงท่ีไม่ใช่เงินสด อาทิ 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 393 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้าํนวน 293 ลา้นบาทและ 738 ลา้น

บาท และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากอสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 9,104 ลา้นบาท เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ลดลง 138 

ลา้นบาท หนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญาลดลง 226 ลา้นบาท อีกทัง้มีภาษีเงินไดจ้่ายออกจาํนวน 740 ลา้นบาท สง่ผลใหมี้กระแส

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานเทา่กบั 12,234 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน 



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            175 
 

ในระหว่างปี 2564 มีการลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์จาํนวน 98 ลา้นบาท ลงทนุในสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 188 

ลา้นบาท เป็นการลงทนุในดา้นของซอฟแวรแ์ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการทาํงานดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร 

และภายในปีมีเงินสดรบัจากการขายอปุกรณจ์าํนวน 16 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน

จาํนวน 540 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 107 ลา้บาททาํใหปี้ 2564 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก

กิจกรรมลงทนุจาํนวน 377 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

ในระหวา่งปี 2564 มีการชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถงึกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน 2,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน 200 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 2,411 ลา้นบาท จ่ายตน้ทนุทางการเงิน 729 ลา้นบาท 

และเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลงสทุธิ 1,496 ลา้นบาท ทาํใหปี้ 2564 มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน

จาํนวน 10,731 ลา้นบาท 

การเพิม่ขึน้และลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในปี 2565 มรีายละเอยีดดังต่อไปนี ้

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

สาํหรบัปี 2565 มีกระแสเงินสดไดม้าจากจากการดาํเนินงาน 12,576 ลา้นบาท โดยมีรายการปรบัปรุงท่ีไม่ใช่เงินสด อาทิ 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 358 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดจ้าํนวน 244 ลา้นบาทและ 807 ลา้น

บาท และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากอสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพ่ือขาย 8,243 ลา้นบาท เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสินคา้เพิ่มขึน้ 214 

ลา้นบาท หนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญาลดลง 786 ลา้นบาท อีกทัง้มีภาษีเงินไดจ้่ายออกจาํนวน 793 ลา้นบาท สง่ผลใหมี้กระแส

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานเทา่กบั 12,576 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน 

ในระหว่างปี 2565 มีการลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์จาํนวน 30 ลา้นบาท ลงทนุในสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 117 

ลา้นบาท เป็นการลงทนุในดา้นของซอฟแวรแ์ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการทาํงานดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร 

และภายในปีมีเงินสดรบัจากการขายอุปกรณจ์าํนวน 5 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน

จาํนวน 53 ลา้นบาท ทาํใหปี้ 2565 มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 90 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

ในระหว่างปี 2565 มีการชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 857 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 

2,411 ลา้นบาท จ่ายตน้ทนุทางการเงิน 684 ลา้นบาท และเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลงสทุธิ 4 ลา้นบาท ทาํ

ใหปี้ 2565 มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 12,622 ลา้นบาท 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร 

ชือ่-สกุล นายปิยะ ประยงค ์

อายุ 52 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง

2. คู่สมรส

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ

1. ไมมี่

2. ไมมี่

3. ไมมี่

1. ไมมี่

2. ไมมี่

3. ไมมี่

1. -

2. -

3. -

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่มี 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม / ประธานกรรมการบรษัิท / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท

พฤกษาเรยีลเอสเตท  

(วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548) 

การศกึษา • ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาสตร)์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน บรษัิทจดทะเบียน 

• กรรมการบรหิาร / กรรมการกาํกบัการบรหิารความเส่ียง บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้

จาํกดั (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

• กรรมการ บรษัิท เกสรก่อสรา้ง จาํกดั

• กรรมการ บรษัิท พฤกษา เวนเจอร ์วนั จาํกดั

• กรรมการ บรษัิท อินโน สเปราท ์โฮลดิง้ จาํกดั

• กรรมการ บรษัิท อินโน สปราท ์เวนเจอรส์ จาํกดั

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2546       ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้งโครงการ

 บรษัิท พฤกษา จาํกดั 

• ปี 2547       ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

 บรษัิท พฤกษา จาํกดั 

• ปี 2551       รองกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัปฏิบติัการ

  บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2553       รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันาธุรกิจ

  บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2559       กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียงระดบัองคก์ร /

 กรรมการผูอ้าํนวยการ กลุม่ธุรกิจพฤกษา - แวล ู 

 บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2561       ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กลุม่ธุรกิจพฤกษา - แวล ู

 บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2563       ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กลุม่ธุรกิจพฤกษาเรยีลเอสเตท - บา้นเด่ียว
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 และคอนโดมิเนียม บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 59/2548 / สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย

• Risk Management Program for Corporate Leaders - RCL รุน่ท่ี 8/2560 /

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ท่ี 25/2560 / สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายพรเทพ ศภุธราธาร 

อายุ  60 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่มี 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  

 (วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 25 มกราคม 2561)                     

การศกึษา • ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาตร)์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ) สถาบนับณัฑิตพฒันาบรหิารศาสตร ์

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

 • รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานจดัซือ้จดัจา้งและซพัพลายเชนกลุม่ / 

กรรมการบรหิาร บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

 บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

 • กรรมการ บรษัิท อินโน สเปราท ์โฮลดิง้ จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท อินโน สปราท ์เวนเจอรส์ จาํกดั 

• กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท อินโน พรคีาสท ์จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท ควอซต ์โฮลดิง้ 1 จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท ควอซต ์โฮลดิง้ 2 จาํกดั 

ประสบการณห์ลักในอดตี 

 

 

 

 

 

 

 

• ปี 2532      Operations Manager  

                 บรษัิทพรอคเตอรแ์อนดแ์กมเบิล แมนเูฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จาํกดั 

• ปี 2540      Operations Manager  

                 บรษัิทพรอคเตอรแ์อนดแ์กมเบิล แคนาดา จาํกดั 

• ปี 2543      Operations Manager  

                 บรษัิทพรอคเตอรแ์อนดแ์กมเบิล แมนเูฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จาํกดั 

• ปี 2548       Associate Director  

                  บรษัิทพรอคเตอรแ์อนดแ์กมเบิล เวียดนาม จาํกดั 

• ปี 2551      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน วิศกวกรรมและคณุภาพ                                

                 บรษัิท นํา้ตาลมิตรผล จาํกดั 

• ปี 2556      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารบคุคล        

                 บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

•  ปี 2559    รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานซพัพลายเชน  

                บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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การฝึกอบรม • Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 244/2560 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น 

อายุ  60 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. 10 หุน้ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. 10 หุน้ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 (วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 25 มกราคม 2561)                     

การศกึษา • ปรญิญาตร ี(รฐัศาสตร)์ เกียรตินิยมอนัดบัสอง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ปี 

2525 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

 • ท่ีปรกึษาดา้นการบคุคล บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี 

 

 

 

 

 

 

• ปี 2539 - 2540      ผูจ้ดัการสว่นบคุคล  

                             บรษัิท ไทยวนภณัฑ ์จาํกดั เครอืซิเมนตไ์ทย 

• ปี 2541 - 2542      ผูจ้ดัการฝ่ายบคุคล โรงงานสยามมิชลินหนองแค  

                             บรษัิท สยามมิชลนิ จาํกดั 

• ปี 2543 - 2548      ผูจ้ดัการฝ่ายบคุคล โรงงานสยามมิชลินพระประแดง  

                             บรษัิท สยามมิชลนิ จาํกดั 

• ปี 2549 - 2554      ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ โรงงานสยามมิชลนิพระประแดง 

                             บรษัิท สยามมิชลนิ จาํกดั 

• ปี 2554 - 2556      ผูจ้ดัการฝ่ายบคุคล โรงงานสยามมิชลินแหลมฉบงั 

                             บรษัิท สยามมิชลนิ จาํกดั 

• ปี 2556 - 2557      ผูอ้าํนวยการฝ่ายบคุคล สายงานอตุสาหกรรม  

                             บรษัิท สยามมิชลนิ จาํกดั 

• ปี 2558 - 2560      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารทรพัยากรบคุคล       

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2560 - 2565      กรรมการบรหิาร บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2561 - 2565      รกัษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบคุคล 

                             กลุม่ บรษัิท พฤกษาโฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2565 - ปัจจบุนั   ท่ีปรกึษาดา้นการบคุคล บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 
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การฝึกอบรม • Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 275/2562 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

• Management Development Program - MDP รุน่ท่ี 17/2546 / ศนูยฝึ์กอบรม

ปนูซิเมนตไ์ทย 

• Managing Daily Performance and MDP Coach - 2552 / Michelin Siam 

• Empowerment Program and OR Coordinator - 2555 / Michelin Siam 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล  นายธีระ ทองวิไล 

อายุ   55 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

 ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม /  กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจทาวนเ์ฮา้ส ์ 

 (วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 19 มิถนุายน 2563)           

การศกึษา • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (โยธา) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้

ธนบรุ ี 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

• กรรมการ บรษัิท พนาลี เอสเตท จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท พทุธชาด จาํกดั 

ประสบการณห์ลักในอดตี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ปี 2533 - 2536       วิศวกรสาํนกังาน  

                              บรษัิท ยนิูค โฮม วิลเลจ จาํกดั    

• ปี 2536 - 2543       ผูจ้ดัการโครงการ  

                              บรษัิท เอสพีอาร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั   

• ปี 2543 - 2544       ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม  

                              บรษัิท ภทัร ไพลล์ิ่ง จาํกดั   

• ปี 2544 - 2553       ผูอ้าํนวยการฝ่ายก่อสรา้ง กลุม่ธุรกิจบา้นเด่ียว  

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2553 - 2554       ผูอ้าํนวยการอาวโุส บรษัิท ปรญิสริ ิจาํกดั (มหาชน)  

• ปี 2554 - 2559       ผูอ้าํนวยการอาวโุสสายงานทาวนเ์ฮา้ส ์ 

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน)   

• ปี 2559 - 2562       ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานทาวนเ์ฮา้ส ์

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2562 - ปัจจบุนั   กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจทาวนเ์ฮา้ส ์ 

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Financial Statements for Directors - FSD รุน่ท่ี 40/2562 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
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• Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 327/2022 / สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย 

• Leadership Trainning for Manager / ปี 2549 / Dale Carnegie& Associates 

Inc. 

• หลกัสตูร คา่นิยมขององคก์ร และทกัษะท่ีจาํเป็นสาํหรบัผูจ้ดัการในผลกัดนั / 

สง่เสรมิคา่นิยม รุน่ท่ี 1 / ปี 2550 / Watson Wyatt Worldwide 

• The 7 Habits of Highly Effective People / ปี 2553 / PacRim 

• Pruksa Leadership Development Program / ปี 2559 / Thailand 

Management Association 

• TMA Executive Management Development Program - EMDP / ปี 2561 / 

Thailand Management Association 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์

อายุ  53 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

 ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม / กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 

 (วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 19 มิถนุายน 2563)                     

การศกึษา • ปรญิญาตร ี(สถาปัตยกรรมศาสตร)์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปรญิญาโท (การพฒันาท่ีดินและอสงัหารมิทรพัย)์ Texas A&M University Texas 

USA 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

 ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

• กรรมการ Pruksa India Construction Private Limited 

• กรรมการ Pruksa-HDC Housing Private Limited 

• กรรมการ บรษัิท พฤกษา เวนเจอร ์วนั จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท พฤกษา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท พฤกษา โอเวอรซี์ส ์จาํกดั 

ประสบการณห์ลักในอดตี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ปี 2534 - 2536        สถาปนิกโครงการ  

                               บรษัิท เซา้ทอี์ส๊ท ์เอเซีย เทคโนโลย่ี จาํกดั 

• ปี 2539 - 2540        ผูจ้ดัการโครงการ  

                               บรษัิท ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2540 - 2542        ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาโครงการ  

                               บรษัิท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2543 - 2546        ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด  

                               บรษัิท พลสั พรอ็พเพอรตี์ ้จาํกดั 

• ปี 2547 - 2548        ผูจ้ดัการทั่วไป  

                               บรษัิท มาลีนนท ์ทาวเวอร ์จาํกดั 

• ปี 2548 - 2555        กรรมการผูจ้ดัการ  

                               บรษัิท อควาเรยีส เอสเตท จาํกดั 

• ปี 2556 - 2556        ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายกลยทุธ ์ 
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                              บรษัิท อินฟินิท เรยีลเอสเตท จาํกดั 

• ปี 2556 - 2558        ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกิจคอนโดมิเนียม 5  

                               บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2558 - 2563        กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม 2  

                               บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2563 - 2564        กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม-แวล ู 

                               บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2564 - ปัจจบุนั    กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม  

                               บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Directors Certification Program - DCP รุน่ท่ี 327/2565 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

• หลกัสตูร SENIOR EXECUTIVE PROGRAM (SEP) / สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจ

ศศินทร ์  
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล  นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์

อายุ  43 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3.- 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม / รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน 

(วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 25 ธนัวาคม 2563) 

การศกึษา  • ปรญิญาตรคีณะบรหิารธุรกิจ สายการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

• Exchange Program Master of Science in Business Administration 

Erasmus University 

• ปรญิญาโท Master In Marketing (English program) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 

 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  

 

บรษัิทจดทะเบียน 

• กรรมการบรหิาร / ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุม่    

บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

• กรรมการ บรษัิท พฤกษา เวนเจอร ์วนั จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท พนาลี จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท พทุธชาด จาํกดั 

ประสบการณห์ลักในอดตี  • ปี 2543 - 2546       Senior Consultant - Financial Advisory Services KPMG 

• ปี 2547 - 2549       Financial Forecasting Manager and Costing Manager    

                              Procter & Gamble 

• ปี 2549 - 2553       Business Planning Manager - Thailand Food  

                              PepsiCo Thailand 

• ปี 2553 - 2555       Business Development Senior Manager - Asia Pacific  

                              Region PepsiCo Hong Kong 

• ปี 2555 - 2558       Supply Chain Finance Senior Manager - Asia Pacific  

                              Region PepsiCo Hong Kong 

• ปี 2558 - 2559       Financial Planning & Analysis Vice President  

                             Suntory PepsiCo Vietnam Beverages 

• ปี 2560 - 2562      Supply Chain Finance & Capital Spending Director - Asia  

                             Pacific Region PepsiCo Asia Ltd. 
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• ปี 2562   Financial Planning & Analysis Director - Asia Pacific 

 Region PepsiCo Asia Ltd. 

การฝึกอบรม • Procter & Gamble Finance College 1 (Singapore) / 2548

• Procter & Gamble Finance College 2 (Singapore) / 2549

• Cashflow Management and Strategic Thinking & Analysis at PepsiCo /

2553 

• Commodity Risk Management at PepsiCo / 2555

• Supply Chain Capacity Planning & Forecasting (Hong Kong) / 2555

• Managing Growth Drivers at PepsiCo / 2556

• Effective & Efficient Control at PepsiCo / 2558

• PepsiCo Productivity Framework Using Six Sigma in Logistics / 2558

• Positive Power & Influence Program (Hong Kong) / 2559

• Managing Foreign Exchange at PepsiCo / 2559

• Comprehensive Strategy Master Class at PepsiCo / 2559

• Revenue Management and Application at PepsiCo / 2560

• Risk Management Program for Corporate Leaders - RCL รุน่ท่ี 19/2563 /

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 304/2564 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

• CFO’s Orientation Course for New IPOs (ตลท.) / 2564

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ท่ี

4/2564 / ตลท.
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายอรชิยั ลลิตกลุานนัท ์

อายุ   50   ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบัน รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจบา้นเด่ียว 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 22 กรกฎาคม 2558)  

การศกึษา • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ MIT Sloan School of Management ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 

 

บรษัิทจดทะเบียน 

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2547 - 2552    ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด   

                           SCG Distribution Company Limited 

• ปี 2552 - 2558    ผูอ้าํนวยการ Supply Chain (Regional Countries)  

                           SCG Distribution Company Limited 

• ปี 2558 - 2564    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

                           บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน)  

การฝึกอบรม หลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ 

หลกัสตูรสถาบนัอ่ืน 

ไมมี 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นางสาวมธุกร ศลัยพงษ ์

อายุ  43 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบัน กรรมการ 

(วนัท่ีเขา้เป็นกรรมการ 2 กมุภาพนัธ ์2566) 

การศกึษา • บรหิารธุรกิจบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเซาแทมป์ตนั 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 

 

บรษัิทจดทะเบียน 

• รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบคุคลกลุม่ / บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ 

จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2549 - 2553     สว่นงานโลจิสติกส ์ภมิูภาค  

                            บรษัิท ยนิูลีเวอร ์จาํกดั 

• ปี 2554 - 2555     สว่นงานพฒันากระบวนการและการวดัผล  

                            บรษัิท เมอสก์ ไลน ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

• ปี 2555 - 2558     ผูจ้ดัการแผนกทรพัยากรบคุคล  

                            บรษัิท เมอสก์ ไลน ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

• ปี 2558 - 2562     วางแผนกลยทุธแ์ผนกทรพัยากรบคุคล  

                            บรษัิท โคคา-โคลา่ (ประเทศไทย) จาํกดั 

• ปี 2562 - 2565     ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล  

                            บรษัิท โนวารตี์ส (ประเทศไทย) จาํกดั 

การฝึกอบรม หลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ 

หลกัสตูรสถาบนัอ่ืน 

ไมมี 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายสมชาย  ตณัฑพฤกษผ์ล 

อายุ  59  ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบา้นพฤกษา 1  

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 16 ธนัวาคม 2552) 

การศกึษา • ปรญิญาโท  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 

  

บรษัิทจดทะเบียน      

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2534 - 2535       พนกังานฝ่ายการตลาด  

                              บรษัิท ศภุาลยั จาํกดั 

• ปี 2535 - 2536       ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  

                              บรษัิท แปลน เอสเตท จาํกดั 

• ปี 2536 - 2543       ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและขาย  

                              บรษัิท ศภุาลยั จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2543 - 2547       ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  

                              บรษัิท เอน็ ซี เฮา้สซ์ิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2547 - 2552       รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวางแผน  

                              บรษัิท พรอ้พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Mini MRE มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูรบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์/ สมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

• หลกัสตูรการบรหิารจดัการสาํหรบัผูจ้ดัการการตลาด / สมาคมการตลาดแหง่

ประเทศไทย 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายวิโรจน ์ เสรีศิรขิจร 

อายุ  54  ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบา้นพฤกษา 2 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 6 พฤศจิกายน 2549)   

การศกึษา • ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  

 

บรษัิทจดทะเบียน 

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี Vice President Business Development  

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม หลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ 

หลกัสตูรสถาบนัอ่ืน  

 ไมมี่ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นางธนสัสรณ ์ พลธนธรณ ์

อายุ   54  ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานเดอะคอนเนค 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 1 มิถนุายน 2552)   

การศกึษา • ปรญิญาตร ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 

  

บรษัิทจดทะเบียน      

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี Vice President Business Development  

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม หลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ 

หลกัสตูรสถาบนัอ่ืน 

ไมมี่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายคมกรชิ หงษดิ์ลกกลุ 

อายุ  52 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่  

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดมิเนียม 4 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 10 พฤษภาคม 2559)    

การศกึษา • ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  

 

บรษัิทจดทะเบียน      

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2551 - 2554        ผูช้่วยผูอ้าํนวยการ พฒันาธุรกิจแนวสงู  

                               บรษัิท เอสซี แอสเสท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2557 - 2559        ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ ธุรกิจคอนโดมิเนียม  

                               บรษัิท เอพี (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

• ปี 2559 - ปัจจบุนั     ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจคอนโดมิเนียม 4  

                               บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม หลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ 

หลกัสตูรสถาบนัอ่ืน 

ไมมี่ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นางสาวปัทมา ปิยะมณีพร 

อายุ   40 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดมิเนียม 5  

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 1 สงิหาคม 2556) 

การศกึษา • ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาตร ์(การเงิน) 

• ปรญิญาโท Master’s Degree in Marketing มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(English 

Program) 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน      

 ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2546 - 2547       Business Development  

                              บรษัิท พลสั พรอ็พเพอรตี์ ้จาํกดั 

• ปี 2547 - 2548       Research and Consultancy  

                              บรษัิท ซีบีอารอี์ ประเทศไทย จาํกดั 

• ปี 2548 - 2555       รองผูอ้าํนวยการ  

                              บรษัิท อควาเรยีส เอสเตท จาํกดั 

• ปี 2555 - 2556       รองผูอ้าํนวยการ ธุรกิจคอนโดมิเนียม  

                                   บรษัิท บทูิค คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2556 - ปัจจบุนั    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดมิเนียม 5  

                                   บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • โครงการพฒันาผูบ้รหิาร Global Mini MBA / รุน่ท่ี 90 ปี 2558 / คณะ

พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายวสนัต ์สกุสี 

อายุ  51 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานควบคมุการบรหิารโครงการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม / 

รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน ควบคมุการก่อสรา้งกลาง กลุม่ธุรกิจ

คอนโดมิเนียม (CCC Construction Center) 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 16 ตลุาคม 2556) 

การศกึษา • ปรญิญาตร ีวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• ปรญิญาโท วิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

(ไมไ่ดท้าํวิทยานิพนธ)์ 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน      

 ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2536 - 2538       วิศวกรสนาม  

                              บรษัิท สตารบ์ลอ็ค กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2539 - 2541       วิศวกรโครงการ  

                              บรษัิท แลนดเ์วสต ์เรยีลเอสเตท จาํกดั 

• ปี 2541 - 2547       ผูว้างแผนอาวโุส  

                              บรษัิท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2547 - 2549        ผูจ้ดัการโครงการ  

                               บรษัิท เคเทค คอนสตรคัชั่น จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2549 - 2551        ผูจ้ดัการแผนกการจดัการการก่อสรา้ง  

                                    บรษัิท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2551 - 2554        ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้ง  

                               บรษัิท อธีนา สยาม จาํกดั 

• ปี 2554 - 2555        ผูจ้ดัการโครงการอาวโุส  

                               บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2555 - 2556        ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายเทคนิคและก่อสรา้ง  

                                    บรษัิท บทูิค แอสเซท็ส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั 

https://www.dataforthai.com/company/0107548000692/
https://www.dataforthai.com/company/0107548000692/
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• ปี 2556 - 2559        ผูช่้วยรองประธานกรรมการฝ่ายก่อสรา้งและบรหิารโครงการ  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2559 - 2561        รองประธานกรรมการฝ่ายก่อสรา้งและบรหิารโครงการ  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2561 - ปัจจบุนั    ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการควบคมุบรหิารโครงการ  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • หลกัสูตร คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน (คปอ.) 

• โครงการพฒันาผูบ้รหิาร Global Mini MBA / รุน่ท่ี 91 / คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ

การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

• หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์/ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ

บญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• หลกัสตูรรวมขอ้กฎหมายอสงัหารมิทรพัย ์(RE100) / โรงเรยีนธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัยไ์ทย 

• Primavera Enterprise for Construction version 4.1 Course C106 P3e/c for 

Construction Advanced Course 

• Primavera Enterprise for Construction version 4.1 Course C102 P3e/c for 

Construction Basic Course  

• ISO 9000 / บรษัิท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) 

• Expedition 7.0 for Project Planner 2 Plus Soft  

• Primavera Project Program for Construction Management 2 Plus Soft  
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายอนวุฒัน ์ ต่อนี 

อายุ  51 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานก่อสรา้ง 4 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 21 พฤษภาคม 2551)    

การศกึษา •  ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา (Civil Engineering) มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน      

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2538 - 2539     วิศวกรโยธา  

                            บรษัิท คิว. ซี. ลฟิวิ่ง จาํกดั 

• ปี 2539 - 2541     หวัหนา้วิศวกรโครงการ   

                            บรษัิทซ่ือตรงกรุป๊ จาํกดั 

• ปี 2541 - 2544     ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้ง 

                            บรษัิทซ่ือตรงกรุป๊ จาํกดั 

• ปี 2544 - 2549     กรรมการผูจ้ดัการ  

                            บรษัิทเฮา้สแ์อนดอ์ินฟราสตรั๊คเจอร ์2001 จาํกดั 

• ปี 2549 - 2551     ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน  

                            บรษัิทซ่ือตรงกรุป๊ จาํกดั (โรงงานผลติชิน้สว่นบา้นสาํเรจ็รูป) 

• ปี 2551 - 2553     Erection Manager  

                            บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2553 - 2555     Assistant Vice President Erection   

                            บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2555 - 2558     Vice President  บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2558 - 2562     Senior Vice President  

                            บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2562 - ปัจจบุนั  Executive Vice President  

                            บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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การฝึกอบรม • โครงการอบรมทางวิชาการ “กลยทุธก์ารบรหิารธุรกิจอสงัหารมิทรพัยใ์นภาวะ

ฟ้ืนฟ”ู - Real Estate Management / คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• การคาํนวณออกแบบและการทาํงานก่อสรา้งในระบบ Prefabrication (ระบบ

ผนงัหลอ่สาํเรจ็รูป)  

• การคาํนวณออกแบบและการทาํงานก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งเหลก็ (Steel 

Structure) / บรษัิท เหลก็สยามยามาโตะ 

• โครงการพฒันาผูบ้รหิารธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์(Mini MRE)  

• Real Estate Manufacturing 32 

• การทาํแผนงานและแผนพฒันาสว่นบคุคล (Band 5 up) 

• จรยิธรรมและจรรยาบรรณ / บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ทกัษะกาาร Coaching & Feedback สาํหรบัหนา้งาน 

• เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบับรหิาร 

• Pruksa Leadership Program ปี 2016 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายชาญมน ูสมุาวงศ ์

อายุ  66 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายกกฎหมาย  

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 1 กนัยายน 2562) 

การศกึษา • ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปรญิญาโท Master of Comparative Law (A.P.) George 

Washington University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

• ปรญิญาโท Master of Law George Washington University ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

• เนติบณัฑิตไทย  

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 

 

บรษัิทจดทะเบียน 

• ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายกกฎหมาย บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั 

(มหาชน) 

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

และทาํกบัดแูลกิจการ ธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย จาํกดั (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

และทาํกบัดแูลกิจการ บรษัิท หลกัทรพัย ์ฟินนัซา่ จาํกดั 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2560 - 2562    ผูอ้าํนวยการงานกฎหมาย  

                                 กลุม่บรษัิท ธนบรุ ีเฮลทแ์คร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2554 - 2559    ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่  

                                 บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย ์ 

• ปี 2554 - 2559    กรรมการบรษัิทในเครอื  

                                 บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย ์ 

• ปี 2539 - 2554    Counsellor  

                                 บรษัิท ฮนัตนั แอนด ์วิลเล่ียมส ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั 
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• ปี 2539 - 2554     Partner

 บรษัิท ฮนัตนั แอนด ์วิลเล่ียมส ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั

• ปี 2532 - 2539     Senior Associate

 บรษัิท ท่ีปรกึษากฎหมายสากล จาํกดั

• ปี 2532 - 2539     Partner

 บรษัิท ท่ีปรกึษากฎหมายสากล จาํกดั

• ปี 2530 - 2532     เลขานกุาร

 ศาลแรงงานกลาง 

• ปี 2529 - 2530     ผูพ้ิพากษา

  ศาลจงัหวดันครรราชสีมา 

• ปี 2528 - 2529     ผูพ้ิพากษา

 ศาลคดีเดก็และเยาวชนจงัหวดันครราชสีมา 

• ปี 2527 - 2528     ผูพ้ิพากษา

 ศาลแขวงสรุนิทร ์

• ปี 2525 - 2527     ผูช้่วยผูพ้ิพากษา

 ศาลในกรุงเทพมหานคร 

การฝึกอบรม • หลกัสตูร Director Accreditation Programme (DAP) รุน่ท่ี 104/2556

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั กรรมการบรษัิทไทย

• หลกัสตูร “การบนัทกึรายการประมวลผลขอ้มลูสว่น บคุคล (ROPA) และการ

จดัทาํและการส่ือสาร Privacy Notice" โดย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

• หลกัสตูร “Easy listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไมค่วรพลาด EP.2”

โดย สาํนกังาน คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

• หลกัสตูร CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks

& Taking Opportunities Inu CIMB Group Holdings Bhd.

• หลกัสตูร Sustainability Update to Board of Directors โดย ธนาคาร ซี

ไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)

• หลกัสตูร Joint Board Meeting on Risk Posture โดย CIMB Group

Holdings Bhd.

• หลกัสตูร 5th Directors' Sharing Session โดย CIMB Group Holdings Bhd.

• หลกัสตูร Managing Cyber Risk โดย ธนาคาร ซี ไอเอม็บี ไทย จาํกดั

(มหาชน)

• หลกัสตูร Culture Workshop โดย ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายฤชวุฒัน ์พฤกษว์รุณ 

อายุ   55  ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. ไมมี่ 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานจดัสรรและพฒันาท่ีดิน 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 1 ตลุาคม 2559)   

การศกึษา • ปรญิญาตร ีคณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• หลกัสตูรโครงการพฒันาผูบ้รหิาร (Mini MBA) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ

บญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน 

  

บรษัิทจดทะเบียน      

ไมมี่ 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2548 - 2555     ผูช้่วยผูอ้าํนวยการ สายงานจดัสรรและพฒันาท่ีดิน 

• ปี 2555 - 2556     ผูอ้าํนวยการ สายงานจดัสรรและพฒันาท่ีดิน 

• ปี 2548 - 2555     Assistant Vice President  

                            SCG Land Application 

• ปี 2555 - 2556     Vice President  

                            SCG Land Application 

• ปี 2556 - 2559     ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายงานกฎหมาย และจดัสรรและพฒันา  

                            ท่ีดิน บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • หลกัสตูร พฒันาความรูด้า้นบรหิารธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์(Mini MRE) / บรษัิท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นางสาวจินตนา อินทรยี ์

อายุ  44 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน  ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานบญัชี 

(วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 2 สงิหาคม 2553)  

การศกึษา • ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

• ปรญิญาโท บญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  

 

บรษัิทจดทะเบียน 

• ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานบญัชี บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

• กรรมการ บรษัิท เกสร ก่อสรา้ง จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท พฤกษา เวนเจอร ์วนั จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท วิมตุ เวลเนส เซอรว์ิส จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท ซินเนอรจี์ โกรท จาํกดั 

• กรรมการ บรษัิท คลิก ซิ จาํกดั 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2543 - 2553     ผูส้อบบญัชี  

                            บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั  

การฝึกอบรม หลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ 

หลกัสตูรสถาบนัอ่ืน 

ไมมี่ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายเปรมศกัดิ ์วลัลกิลุ 

อายุ  58 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

 ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน หว้หนา้สายงานตรวจสอบภายใน   

 (วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 24 กนัยายน 2551)                     

การศกึษา • ปรญิญาตร ี(บญัชี) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• อนปุรญิญาโท (สารสนเทศ) มหาวิทยาลยัวลูลองกอง ประเทศออสเตรเลีย 

• ปรญิญาโท (บรหิาร) มหาวิทยาลยันิวเซาทเ์วลส ์ประเทศออสเตรเลีย 

• วฒิุบตัร Certified Information Systems Auditor - CISA (0126580/2001 / 

ISACA) 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

 • เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

 บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ  

 ไมมี่  

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2539 - 2542     ผูต้รวจสอบภายในอาวโุส  

                            บรษัิท เชลลแ์หง่ประเทศไทย จาํกดั 

• ปี 2542 - 2545      ผูจ้ดัการ  

                             บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์จาํกดั 

• ปี 2546 - 2547      ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

                             บรษัิท เบทาโกร กรุป๊ จาํกดั 

• ปี 2547 - 2550      ผูจ้ดัการ  

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2550 - 2551      ผูอ้าํนวยการ  

                                     บรษัิท แกรนด ์แอสเสท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2551 - 2552      ผูอ้าํนวยการฝ่ายสรรหาท่ีดิน  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2552 - 2557      ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2558 - 2559      ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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 • ปี 2560 - 2564      รกัษาการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานตรวจสอบภายใน  

                                และกาํกบัการปฏิบติังาน  

                        บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 56/2548 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายไพศาล ราํพรรณ ์

อายุ  63 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

 ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน เลขานกุารบรษัิท  

 (วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 1 เมษายน 2551)                     

การศกึษา • ปรญิญาตร ีนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 • เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนติบณัฑิตยสภา 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

 • เลขานกุารบรษัิท บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน)       

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่      

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2535 - 2548   ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย  

                          บรษัิท อยธุยา อลอินัซ ์ซี.พี. ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน)        

           อนกุรรมการกฎหมาย สมาคมประกนัชีวิตไทย 

• ปี 2548 - 2549   ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจผา่นนายหนา้  

                                บรษัิท อยธุยา อลอินัซ ์ซี.พี. ประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2551 - 2552   ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย / เลขานกุารบรษัิท 

                                บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2552 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท  

                           บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Company Secretary Program - CSP รุน่ท่ี 27/2551 / สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย 

• Effective Minute Taking - EMT รุน่ท่ี 13/2552 / สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษัิทไทย 

• Board Reporting Program - BRP รุน่ท่ี 3/2553 / สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย 

• ASEAN CG Scorecard Coaching 2020 / สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษัิทไทย 

• CGR 2023 Coaching / สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            207 
 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดกรรมการและบริษัทย่อย 

 

ผู้มอีาํนาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565) 

 
  หมายเหต:ุ      / = กรรมการ    X = ประธานกรรมการ     // = กรรมการคณะจดัการ 

(1) นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น พน้จากกตาํแหน่งกรรมการในคณะจดัการ ตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 

(2) นางสาวมธกุร ศลัยพงษ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะจดัการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2565  

  

 

ชือ่ 

 

บริษัทฯ 

 

บจ.  

เกสร ก่อสร้าง 

 

บจ.  

พนาล ี

เอสเตท 

 

บจ. 

พุทธชาด 

เอสเตท 

 

บจ.พฤกษา 

อนิเตอรเ์นช่ัน

แนล 

 

บจ. พฤกษา 

โอเวอรซ์สี ์

 

บจ. พฤกษา 

เวนเจอร ์วัน 

1.นายปิยะ  ประยงค ์ X & // / - - - - / 

2.นายอดุมศกัดิ ์แยม้นุ่น (1) /  - - - - - - 

3.นายพรเทพ ศภุธราธาร  / & // - - - - - - 

4.นางสาวพรภทัร องนิธิวฒัน ์ / & II - / / - - / 

5.นายภคัรนิ ทตัติพงศ ์ / & //  - - - / / / 

6. นายธีระ ทองวิไล / & // - / / - - - 

7.นางรตันา พรมสวสัดิ ์ - / - - / / - 

8.นางสาวองัคณา ลขิิตจรรยากลุ  // - - - - - - 

9. นายอรชิยั ลลติกลุานนัท ์ // - - - - - - 

10. นางสาวมธุกร ศลัยพงษ์ (2) // - - - - - - 

11. นายสมชาย ตณัฑพฤกษผ์ล - - / - - - - 

12. นางสาวจินตนา อินทรยี ์ - / - - - - / 

13. นายจาํลอง พรมสวสัดิ์ - / - - - - - 

14. นางสาวธนสัสรณ ์พลธนธรณ ์ - - - / - - - 
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เอกสารแนบ 3 รายงานเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฎิบัติงานของ

บริษัทฯ 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ประวัตกิรรมการและผู้บริหาร  

ชือ่-สกุล นายเปรมศกัดิ ์วลัลกิลุ 

อายุ  58 ปี 

สัดส่วนในการถอืหุ้น (ร้อยละ) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. ตนเอง 

2. คู่สมรส 

3. บุตรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. รอ้ยละ 0.0000 (10 หุน้) 

2. ไมมี่ 

3. ไมมี่ 

1. - 

2. - 

3. - 

ความสัมพันธท์างครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

 ไมมี่ 

ตาํแหน่งปัจจุบัน หว้หนา้สายงานตรวจสอบภายใน   

 (วนัท่ีเขา้เป็นผูบ้รหิาร 24 กนัยายน 2551)                     

การศกึษา • ปรญิญาตร ี(บญัชี) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• อนปุรญิญาโท (สารสนเทศ) มหาวิทยาลยัวลูลองกอง ประเทศออสเตรเลีย 

• ปรญิญาโท (บรหิาร) มหาวิทยาลยันิวเซาทเ์วลส ์ประเทศออสเตรเลีย 

• วฒิุบตัร Certified Information Systems Auditor - CISA (0126580/2001 / 

ISACA) 

ตาํแหน่งอืน่ในปัจจุบัน  บรษัิทจดทะเบียน 

 • เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิทและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ไมมี่ 

ประสบการณห์ลักในอดตี • ปี 2539 - 2542     ผูต้รวจสอบภายในอาวโุส  

                            บรษัิท เชลลแ์หง่ประเทศไทย จาํกดั 

• ปี 2542 - 2545      ผูจ้ดัการ  

                             บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์จาํกดั 

• ปี 2546 - 2547      ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

                             บรษัิท เบทาโกร กรุป๊ จาํกดั 

• ปี 2547 - 2550      ผูจ้ดัการ  

                             บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2550 - 2551      ผูอ้าํนวยการ  

                                     บรษัิท แกรนด ์แอสเสท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2551 - 2552      ผูอ้าํนวยการฝ่ายสรรหาท่ีดิน  

                                    บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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• ปี 2552 - 2557      ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

 บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2558 - 2559      ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน

 บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

• ปี 2560 - 2564      รกัษาการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานตรวจสอบภายใน

 และกาํกบัการปฏิบติังาน  

   บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

การฝึกอบรม • Director Certification Program - DCP รุน่ท่ี 56/2548 / สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
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เอกสารแนบ 4  รายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้น ขอ้มลูทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หวัขอ้ “สนิคา้คงเหลือในโครงการตา่ง ๆ” 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ

บรษัิทฯ รวมถงึขอ้มลูทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักลา่วจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 

โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินและไดผ้่านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข จากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตท่ีเป็นอิสระงบ

การเงินจงึสะทอ้นฐานะทางการเงิน รายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย กระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจรงิของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหมี้และดาํรงไวซ้ึ่งระบบบริหารความเส่ียง และระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล

เพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่า ขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้งครบถว้นและเพียงพอท่ีจะดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบรษัิทฯ 

และเพ่ือใหท้ราบจดุออ่น เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเส่ียงจากการดาํเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระกาํกับดแูลงบการเงินและ

ประเมินระบบการควบคมุภายในใหมี้ประสิทธิผล เพ่ือใหมี้ความมั่นใจไดว้่ามีการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีถกูตอ้ง ครบถว้นอย่าง

เพียงพอ ทนัเวลาและปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดการทจุริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถสรา้งความ

เช่ือมั่นอยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 

 

                                                         
                

                   นายปิยะ ประยงค ์

    ประธานคณะกรรมการบรษัิท 

    บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 



212       รายงานประจําป� 2565  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและ

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงาน

เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง 

มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ

รับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการ

สอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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ข้อมลูอ่ืน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปี

จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน

ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง

ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่า

จําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) 

และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั 

หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

และบริษทั 

 



รายงานประจําป� 2565                                                                         บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)            215 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า

รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ

การเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้

ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้

ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลง

ไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ 

บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํ

ใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว

ต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง

ขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

 
 

(วรรณาพร จงพีรเดชานนท)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4098 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

16 กมุภาพนัธ์ 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 3,049,198,321 3,208,373,076 2,670,337,977 2,786,716,339

ลูกหนี้อื่น 

- บริษัทใหญ่ -                        2,731                    -                        2,731                    

- บริษัทย่อย 5 -                        -                        132,170,778 105,622,165

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,293,404,526 -                        2,293,404,526 -                        

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ

- บริษัทใหญ่ -                        6,456                    -                        6,456                    

- บริษัทย่อย 5 -                        -                        1,449,702,197 1,413,342,500

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทํากับลูกค้า - หมุนเวียน 18 232,339,645 472,396,086         232,339,645 472,396,086

อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 7, 13 49,362,341,329 57,462,873,197 43,552,334,072 51,242,058,898

เงินมัดจําค่าซื้อที่ดิน  347,530,675 408,355,265 337,530,675 408,355,265

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 326,409,414 540,954,809 313,678,698 528,371,531

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 176,408,006 123,782,568 135,933,469 85,152,874

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 55,787,631,916 62,216,744,188 51,117,432,037 57,042,024,845 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 -                        -                        3,919,998,800 3,919,998,800

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทํากับลูกค้า - ไม่หมุนเวียน 18 218,426                9,027,552             218,426                9,027,552             

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 9 1,419,972,395      1,390,762,504      1,388,051,843 1,323,602,228

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10, 13 786,973,735         3,118,766,564      779,116,097 3,102,421,282

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11 331,154,004         472,332,295         288,250,774 417,460,014         

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 629,713,405         591,452,839         629,712,048 591,451,281

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 124,301,775         23,133,025           97,071,873 196,572                

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5 129,451,485         131,066,185         97,529,191 98,376,464

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,421,785,225 5,736,540,964 7,199,949,052 9,462,534,193 

รวมสินทรัพย์ 59,209,417,141 67,953,285,152 58,317,381,089 66,504,559,038 

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13 -                        4,359,195             -                        4,359,195             

เจ้าหนี้การค้า

- บริษัทย่อย 5 -                        -                        969,734,478 963,599,780 

- บริษัทอื่น 1,755,115,359 1,322,876,351 1,619,622,054 1,227,230,226 

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทใหญ่ 5 52,795,743           2,847,163             52,795,743           2,847,163             

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งปี 5, 13 100,811,739 110,147,068         85,805,306 95,193,757 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย 5, 13

- บริษัทใหญ่ 7,181,481,486 16,018,656,793    7,181,481,486 16,018,656,793 

- บริษัทย่อย -                        -                        4,630,104,845 4,863,851,192 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งปี 13 -                        400,000,000         -                        400,000,000         

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 18 1,347,301,947 2,099,710,814 1,341,207,512 2,098,312,557 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 381,993,927 271,883,960 364,653,824 202,949,836 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5, 14 4,139,277,752 3,707,596,881 3,588,259,249 3,109,905,843 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 14,958,777,953 23,938,078,225 19,833,664,497 28,986,906,342 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 13 -                        457,000,000 -                        457,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 5, 13 243,811,476 372,039,448 214,142,996 330,287,075 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 18 2,043,687 35,920,965 2,043,687 35,920,965 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

   สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 15 386,560,699 380,143,240 375,437,217 370,008,770 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 28 44,549,285 41,949,945 43,239,901 41,644,945 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 676,965,147 1,287,053,598 634,863,801 1,234,861,755 

รวมหนี�สิน 15,635,743,100 25,225,131,823 20,468,528,298 30,221,768,097 

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

    (หุ้นสามัญจํานวน 2,233 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,232,682,000      2,232,682,000      2,232,682,000      2,232,682,000      

   ทุนที่ออกและชําระแล้ว

    (หุ้นสามัญจํานวน 2,233 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,232,682,000 2,232,682,000 2,232,682,000 2,232,682,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 16 1,828,229,301 1,828,229,301 1,828,229,301 1,828,229,301 

กําไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

        ทุนสํารองตามกฎหมาย 17 228,529,880         228,529,880         228,529,880         228,529,880         

   ยังไม่ได้จัดสรร 39,403,363,086 38,538,750,175 33,559,411,610 31,993,349,760 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (109,796,756) (90,704,807) -                        -                        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 43,583,007,511 42,737,486,549 37,848,852,791 36,282,790,941 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (9,333,470)            (9,333,220)            -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 43,573,674,041 42,728,153,329 37,848,852,791 36,282,790,941 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 59,209,417,141 67,953,285,152 58,317,381,089 66,504,559,038 

31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

(บาท)

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 18 27,190,945,940 28,040,732,317 25,378,446,819 25,048,845,098 

รายได้จากการขายวัตถุดิบ 5 -                        -                        183,259,479 186,793,736 

รายได้เงินปันผล 5, 8 -                        -                        999,999,750 549,999,863 

รายได้อื่น 5 276,870,583 114,305,046 331,102,238 186,085,223 

รวมรายได้ 27,467,816,523 28,155,037,363 26,892,808,286 25,971,723,920 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 7, 20 18,538,451,526 19,875,768,556 17,371,105,551 17,896,910,409 

ต้นทุนขายวัตถุดิบ 20 -                        -                        173,594,359 177,478,526 

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 20 2,244,593,238 2,137,895,864 2,112,701,508 1,952,474,043 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5, 20 2,357,866,102 2,251,578,983 2,248,469,817 2,148,533,173 

รวมค่าใช้จ่าย 23,140,910,866 24,265,243,403 21,905,871,235 22,175,396,151 

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,326,905,657 3,889,793,960 4,986,937,051 3,796,327,769 

ต้นทุนทางการเงิน 5 (244,118,152) (293,149,117) (292,542,290) (347,526,764)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 18 4,082,787,505 3,596,644,843 4,694,394,761 3,448,801,005 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 (806,879,762) (737,433,221) (717,038,079) (581,847,870)

กําไรสําหรับปี 3,275,907,743 2,859,211,622 3,977,356,682 2,866,953,135 

31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุน

   ในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (19,091,949) 26,112,638 -                        -                        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (19,091,949) 26,112,638 -                        -                        

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,256,815,794 2,885,324,260 3,977,356,682 2,866,953,135 

การแบ่งปันกําไร 

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        3,275,907,743        2,859,211,622        3,977,356,682        2,866,953,135 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม -                        -                        -                        -                        

       3,275,907,743        2,859,211,622        3,977,356,682        2,866,953,135 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        3,256,815,794        2,885,324,260        3,977,356,682        2,866,953,135 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม -                        -                        -                        -                        

       3,256,815,794        2,885,324,260        3,977,356,682        2,866,953,135 

กําไรต่อหุ้น  (บาท)

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 23 1.47 1.28 1.78 1.28 

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 3,275,907,743       2,859,211,622       3,977,356,682       2,866,953,135       

ปรับรายการที่กระทบกําไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 806,879,762          737,433,221          717,038,079          581,847,870          

ต้นทุนทางการเงิน 244,118,152          293,149,117          292,542,290          347,526,764          

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 358,358,465          393,041,713          336,360,365          368,641,464          

ดอกเบี้ยรับ (1,735)                   (272)                      (40,626,638)          (40,113,783)          

(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนของอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย (50,238,809)          46,302,147            (45,868,649)          43,817,936            

กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (109,682,181)        (956,401)               (109,469,147)        (1,709,524)            

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (42,842)                 327,336                 (42,842)                 325,734                 

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (7,322,650)            (44,983,131)          10,739,344            (12,154,198)          

กําไรจากการยกเลิกสัญญาของหนี้สินตามสัญญาเช่า (143,882)               (457,472)               (143,882)               (440,242)               

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                        -                        (999,999,750)        (549,999,863)        

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 19,484,605            35,095,817            17,880,221            35,140,817            

4,537,316,628 4,318,163,697       4,155,766,073 3,639,836,110 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลูกหนี้อื่น - บริษัทใหญ่ 2,731                     (814)                      2,731                     (814)                      

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย -                        -                        (26,548,613)          85,538,015            

ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (1,978,988)            -                        (1,978,988)            -                        

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทํากับลูกค้า 248,865,567          87,642,760            248,865,567          87,099,983            

อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 8,243,217,172       9,104,239,234       7,908,314,298       7,941,183,967       

เงินมัดจําค่าซื้อที่ดิน 60,824,590            42,864,322            70,824,590            42,864,322            

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 214,545,395          135,678,467          214,692,833          135,497,061          

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (52,625,438)          85,768,831            (50,780,595)          78,706,342            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,614,700              60,308,306            847,273                 50,592,592            

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย -                        -                        6,134,698              9,965,652              

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 432,239,008          45,620,300            392,391,828          70,884,946            

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทใหญ่ 49,948,580            (60,550,645)          49,948,580            (60,550,645)          

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน -                        (522,874,400)        -                        (522,874,400)        

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (786,286,145)        (225,567,652)        (790,982,323)        (212,210,552)        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 432,403,766          (105,630,721)        479,076,300          2,811,601              

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 6,417,459              22,618,145            5,428,447              21,792,125            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงาน 13,386,505,025     12,988,279,830     12,662,002,699     11,371,136,305     

ภาษีเงินได้จ่ายออก (793,165,558)        (739,726,797)        (652,209,392)        (583,067,024)        

จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (16,885,265)          (13,710,793)          (16,285,265)          (13,710,793)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,576,454,202 12,234,842,240 11,993,508,042 10,774,358,488 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า -                        107,540,634          -                        -                        

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (29,932,843)          (98,024,797)          (29,916,843)          (88,745,313)          

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 4,602,684              15,509,789            2,334,578              12,947,651            

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (117,478,755)        (188,306,210)        (117,478,755)        (188,306,210)        

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 50,683                   -                        50,683                   -                        

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 53,000,000            540,349,963          -                        474,667,300          

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                        -                        999,999,750          549,999,863          

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทใหญ่ (478,157)               (80,129)                 (478,157)               (80,129)                 

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทใหญ่ 484,589                 73,936                   484,589                 73,936                   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 5 -                        -                        (316,077,585)        (387,590,924)        

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 5 -                        -                        320,055,321          414,536,552          

ดอกเบี้ยรับ 1,758                     255                        289,229                 9,187,412              

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (89,750,041) 377,063,441 859,262,810 796,690,138 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 24 (2,411,294,832)     (2,411,296,560)     (2,411,294,832)     (2,411,296,560)     

จ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยให้ส่วนได้เสียที่ไม่มี

   อํานาจควบคุม (250)                      (137)                      -                        -                        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทใหญ่ 5 4,511,336,975       9,554,538,970       4,511,336,975       9,554,538,970       

เงินสดจ่ายเพื่อชําระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทใหญ่ 5 (13,068,605,216)   (13,322,538,970)   (13,068,605,216)   (13,322,538,970)   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 5 -                        -                        2,706,963,875       2,417,872,980       

เงินสดจ่ายเพื่อชําระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 5 -                        -                        (2,993,520,261)     (1,581,087,769)     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง - สุทธิ (4,359,195)            (1,495,640,805)     (4,359,195)            (1,495,640,805)     

เงินสดจ่ายเพื่อชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (857,000,000)        (200,000,000)        (857,000,000)        (200,000,000)        

เงินสดจ่ายเพื่อชําระหุ้นกู้ระยะยาว -                        (2,000,000,000)     -                        (2,000,000,000)     

เงินสดจ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า (107,594,283)        (126,820,441)        (90,886,092)          (111,014,205)        

ต้นทุนทางการเงินจ่าย (684,497,180)        (728,763,471)        (761,784,468)        (753,154,822)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (12,622,013,981) (10,730,521,414) (12,969,149,214) (9,902,321,181)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน -135,309,820 1,881,384,267 -116,378,362 1,668,727,445

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด -23,864,935 32,640,797 -                        -                        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (159,174,755) 1,914,025,064 (116,378,362) 1,668,727,445 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 3,208,373,076       1,294,348,012       2,786,716,339       1,117,988,894       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 6 3,049,198,321 3,208,373,076 2,670,337,977 2,786,716,339 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ลูกหนี้ค่าอุปกรณ์เพิ่มขึ้น - สุทธิ 2,291,425,539 -                        2,291,425,539 -                        

เจ้าหนี้ค่าอุปกรณ์ลดลง - สุทธิ (597,282)               (3,748,227)            (597,282)               (3,728,592)            

รับโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจาก

   อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย - สุทธิ (77,958,277)          (1,154,048,588)     (77,958,277)          (1,121,194,858)     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 

หมายเหต ุ สารบัญ 
  
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
7 อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
10 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
11 สญัญาเช่า 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 
15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ทุนเรือนหุน้ 
17 ส ารองตามกฎหมาย 
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
21 ภาษีเงินได ้
22 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
23 ก าไรต่อหุน้ 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
29 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
  

บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของ
บริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงกค์อ็ก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
 

บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 98.23) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนใน
ประเทศไทย 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย
และการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ 
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงิน
บาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบัญชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุทุกข้อได้ถือปฏิบัติโดย
สม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วจิารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

มาตรฐานทางการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถือเป็นการปฏิบติัตตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น 
ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีสาระส าคญั 

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบังคบัใช้ในงวด
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบ
การเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
3 นโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในการร่วมคา้ 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึกบญัชีโดย
ถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุน
ท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการ
งานนั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผล ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบัการร่วม
คา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการ
ในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
 
(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงิน
ลงทุนค านวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 

 หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการ
ซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายได้และค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบ
การเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอยา่ง
มีสาระส าคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้ง
ถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการ
ควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
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รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการ
ช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากรายการทาง
การเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวดัมลูค่า 

  
ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็น
คู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการท า
รายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือ
มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิด
จากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูก จดั
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั ไม่ไดท้ั้งโอนหรือ
คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์าง
การเงิน 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุกลุ่ม
บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะท้อน
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกณฑใ์นการก าหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายซ่ึงเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เร่ิมแรกกลุ่มบริษทัจะปรับปรุงอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินให้เป็นปัจจุบนัเพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงตาม
ขอ้ก าหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง หากมีการเปล่ียนแปลงอ่ืนเพ่ิมเติม กลุ่มบริษทั จะน าวธีิการบญัชีส าหรับ
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขมาถือปฏิบติักบัการเปล่ียนแปลงเหล่านั้น 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและลูกหน้ีสัญญาเช่าซ่ึง
ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ย
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 
-  ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่
เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
-  สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

(ง.4) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ง.5) ดอกเบีย้ 

 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต
ภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไป
ค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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(จ) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหนีก้ารค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  ความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพ่ือขายในการด าเนินธุรกิจปกติ      
อสงัหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าถมดิน ค่าใชจ่้ายในการ
พฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือ
ขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายรวมการปันส่วน
ของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพ้ืนท่ีขายหรือราคาขาย 
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

เม่ือมีการขายอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดเดียวกนักบัท่ี
มีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

ตน้ทุนของวสัดุก่อสร้างค านวณโดยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัเคล่ือนท่ี 
 

ตน้ทุนของท่ีดินค านวณโดยใชว้ธีิเฉพาะเจาะจง 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้าย
ทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารเพ่ือให้เช่าจ านวน 20 ปีและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  
 

(ฌ) ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ีเก่ียวข้องซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น 
 

(ญ) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่
ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละ
ตน้ทุนการกูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์
นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันตอ้งบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบั
มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสงัหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะ
ถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือ
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวธีิเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี   
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 
อาคารและส่วนตกแต่ง 2 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 2 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3, 5 ปี 
สาธารณูปโภคส่วนกลาง  20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 

ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วน ใชว้ธีิค  านวณตามผลผลิต 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ
จะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ี
คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์คือ 10 ปี 
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(ฏ) สัญญาเช่า 

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นใหสิ้ทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่า
ทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลค่า
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่ม
บริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึง
ก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของ
สญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือมีการวดั
มูลค่าหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หาก
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
 



240       รายงานประจ าปี 2565          บรษิัท พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา
ใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสญัญาเช่าเงินทุน สญัญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่าและแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจ
เกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น 
จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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(ฑ) หนี้สินทีเ่กดิจากสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่ม
บริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายพนกังานในก าไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณ
การไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีตหรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างาน
ของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่า
ใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ หาก
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้
ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

(ณ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณา
จากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้น
จ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 
ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้แก่ลูกคา้แลว้ ประมาณการค่าใชจ่้ายพิจารณาจากประวติั 
การจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว 

 
(ด) การวดัมูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใช้เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้การโอน
ระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท ารายการ 
เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ 
วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้
เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายขุองเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่
มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 
(ต) รายได้ 

 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึง
ไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายรับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมอสงัหาริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคา้ ณ เวลาใดเวลา
หน่ึงคือเม่ือโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ ซ่ึงไม่รวม
จ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม หรือภาษีขายอ่ืน ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายให้กบั
ลูกคา้ 
 
ส าหรับสญัญาท่ีมีการรวมการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อ่ืนเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกอสงัหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อ่ืน
แยกจากกัน หากอสังหาริมทรัพย์และสินค้าดังกล่าวสามารถแยกออกจากกันได้และลูกค้าได้รับประโยชน์จาก
อสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้นแยกจากกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของ
อสงัหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้น ๆ 

 
เงินมดัจ าและเงินงวดของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็นหน้ีสินตามสัญญา
ในงบแสดงฐานะการเงิน เงินมดัจ าและเงินงวดจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์หก้บั
ลูกคา้ หากเงินรับล่วงหน้าดงักล่าวมีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชว้ิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง กลุ่มบริษัทใช้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติท่ีไม่ปรับปรุงส่ิงตอบแทนด้วยผลกระทบท่ีเกิดจากการมี
องคป์ระกอบของการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัหากระยะเวลาของการจดัหาเงินนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 12 เดือน 
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(ถ) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู ้
ถือหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 
ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ท) ก าไรต่อหุ้น  
 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 

 

(ธ) บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
(น) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้ นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นส านกังานใหญ่ ค่าใชจ่้ายส านกังานใหญ่ และ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
 

4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 

ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัคงเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง แม้ว่าจะมีการแจกจ่ายวคัซีน แต่
สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดงักล่าวยงัไม่ส้ินสุด  
 

5 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

 ประเทศทีจ่ดัตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   
บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่ ถือหุน้ร้อยละ 98.23 
บริษทั เกสร คอนสตรัคชัน่ จ ากดั มลัดีฟส์ เป็นสาขาของบริษทั เกสรก่อสร้าง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวมุิต โฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรงพยาบาลวมุิต จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ที ซี ที จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่ง

การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
 

รายการทีส่ าคญักบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้อง
กนั 

งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
บริษัทใหญ่        
ค่าบริหารจดัการ 135  28  135  28 
ดอกเบ้ียจ่าย 367  579  367  579 
        
บริษัทย่อย        
ขายวตัถุดิบ -  -  183  187 
ขายท่ีดิน -  -  13  18 
ดอกเบ้ียรับ -  -  41  40 
รายไดค้่าบริหารงาน -  -  23  38 
เงินปันผลรับ -  -  1,000  550 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  134  141 
        
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัอ่ืน        
รายไดค้่าบริหารงาน 2  5  2  5 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 3  2  3  2 
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 92  102  80  90 
        
ผู้บริหารส าคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
    ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 121  85  121  85 
    ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1  1  1  1 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 122  86  122  86 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ลูกหนี้อืน่ 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  132  106 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
 อตัราดอกเบีย้  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
เงินให้กู้ยมื 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
2565          
บริษทัยอ่ย          
   - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 3.8  1,181  317  (320)  1,178 
   - ดอกเบ้ียคา้งรับ   232      272 
รวม   1,413      1,450 

          
          

2564          
บริษทัยอ่ย          
   - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 3.3  1,208  387  (414)  1,181 
   - ดอกเบ้ียคา้งรับ   201      232 
รวม   1,409      1,413 

 

 
 

 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
เงินมัดจ าค่าเช่าและบริการ 
   (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น) 

       

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22  25  19  22 

        

เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  970  964 

        
เจ้าหนี้อื่น        
บริษทัใหญ่ 53  3  53  3 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
 

 อตัราดอกเบีย้  งบการเงนิรวม 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
เงินกู้ยมื 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
2565          
บริษทัใหญ่          
   - เงินกูย้มืระยะสั้น 3.8  15,738  4,511  (13,069)  7,180 
   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   281      1 
รวม   16,019      7,181 

          

2564          
บริษทัใหญ่          
   - เงินกูย้มืระยะสั้น 3.3  19,506  9,555  (13,323)  15,738 
   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   323      281 
รวม   19,829      16,019 

 
 อตัราดอกเบีย้  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
เงินกู้ยมื 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
2565          
บริษทัใหญ่          
   - เงินกูย้มืระยะสั้น 3.8  15,738  4,511  (13,069)  7,180 
   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   281      1 
   16,019      7,181 

          
บริษทัยอ่ย          
   - เงินกูย้มืระยะสั้น 3.8  4,613  2,707  (2,993)  4,327 
   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   251      304 
   4,864      4,631 

รวม   20,883      11,812 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 อตัราดอกเบีย้  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
เงินกู้ยมื 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
 

2564          
บริษทัใหญ่          
   - เงินกูย้มืระยะสั้น 3.3  19,506  9,555  (13,323)  15,738 
   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   323      281 
   19,829      16,019 

          

          
บริษทัยอ่ย          
   - เงินกูย้มืระยะสั้น 3.3  3,776  2,418  (1,581)  4,613 
   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   140      251 
   3,916      4,864 

รวม   23,745      20,883 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
เงินประกนัผลงานค้างจ่าย  
    (แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวยีนอื่น) 

 
 

   
 

 

บริษทัยอ่ย -  -  6  6 
        

หนี้สินตามสัญญาเช่า        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 323  455  279  401 

 

สัญญาส าคญัทีม่ีกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  
 

(ก) บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านักงาน (รวมค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง) กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันอ่ืน 
ระยะเวลาตามสญัญา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563 โดยผูใ้หเ้ช่าส่งมอบสถานท่ีเช่า
ใหก้บักลุ่มบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และต่อสญัญาถึงเดือนตุลาคม 2566 โดยยกเลิกพ้ืนท่ีเช่าบางส่วน 

(ข) บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีกับกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี 
1 ธนัวาคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 และไดข้ยายระยะเวลาออกไปถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
(ค) บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดภาระจ ายอมในท่ีดินบางส่วนซ่ึงมียอดสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 15  

ลา้นบาท และ 2,178  ลา้นบาท (2564: 15 ล้านบาท และ 2,163 ล้านบาท) ตามล าดบั ใหแ้ก่โครงการของกลุ่มบริษทัเพ่ือ
ด าเนินการดา้นสาธารณูปโภคโดยไม่มีก าหนดเวลา ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ย
ไดจ้ดภาระจ ายอมในท่ีดินรวมถึงยกท่ีดินเป็นท่ีสาธารณะประโยชน์เป็นจ านวนเงิน - ลา้นบาท และ 21 ลา้นบาท  (2564: 
- ล้านบาท และ 30 ล้านบาท) ตามล าดบั โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงิน - ลา้นบาท และ 22 ลา้นบาท (2564: - 
ล้านบาท และ 31 ล้านบาท) ตามล าดบั 
 

(ง) บริษทัมีสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัย่อยวงเงินรวม 3,122  ลา้นบาท และมีสัญญากูย้ืมเงินจากบริษทัย่อยวงเงินรวม 
6,826    ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของเงินกูล้บดว้ยร้อยละ 2 (MLR-2%) ต่อปี และสามารถเรียกช าระเงินคืน
ไดท้นัที และบริษทัยอ่ยมีสญัญาการใชเ้งินทดรองจ่ายกบับริษทัโดยคิดอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของเงินกู ้(MLR) ต่อปี 
 

(จ) บริษทัมีสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัใหญ่วงเงินรวม  500   ลา้นบาท และมีสัญญากูย้ืมเงินจากบริษทัใหญ่วงเงินรวม 
23,380 ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของเงินกูล้บดว้ยร้อยละ 2 (MLR-2%) ต่อปี และสามารถเรียกช าระเงินคืน
ไดท้นัที และบริษทัใหญ่มีสญัญาการใชเ้งินทดรองจ่ายกบับริษทัโดยคิดอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของเงินกู ้(MLR) ต่อปี 

 

ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทัในฐานะผูข้าย ไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายสินทรัพย ์(ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และอ่ืนๆ) เป็นจ านวน
เงินประมาณ 2,388 ลา้นบาท กบับริษทั อินโน พรีคาสท์ จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและไดท้ าสัญญาโอนสิทธิและ
หนา้ท่ี (พนกังาน) ตามท่ีระบุในสัญญา ให้แก่บริษทั อินโน พรีคาสท์ จ ากดั เป็นจ านวนเงินประมาณ 88 ลา้นบาท โดยมีมูลค่า
ตามบญัชีดงัน้ี 

 

 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 2,335 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 88 
 

บริษทัมีก าไรจากรายการดงักล่าวจ านวนรวม 52 ลา้นบาทซ่ึงรวมอยูใ่นงบการเงินส าหรับปี 2565 
 

6 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
เงินฝากธนาคาร 3,047  2,730  2,668  2,342 
เช็คในมือ 2  477  2  444 
อ่ืน ๆ -  1  -  1 
รวม 3,049  3,208  2,670  2,787 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

7 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 

  (ล้านบาท) 
วสัดุก่อสร้าง  256  259  250  253 
บา้นตวัอยา่ง  1,072  1,385  947  1,236 
อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา         
- ท่ีดิน  14,992  23,351  12,908  20,491 
- ค่าปรับปรุงท่ีดิน  1,336  1,506  1,021  1,233 
- ค่าก่อสร้าง  1,351  4,470  1,197  4,234 
- ค่าสาธารณูปโภค  2,033  2,574  1,704  2,256 
- ค่าโสหุย้การก่อสร้าง  1,563  2,249  1,433  2,091 
- ค่าดอกเบ้ีย  707  1,096  844  1,201 
  21,982  35,246  19,107  31,506 
ท่ีดินและท่ีดินพร้อมบา้นเพื่อขาย  11,792  6,698  11,304  6,326 
ท่ีดินรอการพฒันา  14,378  14,043  11,979  12,002 
รวม  49,480  57,631  43,587  51,323 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนของ         
           อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  (118)  (168)  (35)  (81) 
สุทธิ  49,362  57,463  43,552  51,242 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของ 
 อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายในระหวา่งปี  

  
170 

  
387 

  
251 

  
467 

อตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้มื (ร้อยละต่อปี)  2.56  2.81  2.56  2.81 

ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
     ท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขายสงัหาริมทรัพย ์  

        

- ตน้ทุนขาย  18,588  19,830  17,417  17,853 
- การปรับลดมูลค่าเป็น 
 มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 

  
(50) 

  
46 

  
(46) 

  
44 

สุทธิ  18,538  19,876  17,371  17,897 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันาของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 1,402 ลา้นบาท และ 1,402 ลา้น
บาท ตามล าดบั (2564: 1,889 ล้านบาท และ 1,836 ล้านบาท ตามล าดับ) คาดวา่จะพฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปี นบั
จากรอบระยะเวลารายงาน 
 

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย (ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง) ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัส าหรับวงเงินสินเช่ือกบัธนาคาร  
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
8 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

 

 งบการเงนิรวม 

  
ท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

  
รวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 762  75  837 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 1,157  -  1,157 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือ่ขาย (3)  -  (3) 
จ าหน่าย (486)  (13)  (499) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 1,430  62  1,492 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 79  5  84 
จ าหน่าย (36)  (10)  (46) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,473  57  1,530 

      

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 96  6  102 
รับโอนจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ -  2  2 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (3)  -  (3) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 93  8  101 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  3  3 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 9  -  9 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (1)  (2)  (3) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 101  9  110 

      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 1,337  54  1,391 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,372  48  1,420 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  
ท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

  
รวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 665  69  734 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 1,124  -  1,124 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพือ่ขาย (3)  -  (3) 
จ าหน่าย (453)  (13)  (466) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 1,333  56  1,389 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 79  5  84 
จ าหน่าย -  (10)  (10) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,412  51  1,463 

      

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 61  5  66 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  2  2 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (3)  -  (3) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 58  7  65 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  3  3 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 9  -  9 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (2)  (2) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 67  8  75 

      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 1,275  49  1,324 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,345  43  1,388 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 
จ านวนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 15  7  15  7 

 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 1,516  
ลา้นบาท และ 1,557 ลา้นบาท (2564: 1,690 ล้านบาท และ 1,611 ล้านบาท) ตามล าดบั ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั โดยมีขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม เช่น ราคาเสนอขายของ
สินทรัพย์ท่ี มีลักษณะคล้ายคลึงกับสินทรัพย์ท่ีประเมินมูลค่าในบริเวณใกล้เคียงกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้น
อนาคต และท่ีดินและอาคารเพื่อใหเ้ช่า 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

10 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 



รายงานประจ าปี 2565                                                                                           บรษิัท พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากดั (มหาชน)        261 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
11 สัญญาเช่า 

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพือ่ใช้ในการด าเนินงาน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
อาคาร 313  449  270  395 
ยานพาหนะ 9  23  13  22 
อ่ืนๆ 9  -  5  - 
รวม 331  472  288  417 

 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 316 ลา้นบาท และ 326 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2564: 1 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัเช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานแห่งหน่ึงกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่า
เม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัเช่ายานพาหนะเป็นเวลา 1 - 5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีตลอดระยะเวลาเช่า  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
การจ่ายช าระคงท่ี 108  127  91  111 

 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
จ านวนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน / 

อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 

       

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 84  93  73  82 
- ยานพาหนะ 12  23  12  21 
- อ่ืน ๆ 5  1  1  1 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 10  14  9  12 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น       

และสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 
 

86 
  

66 
  

85 
  

65 

 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 108 ลา้นบาท และ 91 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2564: 127 ล้านบาท และ 111 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
12 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  
งบการเงนิรวม 

 งบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ 

 ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์  ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 944  929 
เพ่ิมข้ึน 185  185 
โอน 3  3 
จ าหน่าย (79)  (64) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 1,053  1,053 
เพ่ิมข้ึน 118  118 
จ าหน่าย (13)  (13) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 1,158  1,158 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

  
งบการเงนิรวม 

 งบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ 

 ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์  ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

 (ล้านบาท) 

ค่าตัดจ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 479  464 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 62  62 
จ าหน่าย (79)  (64) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 462  462 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 75  75 
จ าหน่าย (9)  (9) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 528  528 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 591  591 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 630  630 

 
13 หนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงนิรวม 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
- เงินกูย้มืระยะสั้น
จาก  

   สถาบนัการเงิน -  -  -  -  4  4 
- ส่วนของหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี -  101  101  -  110  110 

- เงินกูย้มืระยะสั้น
จากบริษทัใหญ่ -  7,180  7,180  -  15,738  15,738 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 งบการเงนิรวม 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
- เงินกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี -  -  -  -  400  400 

- เงินกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน -  -  -  -  457  457 

- หน้ีสินตามสญัญา
เช่า -  244  244  -  372  372 

รวมหนีสิ้นทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้ -  7,525  7,525  -  17,081  17,081 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
- เงินกูย้มืระยะสั้น
จาก  

   สถาบนัการเงิน -  -  -  -  4  4 
- ส่วนของหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี -  86  86  -  95  95 

- เงินกูย้มืระยะสั้น
จากบริษทัใหญ่ -  7,180  7,180  -  15,738  15,738 

- เงินกูย้มืระยะสั้น
จากบริษทัยอ่ย -  4,327  4,327  -  4,613  4,613 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
- เงินกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนั
การเงิน ท่ีถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี -  -  -  -  400  400 

- เงินกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนั
การเงิน -  -  -  -  457  457 

- หน้ีสินตามสญัญา
เช่า -  214  214  -  330  330 

- รวมหนีสิ้นทีม่ี
ภาระดอกเบีย้ -  11,807  11,807  -  21,637  21,637 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบก าหนด        
ภายใน 1 ปี 7,281  16,252  11,593  20,850 
1 - 5 ปี 244  829  214  787 
รวม 7,525  17,081  11,807  21,637 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 24,762 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญ
สหรัฐ  ) เทียบเท่า 139 ลา้นบาท (และ 65 ลา้นอินเดียรูปี  ) เทียบเท่า 29 ลา้นบาท ((2564: 25,577 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญ
สหรัฐ) เทียบเท่า 134 ลา้นบาท (และ 65 ลา้นอินเดียรูปี) เทียบเท่า 30 ลา้นบาท) และบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้
เป็นจ านวนเงินรวม 24,162 ลา้นบาทและ4 ลา้นเหรียญสหรัฐ) เทียบเท่า 139 ลา้นบาท (และ 65 ลา้นอินเดียรูปี  ) เทียบเท่า  
29 ลา้นบาท ((2564: 24,922 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐ) เทียบเท่า 134 ลา้นบาท (และ 65 ลา้นอินเดียรูปี) เทียบเท่า 30 
ลา้นบาท) ส าหรับบริษทั 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและกลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงน าสินทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนั ดงัน้ี 
 
(ก) วงเงินกูย้มืจากธนาคารจ านวน - ลา้นบาท (2564: 2,257 ล้านบาท) ส าหรับบริษทัและกลุ่มบริษทั 

 
(ข) วงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน - ลา้นบาท (2564: 50 ล้านบาท) ส าหรับบริษทัและกลุ่มบริษทั  

 
(ค) วงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 1,500 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 139 ลา้นบาท) 

และ 65 ลา้นอินเดียรูปี (เทียบเท่า 29 ลา้นบาท) (2564: 2,500 ล้านบาท และ 4 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 134 ล้าน
บาท) และ 65 ล้านอินเดียรูปี (เทียบเท่า 30 ล้านบาท)) ส าหรับบริษทั และ 2,010 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐ 
(เทียบเท่า 139 ลา้นบาท) และ 65 ลา้นอินเดียรูปี (เทียบเท่า 29 ลา้นบาท) (2564: 3,010 ล้านบาท และ 4 ล้านเหรียญ
สหรัฐ (เทียบเท่า 134 ล้านบาท) และ 65 ล้านอินเดียรูปี (เทียบเท่า 30 ล้านบาท)) ส าหรับกลุ่มบริษทั 

 
(ง) วงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 4,800 ลา้นบาท (2564: 10,001 ล้านบาท) ส าหรับบริษทัและกลุ่ม

บริษทั 
 

(จ) วงเงินสินเช่ืออ่ืนจ านวน 1,000 ลา้นบาท (2564: 658 ล้านบาท) ส าหรับบริษทัและกลุ่มบริษทั 
 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีระบุในสัญญา เช่นการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และอ่ืนๆ 

 
วงเงินสินเช่ือดงักล่าวมีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยแ์สดงราคาตามบญัชี ดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 403  1,043  403  1,043 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 1,029  5,203  1,029  5,203 
รวม 1,432  6,246  1,432  6,246 

 
 

นอกจากน้ีวงเงินสินเช่ือบางส่วนของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยบริษทั 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
14 หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายคา้งจ่าย 1,573  1,168  1,370  942 
เงินค่าบ ารุงสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 1,079  1,051  910  875 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 864  855  810  787 
โบนสัคา้งจ่าย 100  134  97  129 
อ่ืน ๆ 523  500  401  377 
รวม 4,139  3,708  3,588  3,110 

 
15 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
   โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 353  347  343  339 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 34  33  32  31 

รวม 387  380  375  370 

 
โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวติ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจาก
ตลาด (เงินลงทุน) 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 

มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 380  358  370  348 

        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน / อสังหาริมทรัพย์พฒันา
เพ่ือขาย 

       

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 39  39  38  38 
ตน้ทุนบริการในอดีต (การลดขนาดโครงการ) (28)  -   (28)  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 6  5  5  5 
 17  44  15  43 

        

ผลประโยชนจ่์าย (10)  (22)  (10)  (21) 
        

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 387  380  375  370 

 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการ งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 0.53 - 2.81  0.53 - 2.81  0.53 - 2.81  0.53 - 2.81 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  4, 6, 7, 8 และ 9  4, 6, 7, 8 และ 9  4, 6, 7, 8 และ 9  4, 6, 7, 8 และ 9 
   พนกังานประจ า        
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 0, 6, 8, 12  

และ 18 
 0, 6, 8, 12  

และ 18 
 0, 6, 8, 12  

และ 18 
 0, 6, 8, 12  

และ 18 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 16 ปี (2564: 16 ปี) 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงนิรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน  ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (43)  (41)  51  48 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 54  47  (46)  (41) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (54)  (44)  67  55 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน  ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (42)  (40)  49  47 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 52  46  (45)  (40) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (52)  (42)  (65)  53 

 

16 ทุนเรือนหุ้น 
 
ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อ
หน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้
 

17 ส ารองตามกฏหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ส าหรับส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 
 

ส่วนงานท่ี 1 สายงานทาวน์เฮา้ส์: บา้นพฤกษา 1 บา้นพฤกษา 2 เดอะคอนเนค พฤกษาวลิล ์1 และพฤกษาวลิล ์2 
ส่วนงานท่ี 2 สายงานบา้นเด่ียว: ภสัสร 1 ภสัสร 2 และภสัสร 3 
ส่วนงานท่ี 3 สายงานอาคารชุด: อาคารชุด 4 อาคารชุด 5 และอาคารชุด 6 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้น
การวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการ
อ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์ของส่วนงานทีร่ายงาน 
 

 งบการเงนิรวม 
 รายได้  ก าไรหรือขาดทุน 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 26,775  28,038  3,979  3,522 
ส่วนงานอ่ืน 1,731  1,517  60  40 
ตดัรายการระหวา่งส่วนงาน (1,592)  (1,480)  83  5 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน        
- ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 554  80  (39)  30 
รวม 27,468  28,155  4,083  3,597 

 

 งบการเงนิรวม 
 สินทรัพย ์
 2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 51,391  60,083 
ส่วนงานอ่ืน 3,063  3,101 
 54,454  63,184 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 4,755  4,769 
รวม 59,209  67,953 

 

ส่วนงานภูมศิาสตร์ 
 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 

ยอดคงเหลอืของสัญญา 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
หนี้สินทีเ่กดิจากสัญญา        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (2,136)  (2,361)  (2,134)  (2,346) 
รับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี 3,042  3,175  2,861  2,828 
เงินรับล่วงหนา้ (2,255)  (2,950)  (2,070)  (2,616) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม (1,349)  (2,136)  (1,343)  (2,134) 

        

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม        
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 233  481  233  481 

 
รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระทีย่งัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของ
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 10,529 ลา้นบาท และ 10,155 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: จ านวน 19,963 ล้านบาท และ 19,735 
ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงกลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้รายไดด้งักล่าวเม่ือลูกคา้ไดรั้บโอนการควบคุมอสังหาริมทรัพยพ์ฒันา
เพ่ือขาย ซ่ึงคาดวา่จะเกิดข้ึนภายใน 2  ปีขา้งหนา้ (2564: ภายใน 4 ปีข้างหน้า) 
 

19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 1,020  1,107  990  1,071 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 70  82  68  79 
อ่ืน ๆ 413  476  399  456 
รวม 1,503  1,665  1,457  1,606 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ด
ทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ
อนุญาต 

 
20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 5,796  6,393  5,436  6,079 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและท่ีดินพร้อมบา้น
เพื่อขาย บา้นตวัอยา่งและอสงัหาริมทรัพย์
ระหวา่งการพฒันา 

 
 

8,483 

  
 

8,877 

  
 

7,710 

  
 

7,971 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 3,073  3,293  3,154  2,229 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 1,503  1,665  1,457  1,606 
ค่าใชจ่้ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ 1,130  1,168  1,056  1,043 
ค่าใชจ่้ายโฆษณา 568  536  522  489 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า            117  190  113  184 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  

358 
  

393 
  

336 
  

369 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ 

 
416 

  
319 

  
410 

  
315 

อ่ืน ๆ 1,697  1,431  1,712  1,890 
รวมต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ ต้นทุนใน
การจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
 

23,141 

  
 

24,265 

  
 

21,906 

  
 

22,175 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

21 ภาษีเงนิได้  
 

   งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน  2565  2564  2565  2564 
  (ล้านบาท) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบุัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  903  760  814  608 
         

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (96)  (23)  (97)  (26) 
         

รวมภาษีเงนิได้   807  737  717  582 
 

 งบการเงนิรวม 
 2565  2564 
 
 
 

ก่อนภาษี
เงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจากภาษี
เงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน  
จากการแปลงค่างบการเงิน 24  (5)  19  32  (6)  26 

 

 งบการเงนิรวม 

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จริง 2565  2564 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   4,083    3,597 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  817  20  719 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        
   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ   (21)    16 
การตดัรายการจากการจดัท างบการเงิน   3    5 
รายจ่ายท่ีหกัไดส้องเท่า   8    (3) 
รวม 20  807  21  737 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จริง 2565  2564 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   4,694    3,449 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  939  20  690 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        
   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ   (221)    (104) 
รายจ่ายท่ีหกัไดเ้ป็นสองเท่า   (1)    (4) 
รวม 15  717  17  582 

 
 งบการเงนิรวม 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
รวม 144  140  (20)  (117) 
การหกักลบรายการของภาษี (20)  (117)  20   117 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ  124  23  -  - 

  
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
รวม 117  117  (20)  (117) 
การหกักลบรายการของภาษี (20)  (117)  20  117 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ 97  -  -  - 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
 งบการเงนิรวม 

   บนัทึกเป็น   

   (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัที ่
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 
 (ล้านบาท) 

2565        

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 17  (10)  -  7 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 13  1  -  14 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 10  (1)  -  9 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2  1  -  3 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
66 

  
8 

  
- 

  
74 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 6  -  -  6 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลง        
ค่างบการเงิน 

 
23 

  
- 

  
5 

  
28 

อ่ืน ๆ 3  -  -  3 
รวม 140  (1)  5  144 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (117)  97  -  (20) 

        
สุทธิ 23  96  5  124 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
 

 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น   

   (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัที ่
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 
 (ล้านบาท) 
2564        

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 8  9  -  17 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 17  (4)  -  13 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 11  (1)  -  10 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1  1  -  2 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
63 

  
3 

  
- 

  
66 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 4  2  -  6 
ส ารองการแปลงค่างบการเงิน 29  -  (6)  23 
อ่ืน ๆ 3  -  -  3 
รวม 136  10  (6)  140 

        

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (129)  12  -  (117) 

        
สุทธิ 7  22  (6)  23 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายได้

ใน 
 

ณ วนัที ่ ก าไรหรือ ณ วนัที ่

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทุน 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

2565 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 16 (9) 7 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 11 3 14 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 10 (1) 9 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2 - 2 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน 66 7 73 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 6 - 6 
อ่ืน ๆ 6 - 6 
รวม 117 - 117 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (117) 97 (20) 

สุทธิ - 97 97 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ณ วนัที ่ ก าไรหรือ ณ วนัที ่

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทุน 31 ธันวาคม 
(ล้านบาท)

2564 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 7 9 16 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 12 (1) 11 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 (1) 10 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1 1 2 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน 63 3 66 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 4 2 6 
อ่ืน ๆ 6 - 6 
รวม 104 13 117 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (129) 12 (117) 

สุทธิ (25) 25 - 

22 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  ส าหรับการประกอบกิจการท่ีอยู่
อาศยัส าหรับผูมี้รายไดน้้อยหรือรายไดป้านกลาง (พ้ืนท่ีใชส้อยต่อหน่วยของท่ีอยู่อาศยัจะตอ้งมีขนาดไม่ต ่ากว่า 24 ตาราง
เมตรและมูลค่าซ้ือขายตามสญัญาไม่เกิน 1,200,000 บาท)  

สิทธิพิเศษท่ีส าคญัไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษน้ีจะส้ินสุดในระยะเวลาต่าง ๆ กนั 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
23 ก าไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 

ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญั                       
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

       

ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั        
   (ขั้นพ้ืนฐาน) 3,276  2,859  3,977  2,867 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้   2,233  2,233  2,233  2,233 

ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 1.47  1.28  1.78  1.28 

 
24 เงนิปันผล 

 
ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทัของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 
อนุมติั 

โดยท่ีประชุม วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

 
 

  (บาท)  (ล้านบาท) 

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2565 มมีติอนุมติั 
เงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษทั 9 สิงหาคม 2565 7 กนัยายน 2565 0.36  803 
       
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 มมีติอนุมติั      
เงินปันผลประจ าปี สามญัผูถื้อหุน้ 22 เมษายน 2565 13 พฤษภาคม 2565 1.07  2,389 
เงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษทั 11 สิงหาคม 2564 7 กนัยายน 2564 (0.35)  (781) 
เงนิปันผลทีจ่่ายในปี 2565   1.08  2,411 

 
25 เคร่ืองมือทางการเงนิ  

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายตุิธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 
  งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  มูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 
  (ล้านบาท) 

2564       

หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  -  (871) 

 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินนอกเหนือจากท่ีระบุไวข้า้งตน้ มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั
มูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือทาง 
การเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 
(ข.1.1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดั เน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

 (ข.1.2) การค ้าประกนั 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การค ้ าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัย่อยเท่านั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
บริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ย (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 
 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

 
 งบการเงนิรวม 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ภายใน 1 ปี หรือ

นอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี แต่

ไม่เกิน 2 ปี  
มากกวา่ 2 ปี แต่ไม่

เกิน 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2565  

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์         
เจา้หน้ีการคา้  1,755  -  -  1,755 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,181  -  -  7,181 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 101  105  139  345 
 9,037  105  139  9,281 

        
2564        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์         
เจา้หน้ีการคา้  1,323  -  -  1,323 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,738  -  -  15,738 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 404  457  -  861 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 110  186  186  482 
 17,575  643  186  18,404 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ภายใน 1 ปี หรือ

นอ้ยกวา่ 
มากกวา่ 1 ปี แต่
ไม่เกิน 2 ปี 

มากกวา่ 2 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี รวม 

(ล้านบาท) 
2565 

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้  2,589 - - 2,589 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,507 - - 11,507 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 86 92 122 300 

14,182 92 122 14,396 

2564 
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้  2,191 - - 2,191 
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,351 - - 20,351 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 404 457 - 861 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 95 163 168 426 

23,041 620 168 23,829 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามความเหมาะสม 

งบการเงนิรวม 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 2564 

(ล้านบาท) 
เงินรูปีอินเดยี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88 93 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่คีวามเส่ียง 88 93 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

 

(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากตราสารหน้ีและเงินกูย้มืส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบ้ียค่อนขา้งคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความ
อ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา
ดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 
26 การบริหารจดัการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ  
โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั   
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
สัญญาอื่น ๆ        
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น 7  4  6  4 
สญัญาเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดิน 1,478  1,564  1,045  1,564 
สญัญาเก่ียวกบัการพฒันาและก่อสร้างโครงการ 1,990  233  1,801  209 
สญัญาวา่จา้งงานบริการและค่าท่ีปรึกษา 4  6  4  6 
รวม 3,479  1,807  2,856  1,783 

 
อื่น ๆ  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 
(ก) บริษทัและกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัต่อธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนงัสือค ้าประกนัใหแ้ก่

บริษัทและกลุ่มบริษัทเป็นจ านวนเงินรวม 6,960 ล้านบาท  และ 8,355 ล้านบาท (2564: 7,160 ล้านบาท และ  
8,466 ล้านบาท) ตามล าดบั 
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