ส่วนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ข้อ 1 ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน), 56-1 ปี 2554



ปัจจัยความเสี่ยง
1) ปัจจัยความเสี่ยงในประเทศ


1.1 ความเสี่ยงจากผลกระทบอุทกภัยต่อความต้องการของผู้บริโภค

จากอุทกภัยครั้งใหญ่ในต้นไตรมาส 4 ปี 2554 อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างความต้องการตลาดที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เนื่องจากพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบมีถึง 64 % ของพื้นที่รวม ซึ่งความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวบริษัทฯ ได้ติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับนโยบายการลงทุนและการพัฒนาโครงการให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ผลกระทบโดยตรงต่อโรงงาน 
 โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป ซึ่งตั้งอยู่ที่ถนน ลำลูกกา ช่วงระหว่างคลอง 4 และคลอง 5 อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยถนนหน้าโรงงานมีน้ำท่วมสูงช่วงปลายเดือน ตุลาคม 2554 และไหลเข้าท่วมโดยรอบโรงงาน บริษัทฯ ได้ทำการยกเครื่องจักรสำคัญและมูลค่าสูงขึ้นที่สูง และก่อกระสอบทรายและพนังกั้นน้ำ  และใช้เครื่องสูบน้ำออก โดยน้ำเข้าท่วมในโรงงานผลิตสำคัญ คือ โรง 1 และ 5 ระดับน้ำสูงสุดที่ 10 เซนติเมตร บริษัท ฯ ได้ หยุดการผลิต ไปทั้งสิ้น 40 วัน ความเสียหายในโรงงานนับเป็นมูลค่า 28 ล้านบาท โดยได้รับการชดเชย 21 ล้านบาทจากการประกันภัย
ผลกระทบโดยตรงต่อโครงการ 
บริษัทมีโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยรวมทั้งหมด 284 โครงการโดยเป็นโครงการที่ปิดการขายไปแล้ว (Closed Project) 143 โครงการ มีโครงการที่ยังเปิดขาย (Active Project) อยู่ทั้งสิ้น 141 โครงการ 
ในโครงการที่ยังเปิดการขายแล้ว 141 โครงการ มีโครงการที่ได้รับผลกระทบจากภาวะน้ำท่วม 63 โครงการคิดเป็นร้อยละ 45 ของโครงการที่เปิดขาย ในจำนวนนี้ มีโครงการที่ได้รับผลกระทบมาก คือน้ำท่วมในระดับตั้งแต่ 20 เซนติเมตร ขึ้นไป จำนวน 48 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 34 ของโครงการที่เปิดขาย ส่วนที่เหลือเป็นการท่วมพื้นที่โดยรอบโครงการ มีการไหลซึมเข้าในโครงการบ้างสูงไม่เกิน 20 ซม.
ส่วนโครงการที่ปิดการขายและทำการโอนบ้านเกือบทั้งหมดไปแล้ว 143 โครงการ ในจำนวนนี้ มีโครงการที่ได้รับผลกระทบจากน้ำท่วม 81 โครงการ โดยมีโครงการที่ได้รับผลกระทบมาก คือน้ำท่วมในระดับตั้งแต่ 20 เซนติเมตร ขึ้นไป จำนวน 76 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 53 ของโครงการที่ปิดการขายแล้ว

สำหรับผลเสียหายจากน้ำท่วมบ้านที่ขาย บริษัทต้องรับภาระหรือไม่ อย่างไร นั้น  สามารถจำแนกได้ ตามตารางต่อไป  
	บ้านที่สร้างเสร็จแล้ว
	โอนกรรมสิทธ์เป็นของลูกค้าแล้ว
	บริษัท ฯ ไม่ต้องรับภาระเรื่องค่าซ่อมบ้าน เนื่องจากโครงสร้างพื้นฐานของบ้าน ได้แก่ส่วนที่เป็นกำแพง พื้นปูน หลังคา หรือเสา  ไม่ได้รับความเสียหายจากน้ำท่วม

	
	แต่ยังไม่โอนกรรมสิทธ์เป็นของลูกค้า
	บริษัท ฯ  รับภาระเรื่องค่าซ่อมบ้าน

	บ้านที่สร้างยังไม่เสร็จ
	ยังไม่มีการจอง หรือยกเลิกจอง
	บริษัท ฯ  ชะลอการสร้างไปก่อน

	
	ถูกจองแล้ว ยังไม่โอนกรรมสิทธ์เป็นของลูกค้า
	บริษัท ฯ  สร้างต่อและรับภาระเรื่องค่าซ่อมบ้าน 

	สาธารณูปโภคที่ใช้ร่วมกัน เช่น สนามเด็กเล่น  ถนนในโครงการ   สวนหย่อม  ป้อมยาม ฯลฯ
	นิติบุคคลหมู่บ้าน รับมอบทรัพย์สินของโครงการแล้ว
	บริษัท ฯ ไม่ต้องรับภาระเรื่องค่าซ่อม

	
	นิติบุคคลหมู่บ้าน ยังไม่รับมอบทรัพย์สินของโครงการ
	บริษัท ฯ  รับภาระเรื่องค่าซ่อมแซม


โดย ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท ฯ ประมาณค่าเสียหายที่ต้องซ่อมแซมบ้านหรือโครงการทั้งสิ้น ประมาณ 210 ล้านบาท   
ความเสียหายในแง่รายได้ของบริษัท และ ผลกระทบทางอ้อม ได้แก่
              1. ยอดยกเลิกการจอง   ที่เกิดในช่วงน้ำท่วม (พฤศจิกายน – ธันวาคม  2554) เท่ากับ 4,369 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 12 % ของยอดจองสะสมที่ยังไม่โอน (backlog) ณ เดือนตุลาคม 2554  ในระยะสั้น รายได้และกำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง  ขาดรายได้ในช่วงน้ำท่วม ต้องใช้จ่ายในการป้องกันบ้าน, ค่าเช่าบ้าน เนื่องจากบ้านปัจจุบันถูกน้ำท่วมพักอาศัยไม่ได้, ค่าเดินทาง, ค่าซ่อมแซมบ้าน ทำให้ชะลอการซื้อที่อยู่อาศัยใหม่ และเกิดการยกเลิกการจอง   
2.   พฤติกรรมการเลือกซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคหลังน้ำลดจะเปลี่ยนไป โดยมีปัจจัยที่ต้องพิจารณามากขึ้น จากเดิม แค่เลือกทำเลที่เน้นการคมนาคมเดินทางสะดวก ก็จะมีเกณฑ์การพิจารณามากขึ้น เช่น
- ทำเลที่ตั้งของโครงการ ต้องปลอดภัยจากพื้นที่เสี่ยงน้ำท่วม เช่น ห่างไกลจากแม่น้ำ/ลำคลอง, ประตูน้ำ, ห่างไกลจากแนว ฟลัดเวย์ (Flood way), อยู่ในแนวคันกั้นน้ำตามโครงการพระราชดำริ ฯลฯ
- สภาพที่ดิน (ที่ราบลุ่ม, ที่ลาดชัน ฯลฯ)
- การถมที่ดิน (เทียบกับถนนเมน, ระดับน้ำท่วมสูงสุดที่ผ่านมา)
- ระบบระบายน้ำ 

- ระบบการป้องกันน้ำท่วมของโครงการ

3.   ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ในระยะสั้นจะลดลง แต่หลังจากสถานการณ์เข้าสู่ภาวะปกติ โดยคาดว่าประมาณปลายเดือนมีนาคม 2555 ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคน่าจะกลับมา
มาตรการลดความเสี่ยงหรือป้องกันผลเสียหายของบริษัท ฯ  ทั้งในแง่การบริหารและเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ มีดังนี้
1) จากผลกระทบที่รายงานมาข้างต้น ทำให้กระแส เงินสดไหลเข้าลดลงเนื่องจากการโอนบ้านไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทำให้บริษัท ฯ ต้องปรับกลยุทธ์เพื่อลดกระแสเงินไหลออก และรักษาหรือเร่งเงินไหลเข้า ดังนี้ 
1.1 เน้นการสร้างบ้านที่พร้อมโอนในเวลาอันใกล้ เช่น อาคารชุดที่ใกล้เสร็จสมบูรณ์ หรือบ้านในโครงการที่ไม่อยู่ในเขตพื้นที่น้ำท่วม 
1.2 ลดหรือเลื่อนรายจ่ายต่างๆ ที่ไม่เร่งด่วน เช่น ค่าฝึกอบรม ค่าที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายทางการตลาด หรือ  โฆษณา ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
1.3  ลดหรือเลื่อน การซื้อที่ดินใหม่ ลดการซื้อสินทรัพย์ถาวรขนาดใหญ่ ชะลอการลงทุนในต่างประเทศ
2) ตั้งคณะทำงานเพื่อติดตาม อำนวยความสะดวกแก่ผู้จองบ้านที่ได้รับผลกระทบจากน้ำท่วม เช่น นำเงินดาวน์ โอนไปยังโครงการอื่นของบริษัท ฯ ที่น้ำไม่ท่วม 
3) การบริหารจัดการสินทรัพย์ในมือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการบริหารจัดการ Land Bank และ House stock

4) การเจรจาและประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ, ธนาคารรัฐและพาณิชย์ ถึงมาตรการในการกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงแนวทางในการช่วยส่งเสริมให้ประชาชนได้มีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง
5) พัฒนารูปแบบบ้าน โดยมีการออกมาตรการเพื่อป้องกันปัญหาน้ำท่วมในอนาคต ทั้งในระดับโครงการและระดับตัวบ้าน เช่น การปรับระดับดินถมของโครงการให้สูงขึ้นเทียบเท่าระดับน้ำท่วมสูงสุดที่ผ่านมา, การปรับเปลี่ยนรั้วโครงการและรั้วตัวบ้านเป็นรั้วแบบทึบน้ำ, การใช้วัสดุทนน้ำ, การออกแบบระบบสุขาภิบาลใหม่และพัฒนาระบบป้องกันน้ำท่วม รวมไปถึงการยกระดับระบบไฟฟ้า  แอร์คอมเพรสเซอร์ ปลั๊กไฟ ของตัวบ้านให้พ้นจากระดับน้ำท่วม และจะสามารถอยู่อาศัยได้บนชั้นสอง ในช่วงน้ำท่วม 
6)  ติดตามพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค เพื่อให้บริษัทสามารถปรับตัวและพัฒนาสินค้าให้ทันต่อพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป
    

1.2) ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์
ตารางสรุป ย่อจากประกาศข่าวธนาคารแห่งประเทศไทย เลขที่ 55/2553 ที่บังคับใช้กับธนาคารพาณิชย์
	เกณฑ์เดิม
	อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์ต้องดำรงไว้

	 ที่จำนวนสินเชื่อ > 10 ล้านบาท

	ให้กู้  < 80% ของราคาบ้าน
	  อย่างต่ำ 35%

	ให้กู้  > 80% ของราคาบ้าน
	  อย่างต่ำ 75%


	เกณฑ์ใหม่ (เพิ่มเติมจากเกณฑ์เดิม)
	อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์ต้องดำรงไว้
	มีผลบังคับใช้ กับสัญญาจะซื้อจะขาย  ลงวันที่ 

	ที่จำนวนสินเชื่อ < 10 ล้านบาท

	อาคารชุด ที่เงินกู้  < 90% ของราคาบ้าน
	  อย่างต่ำ 35%
	1 มกราคม 2554

	อาคารชุด ที่เงินกู้  > 90% ของราคาบ้าน
	  อย่างต่ำ 75%
	1 มกราคม 2554

	บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  < 95% ของราคาบ้าน
	  อย่างต่ำ 35%
	1 มกราคม 2556

	บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  > 95% ของราคาบ้าน
	  อย่างต่ำ 75%
	1 มกราคม 2556


ในบ้านแนวราบ บริษัท ฯ มีกำหนดให้ผู้ซื้อบ้านวางเงินดาวน์ อย่างต่ำ 5% ส่วนในอาคารชุดที่ขายแล้ว บริษัท ฯ กำหนดให้ผู้ซื้อวางเงินดาวน์ อย่างต่ำ 10 % ขณะอาคารชุดที่เริ่มขายในปีที่ผ่านมา บริษัท ฯ กำหนดเงินดาวน์ 12 – 15% 


ในบ้านที่เปิดขายทั้งหมดของบริษัท ฯ มีเพียงโครงการเดียวของบริษัทที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยเกิน 10  ล้านบาท คือ ไอวี่ ไชน่าทาวน์ ทาวน์โฮม โดยที่ยอดโอนของบริษัทฯ ในปี 2554 เฉลี่ยราคาอยู่ที่ 1.91 ล้านบาท ต่อหน่วย

เนื่องจากลูกค้าของบริษัท ฯ มากกว่าร้อยละ 85 จะซื้อบ้านและที่ดิน โดยการขอสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมาชำระค่าบ้านและที่ดินที่เหลือในวันโอน ดังนั้นถ้าธนาคารพาณิชย์ หรือธนาคารอาคารสงเคราะห์ ไม่มีนโยบายในการขยาย หรือต้องการควบคุมการปล่อย หรือต้องการลดสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อในส่วนนี้ก็จะมีผลกระทบกับลูกค้าเนื่องจากไม่สามารถหาแหล่งเงินกู้เพื่อสนับสนุนค่าบ้านและที่ดินในส่วนที่เหลือได้ ซึ่งจะเป็นการไปจำกัดอำนาจซื้อของลูกค้า ซึ่งจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท ฯ โดยตรง 

 ในการนี้ บริษัทฯ จึงได้มีแบบฟอร์มให้พนักงานขายกรอกข้อมูลเบื้องต้นที่สำคัญของผู้ซื้อบ้านเมื่อแสดงความจำนงในการจองบ้านและขอกู้เงิน เพื่อนำส่งธนาคาร ฯ เพื่อให้ความเห็นเบื้องต้น (Pre-Approved) จากธนาคาร ภายใน 7 วันทำการ ว่าจะสามารถให้เงินกู้ได้หรือไม่ เพื่อลดความเสี่ยงของทั้งผู้ซื้อบ้านและบริษัท ฯ อีกทั้งบริษัท ฯ มีบ้านราคาระดับกลางถึงต่ำให้เลือกค่อนข้างมาก ลูกค้ายังสามารถเลือกบ้านที่ราคาต่ำลง ให้สอดคล้องกับกฎหรือนโยบายที่เข้มงวดขึ้น

นอกจากนี้ บริษัท ฯ ยังได้ตั้งคณะทำงานเพื่อติดตามภาวะเศรษฐกิจและการกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของธนาคารที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งได้มีการเจรจาร่วมกับธนาคารพาณิชย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการติดต่อขอสินเชื่อกับธนาคาร และจัดหามาตรการในการสนับสนุนลูกค้าให้ได้รับสินเชื่ออย่างรวดเร็ว
    

1.3) ความเสี่ยงเรื่องราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน
เนื่องจากการขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นการขายบ้านและที่ดินให้ลูกค้า ก่อนที่จะทำการลงมือสร้างบ้าน ดังนั้นถ้าหากเกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยนอัตราค่าจ้างแรงงาน   ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้กำหนดราคาขาย และได้มีลูกค้าจองซื้อบ้านและที่ดินไปแล้ว ผลต่างจากการปรับเปลี่ยนราคาดังกล่าว หรือแม้กระทั่งผลกระทบจากการผลิตบ้านได้ต่ำกว่าที่ได้ประมาณการไว้ ย่อมจะทำให้ต้นทุนการขายของบริษัทฯสูงขึ้น ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 
วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่สำคัญยิ่ง ราคาของวัสดุก่อสร้างหลัก หลายส่วนได้มีการปรับราคาเพิ่ม โดยการเพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากความต้องการวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งที่ใช้ในภาคอสังหาริมทรัพย์และในการก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ต่าง ๆ การที่ราคาวัสดุก่อสร้างในตลาดโลกปรับสูงขึ้นอย่างมาก รวมถึงการที่ราคาน้ำมันเพิ่มสูงขึ้น  ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต และต้นทุนการขนส่ง  ทำให้ราคาวัสดุก่อสร้างเพิ่มขึ้นและท้ายสุดทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนสูงขึ้น บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันทีหรือในกรณีที่บริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้นดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกล่าวจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ  ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ
นอกจากนี้ การที่มีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นอาจทำให้ปริมาณของวัสดุก่อสร้างมีจำนวนไม่พอกับความต้องการ ซึ่งหากเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นและบริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น หรือต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาที่กำหนด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน
แต่จากการที่บริษัทฯ มีกระบวนการก่อสร้างที่รวดเร็วสามารถสร้างบ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยวให้เสร็จได้ภายใน 45-70 วัน ตามลำดับ ช่วยลดความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง โดยบริษัทฯ สามารถกำหนดราคาวัสดุก่อสร้างที่จะต้องใช้ในระยะเวลา 2-3 เดือนล่วงหน้าได้ การกำหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทุนดังกล่าว ในส่วนของอาคารชุด บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงอยู่เนื่องจากระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนานขึ้น อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยง ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้ขายวัสดุก่อสร้างหลักโดยวิธีจัดประกวดราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้างหลักทั้งหมดเพื่อให้บริษัทฯ มีต้นทุนค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทั้งปี 
 และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักเป็นประจำทุกเดือน พร้อมทั้งคำนวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน


1.4) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือในการก่อสร้างในบ้านแนวราบ

จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึ่งออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบติดตั้ง ณ สถานที่ก่อสร้าง โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อสำเร็จ (Precast  Concrete  Panel) เป็นโครงสร้างหลัก และบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างหลักของโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง โดยบริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของบริษัทฯ ทำหน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน หรือผู้รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้าดำเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง  งานหลังคา และ งานสี  เป็นต้น     โดยวิศวกร และผู้ควบคุมงานก่อสร้างของบริษัทฯ เป็นผู้วางแผนและควบคุมดูแลการดำเนินงานของผู้รับเหมาดังกล่าว
ในขณะนี้มีโครงการก่อสร้างเป็นจำนวนมาก รวมทั้งมีงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจำนวนมาก จึงอาจจะเกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมาที่มีความชำนาญเฉพาะด้านเพื่อเข้าดำเนินงานในโครงการของบริษัทฯ ได้ อาจทำให้งานก่อสร้างของบริษัทฯ ล่าช้า  ไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซื้อได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

  อย่างไรก็ตามผู้รับเหมาแรงงาน และแรงงานฝีมือที่อยู่ในอุตสาหกรรมในขณะนี้มีอยู่เป็นจำนวนมาก อัตราค่าจ้างของบริษัทฯ ก็เป็นราคาตลาดที่สมเหตุสมผล มีการจ้างงานต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญอย่างหนึ่งของการจ้างรับเหมาแรงงาน และมีการจ่ายชำระค่าจ้างในระยะเวลาสั้น เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงินของผู้รับเหมา จึงทำให้มีผู้รับเหมายินดีที่จะร่วมงานกับบริษัทฯ เป็นจำนวนมาก ในขณะนี้มีผู้รับเหมาก่อสร้างที่อยู่ในระบบของ  บริษัทฯ ประมาณ  2,500 ราย และเพื่อลดความเสี่ยงจากกรณีดังกล่าว บริษัทฯ ยังใช้นโยบายพัฒนาฝีมือแรงงานเฉพาะด้านและมีการติดตามให้มีการว่าจ้างเป็นประจำ และสำหรับงานพิเศษที่มีมูลค่ามาก และต้องการความรวดเร็ว เช่น งานสะพาน งานซุ้มประตู งานสโมสร สระว่ายน้ำ บริษัทฯ จะใช้วิธีการประมูล และทำสัญญาจ้างเช่นเดียวกับงานจัดซื้อวัสดุหลัก เพื่อให้ได้ผู้รับเหมาที่มีความสามารถ ส่งมอบผลงานได้ตามมาตรฐานที่บริษัทฯต้องการ พร้อมทั้งเงื่อนไขและราคาที่อยู่ในงบประมาณที่บริษัทฯวางแผนไว้ 

ในด้านอาคารชุด เริ่มจากปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจ้างเหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครั้งแรกในการก่อสร้างตึกสูงหรือคอนโดมิเนียม เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการขยายกำลังการผลิตหรือก่อสร้างรองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดดของบริษัทฯ ในอนาคต


1.5)  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
เนื่องด้วยกระบวนการผลิตบ้านของบริษัทฯ เป็นการก่อสร้างโดยใช้โครงสร้างผนังรับน้ำหนักแบบหล่อในที่ด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังสำเร็จรูปรับน้ำหนัก ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างแบบใหม่ ดังนั้นบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง   ซึ่งหากมีการโยกย้ายของวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้างดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ
บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพัฒนาความรู้ และความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการว่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรม มีการจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์  เพื่อให้เกิดการจ้างงานที่ต่อเนื่อง ทำให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และความชำนาญอยู่อย่างสม่ำเสมอ มีการติดต่อกับสถาบันการศึกษาเพื่อรับนักศึกษาฝึกงาน ให้ความรู้ในการควบคุมงานก่อสร้างรูปแบบใหม่ เพื่อรองรับการขยายงานในอนาคตของบริษัทฯ 

    

1.6) ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) ไว้สำหรับการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่าการซื้อที่ดินเปล่าโดยยังไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที่ชัดเจนจะทำให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนทางการเงิน ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จะซื้อที่ดินต่อเมื่อบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่านั้น ซึ่งเมื่อบริษัทฯ ต้องการซื้อที่ดินในทำเลที่ต้องการ บริษัทฯ อาจต้องซื้อที่ดินในราคาที่สูงกว่าที่บริษัทฯ กำหนด หรืออาจไม่สามารถซื้อที่ดินได้ครบตามจำนวนที่ต้องการ หรืออาจไม่สามารถซื้อที่ดินได้เลย ซึ่งในกรณีดังกล่าว จะส่งผลกระทบทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการก่อสร้างที่สูงขึ้น เนื่องจากต้นทุนคงที่ของโรงงานผลิตแผ่นผนังสำเร็จรูป ที่จะสูงถ้าไม่สามารถก่อสร้างได้ตามจำนวนที่ต้องการ หรืออาจไม่สามารถก่อสร้างโครงการใดๆ ได้เลย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินตามแผนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ
การดำเนินการจัดซื้อที่ดินที่ผ่านมาของบริษัทฯเป็นการจัดซื้อผ่านนายหน้าค้าที่ดินหลายราย ตามราคาตลาดที่เหมาะสม จากนั้นนำมาก่อสร้างด้วยต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่าผู้ประกอบการรายอื่น ดังนั้นราคาที่ดินที่ซื้อมาในราคาตลาด จะสะท้อนไปในราคาขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ ซึ่งก็จะต่ำกว่าราคาตลาดทั่วไป โอกาสในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น ดังนั้นบริษัทฯมีโอกาสในการจัดซื้อที่ดินได้มากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น ประกอบกับกำลังการซื้อสูงกว่าผู้ประกอบการรายกลางถึงเล็ก และ การจ่ายชำระค่าที่ดินที่ตรงเวลา นายหน้าที่ดินจึงมีความยินดีที่จะเสนอขายที่ดินให้กับบริษัทฯ  ปัจจุบันบริษัทฯ มีนายหน้าจัดหาที่ดินให้กับบริษัทฯ ประมาณ 650 รายและยังรับซื้อโดยตรงจากผู้ครอบครองกรรมสิทธิ์ที่ดิน อีกทั้งการที่บริษัทฯ มีการขยายรูปแบบการพัฒนาเป็นบ้านในหลากหลายรูปแบบและหลากหลายราคา ทำให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการพิจารณาจัดซื้อที่ดินให้เหมาะสมกับรูปแบบโครงการที่หลากหลายมากขึ้น


1.7) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างที่อยู่อาศัย จึงอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อกำหนดอื่นๆ ที่เข้มงวด ซึ่งต้องมีการขอใบอนุญาตในการจัดสรรที่ดิน ใบอนุญาตค้าที่ดิน ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอีกด้วย  ในกรณีที่มีการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ ก็จะต้องจัดทำรายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเสนอต่อคณะกรรมการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และต้องได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการฯ ดังกล่าว ดังนั้นหากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องออกใบอนุญาตต่าง ๆ ให้แก่บริษัทฯ ล่าช้า หรือไม่ออกใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ อาจทำให้บริษัทฯ ดำเนินโครงการล่าช้ากว่าที่กำหนด หรืออาจไม่สามารถดำเนินโครงการได้เลย ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
ดังนั้น การกำหนดหรือการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อกำหนด หรือนโยบายใด ๆ ย่อมมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การที่จะนำกฎหมายการจัดการดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญา (Escrow Account) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการ พิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ จากภาครัฐ เพื่อประกาศเป็นกฎหมาย ซึ่งกฎหมายดังกล่าวกำหนดบังคับมิให้ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นำเงินดาวน์ หรือค่างวดที่ได้รับชำระจากผู้ซื้อมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ แต่จะต้องเก็บเงินจำนวนดังกล่าวไว้ในบัญชีดูแลทรัพย์สินแยกต่างหาก ทำให้ผู้ประกอบการต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ หรือต้องมีแหล่งเงินกู้ที่มากพอ ที่จะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนมาเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้เพียงพอ หรือกู้เงินได้แต่มีอัตราดอกเบี้ยสูง ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้
ในการนี้บริษัทฯ ได้มีคณะทำงานศึกษาแนวทางการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีการประชุม เพื่อหาแนวทางปรับปรุงวิธีการทำงานอยู่เป็นประจำ ในส่วนเฉพาะกับกฎหมาย Escrow Account  ก็มีผลกระทบกับบริษัทฯ ไม่มากนัก เนื่องจากสำหรับสินค้าทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเรียกเก็บเงินดาวน์ที่สั้นเพียง 3 – 4 เดือนในบ้านแนวราบ และในอัตราส่วนที่ไม่มากนัก บริษัทฯ พึ่งพิงเงินทุนของบริษัทฯค่อนข้างสูง มีสัดส่วนการกู้ยืมเงินที่ต่ำกว่าผู้ประกอบการ   รายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน สำหรับตลาดอาคารชุดซึ่งมีระยะเวลาเรียกเก็บเงินดาวน์ที่ยาวกว่า บริษัทฯ ก็มีนโยบายในการบริหารให้อยู่ในระดับที่สามารถพึ่งพิงเงินทุนของตนเองได้ และจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำกว่าการกู้ยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงิน
นอกจากนั้นจากผลกระทบอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2554 อาจส่งผลทำให้กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในธุรกิจอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ตามมา เช่น ผังเมือง การขออนุญาตก่อสร้าง ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจในอนาคต
2) ปัจจัยความเสี่ยงต่างประเทศ

เนื่องจากธุรกิจพัฒนาโครงอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในภาวะเศรษฐกิจ  ความเข้าใจในความต้องการที่อยู่อาศัย แต่ละประเภทและในแต่ละเมือง  ตลอดจนต้องเข้าใจวิถีชีวิตความเป็นอยู่  รสนิยม และระดับรายได้ของประชากรในท้องถิ่นนั้นๆ นอกจากนี้ กฎระเบียบและการขออนุญาตก่อสร้างและขออนุญาตจัดสรรก็อาจจะมีความแตกต่างกันในแต่ละเมือง ดังนั้น บริษัทจึงได้ดำเนินการศึกษาและขยายธุรกิจไปยังประเทศต่างๆอย่างระมัดระวังรอบคอบ

ในปี 2553 บริษัทได้เริ่มดำเนินการพัฒนาโครงการในต่างประเทศทั้ง 3 ประเทศ คือ เมืองบังกาลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย เมืองฮูลูมาเล่ สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และเมืองไฮฟอง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในอีก 2 เมือง คือ เมืองมุมไบ และเมืองเชนไน สาธารณรัฐอินเดีย ทั้งนี้โครงการที่เมืองบังกาลอร์ และเมืองฮูลูมาเล่ ได้เริ่มเปิดให้จองบ้านและขณะนี้ได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างบ้านแล้ว 
ความเสี่ยงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ อาจจำแนกได้ดังต่อไปนี้ 

 

2.1) ความเสี่ยงจากภาวการณ์แข่งขันในแต่ละเมืองที่ดำเนินธุรกิจ 

ประเด็นนี้ ทางบริษัทได้จัดให้มีการศึกษาและวิจัยตลาดโดยทีมงานของบริษัท ตลอดจนได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีความชำนาญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้ทำการวิจัยตลาด เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นตลาดที่มีศักยภาพและมีความต้องการที่อยู่อาศัย เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทได้ในอนาคต  และบริษัทสามารถนำความรู้ความชำนาญเข้าไปในแต่ละเมือง เพื่อให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการในท้องถิ่นนั้นๆได้ 



2.2) ความเสี่ยงในการสรรหาที่ดินในทำเลที่ดีและในราคาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาโครงการ  

ประเด็นนี้ ทางบริษัททราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะที่เป็นบริษัทต่างชาติ อาจจะขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการเจรจาติดต่อซื้อที่ดิน ดังนั้น บริษัทจึงได้เร่งสร้างเครือข่ายนายหน้าค้าที่ดิน บริษัทที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์และสถาบันการเงิน เพื่อให้เป็นผู้แนะนำและประสานงานติดต่อกับผู้ที่สนใจขายที่ดิน ตลอดจนเป็นผู้ที่รวบรวมที่ดินให้ได้ขนาดที่บริษัทต้องการ  นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้พันธมิตรทางธุรกิจและผู้ร่วมทุนเป็นฝ่ายช่วยหาที่ดินมานำเสนอให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง


 2.3) ความเสี่ยงในการขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานในการก่อสร้าง  

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะยังคงใช้การก่อสร้างที่เป็นระบบผนังคอนกรึตเสริมเหล็กรับน้ำหนัก ดังเช่นที่บริษัทประสบความสำเร็จในประเทศไทย ซึ่งจะทำให้งานก่อสร้างรวดเร็วและมีคุณภาพ แต่อย่างไรก็ดี อาจจะเป็นระบบที่แรงงานในประเทศอินเดีย มัลดีฟส์ และเวียดนามอาจจะไม่คุ้นเคย  ดังนั้นบริษัทจึงได้นำวิศวกรผู้ควบคุมงานและช่างฝีมือชาวไทยจำนวนหนึ่ง ไปควบคุมงานก่อสร้างในระยะเริ่มต้น เพื่อให้แรงงานในเมืองนั้นๆได้มีโอกาสเรียนรู้กระบวนการก่อสร้างและมาตรฐานคุณภาพของการก่อสร้างของบริษัท


2.4) ความเสี่ยงด้านนโยบายการควบคุมการเคลื่อนย้ายเงินทุน (Capital Control) ของทางราชการในแต่ละประเทศที่บริษัทเข้าดำเนินธุรกิจ  

ประเด็นนี้ เป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบในกรณีที่บริษัทต้องการส่งกลับเงินปันผลที่ได้จากการดำเนินงานหรือการนำเงินให้กู้ยืมหรือเงินทุนกลับประเทศไทย ซึ่งจากการศึกษาโดยการว่าจ้างที่ปรึกษายังไม่พบข้อห้ามหรือข้อกำหนดเงื่อนไขที่จะไม่อนุญาตให้นำเงินทุนออกจากแต่ละประเทศที่บริษัทไปลงทุน  
ข้อกำหนดเบื้องต้นสำหรับสาธารณรัฐอินเดีย ที่ระบุให้บริษัทต่างชาติเมื่อนำเงินลงทุนเข้าในประเทศเพื่อการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จะต้องคงเงินทุนไว้ไม่น้อยกว่า 3 (สาม) ปี เมื่อพ้นจากระยะเวลา 3 ปีนั้นแล้วไม่มีข้อจำกัดในการนำเงินลงทุนกลับประเทศแต่อย่างใด 

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ก็ไม่มีข้อจำกัดในการส่งเงินตราต่างประเทศออกจากการเข้าไปลงทุน 

สำหรับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามให้ระบุขนาดของเงินลงทุนที่จะนำเข้าประเทศไว้ในเงื่อนไขการเข้าลงทุนและอายุของโครงการลงทุน ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการก็ไม่ได้ระบุข้อห้ามการนำเงินทุนกลับ
ในส่วนของเงินปันผลและดอกเบี้ย เงินกู้ยืม ทั้งสามประเทศดังกล่าวไม่มีข้อจำกัดระบุไว้ และเมื่อวิเคราะห์จากข้อมูลในอดีตที่ผ่านมา ยังไม่พบการเปลี่ยนแปลงการจำกัดการเคลื่อนย้ายเงินทุนที่เป็นอุปสรรคต่อการลงทุน  จึงพอจะประเมินได้ว่า ความเสี่ยงที่จะเกิดเหตุการณ์นี้คงไม่สูงมากนัก
   

  2.5) ความเสี่ยงจากกฎระเบียบการดำเนินธุรกิจและการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ
สำหรับประเด็นนี้ บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการในแต่ละท้องถิ่น  สำหรับกรณีที่เป็นการลงทุนโดยบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งหมด บริษัทก็ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความชำนาญในการดำเนินการขออนุญาตเป็นผู้ดำเนินการให้แทน 
สำหรับกรณีของการร่วมทุน บริษัทได้ให้ทางผู้ร่วมทุนทำหน้าที่ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ และดำเนินการช่วยเหลือในการขอใบอนุญาตประเภทต่างๆ ทีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการจัดสรร 


2.6) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

              ณ 30 ธันวาคม 2554 บริษัท พฤกษาอินเตอร์ และ พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จำกัด มีเงินลงทุนในบริษัทในต่างประเทศ ประมาณ 528.26 ล้านบาท คิดเป็น 1.26% ของสินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวมของ บมจ. พฤกษาเรียลเอสเตท  และมีรายได้จากการโอนบ้านเป็นเงินตราต่างประเทศ 96 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.4% ของยอดโอนรวม                          
บริษัท แบ่งการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจากการลงทุนออกเป็นสองส่วน คือ
1) จากการลงทุน ในส่วนเงินลงทุนที่นำไปลงทุนในต่างประเทศ บริษัทมีแผนที่จะลงทุนในระยะยาว  บริษัทจัดให้มีทีมงานติดตามความผันผวน และเลือกใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมในกรณีที่เห็นว่ามีแนวโน้มที่จะเกิดความผันผวนอย่างมาก
2) ในกรณีที่จะมีเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทในประเทศไปยังบริษัทย่อยในต่างประเทศ จะใช้เงินสกุลสหรัฐอเมริกาเป็นสกุลหลัก และทำสัญญาซื้อขายเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นการล่วงหน้า เพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
นอกจากนี้ ในประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ยังมีความเสี่ยงเพิ่มเติมจากการขาดแคลนเงินดอลลาร์สหรัฐ ในตลาดแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในระบบธนาคารท้องถิ่น ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัท ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการแลกเปลี่ยนเงินสกุลท้องถิ่นเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐเพื่อใช้ชำระค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าก่อสร้างได้ เพิ่มมากขึ้นกว่าปกติ ทั้งนี้ได้คำนึงถึงผลกระทบดังกล่าวโดยได้ดำเนินการประมาณการค่าใช้จ่ายเข้าเป็นส่วนหนึ่งของราคาขาย ในขณะเดียวกันบริษัทฯก็อยู่ระหว่างดำเนินการประสานงานกับหน่วยงานราชการของประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟส์ เพื่อหาแนวทางปฏิบัติเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว

การอ่อนตัวของค่าเงินสกุลท้องถิ่นที่แปรค่ามาเป็นเงินบาท ทำให้ปลายปี 2554 ฝ่ายบัญชีของบริษัท ฯ ต้องลด ยอดจองอาคารชุด 9 แห่งที่ ประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ลดลงทั้งสิ้น 91 ล้านบาท เหลือ 480 ล้านบาท
3. ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ
3.1 ความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
เมื่อ 30 ธันวาคม 2554 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด คือ กลุ่มนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จำนวน 1,634,465,300 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 74 ของทุนชำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังคงสามารถที่จะควบคุมการลงมติผู้ถือหุ้นในเรื่องที่สำคัญต่าง ๆ ที่กฎหมายหรือข้อบังคับได้กำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน นอกจากนี้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นจำนวน   1,294,865,000  หุ้น หรือ คิดเป็นร้อยละ 59 ของทุนชำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  และยังจะคงดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทฯ  ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้
3.2 ความเสี่ยงเรื่องผลกระทบต่อราคาหุ้นและอำนาจควบคุมจากการใช้สิทธิ์ตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  

บริษัทฯ เคยมีการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการพนักงานและที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	ชื่อหลักทรัพย์
	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WC) 

	จำนวน                                                                                  
	22,000,000 หน่วย

	คิดเป็นร้อยละของ หุ้นที่จำหน่ายแล้ว 
	ร้อยละ 1 (22,000,000 /  2,206,812,000)

	ราคาเสนอขายต่อหน่วย
	-   บาท   

	ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น  
	14.35 บาท 

	อายุ
	3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

	อัตราการใช้สิทธิ
	1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ์ ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

	ระยะเวลาการเสนอขาย
	ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

	ระยะเวลาการใช้สิทธิ
	ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี ) 

	ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำไรหรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 
	ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000 หุ้น) 


	ชื่อหลักทรัพย์    
	  ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WD) 

	จำนวน                                                                                  
	 22,000,000 หน่วย

	ราคาเสนอขายต่อหน่วย
	 -   บาท   

	ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น  
	15.30  บาท 

	อายุ
	4  ปี นับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

	อัตราการใช้สิทธิ
	1 : 1 

	ระยะเวลาการเสนอขาย
	ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

	ระยะเวลาการใช้สิทธิ
	ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ                                          พฤศจิกายนของแต่ละปี )

	ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำไรหรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 
	ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000) 
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