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สุข......สบาย
เลือกความสุข..... ด้วยความสบายแบบคุ้มค่า

ในทุกพื้นที่การใช้งาน บนที่ดินขนาดกะทัดรัด
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

 ทาวน์ เฮาส ์

 เราขอนำ�เสนอความสบายในราคาอันย่อมเยา ด้วยการประยุกต์พื้นที่ใช้งานแบบบ้านเดี่ยว 

บนผืนที่ดินขนาดกะทัดรัดอย่างลงตัว สำ�หรับลูกค้าผู้ต้องการเน้นความคุ้มค่าของพื้นที่ใช้สอยทุกตารางเมตร 

พร้อมความสบาย ในบรรยากาศอบอุ่นบนทำ�เลคุณภาพ
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สุข.....สงบ
แบบส่วนตัว 
เลือกความสุข..... กับความเป็นส่วนตัว

ในพื้นที่กว้างขวาง ท่ามกลางบรรยากาศแสนสงบ
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บ้าน เดี่ยว

ทางเลือกสำ�หรับลูกค้าผู้ต้องการหลบหลีกความพลุกพล่านของสังคมเมือง ด้วยบ้านเดี่ยวในอาณาเขตอันเงียบสงบ 

ที่เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตแบบเน้นความเป็นส่วนตัว พร้อมพื้นที่ใช้สอยอันกว้างขวางทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อให้ทุกวินาทีในบ้าน เป็นช่วงเวลาแห่งการพักผ่อนหย่อนใจอย่างแท้จริง
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สุข......สะดวก
เลือกความสุข.... กับการเดินทางแสนสะดวก รวดเร็ว 
สอดคล้องกับวิถีชีวิตในเมืองหรือชุมชน
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	 อาคารช ุด

ความสะดวก คือปัจจัยอันดับต้นๆ สำ�หรับผู้ที่เลือกใช้ชีวิตในเมือง และชุมชน เราจึงมุ่งสร้างความสุขแห่งการอยู่อาศัย

พร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวกครอบคลุมเขตเมืองและพื้นที่ใจกลางชุมชนต่างๆ  ท่ามกลางเส้นทางสัญจรที่เข้าถึงได้ง่าย 

เพื่อนำ�เสนอความสะดวกแห่งชีวิตเมืองและชุมชนในทำ�เลที่ลูกค้าต้องการได้อย่างเต็มที่
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ขยายขอบเขต
ความสุข.....
สู่นอกประเทศ    
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

เพราะเราต้องการมอบความสุขแห่งการอยู่อาศัยให้ทั่วทุกแห่งหนและด้วยตำ�แหน่งผู้นำ�ธุรกิจพัฒนาที่ดิน 

ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เราจึงมั่นใจที่จะขยายขอบเขตความสุขสู่นอกประเทศ 

โดยเริ่มต้น ณ ประเทศใกล้เคียงอย่าง อินเดีย เวียดนาม และมัลดีฟส์ 

นับเป็นอีกก้าวที่ยิ่งใหญ่ของการขยับขยายพื้นที่แห่งความสุข
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1.  จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว  
(ล้านหุ้น, ล้านบาท)

2549 2550 2551 2552 2553

ยอดจอง (ยูนิต)

      หน่วยจองอินเดีย (บ้านแนวราบ)

      หน่วยจองมัลดีฟส์ (อาคารชุด)

      หน่วยจองอาคารชุด

      หน่วยจองบ้านเดี่ยว  

      หน่วยจองทาวน์เฮ้าส์
5,881

9,060
9,399

12,100

20,865

2549 2550 2551 2552 2553

2,174

2,180

2,191

2,207 2,207

2549 2550 2551 2552 2553

2,
88

9

11
,0

95

8,
20

6

16
,2

32

6,
18

2

10
,1

10

18
,8

71

5,
84

8

13
,0

23

34
,2

11

18
,9

48

15
,2

63

7,
33

8

2,
04

9

9,
38

6

สินทรัพย์รวม, หนี้สินรวม, 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  (ล้านบาท)

	 สินทรัพย์รวม

	 หนี้สินรวม     

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

2549 2550 2551 2552 2553

ยอดโอน  (ยูนิต)

      หน่วยโอนอาคารชุด               

      หน่วยโอนบ้านเดี่ยว  

      หน่วยโอนทาวน์เฮาส์

2549 2550 2551 2552 2553

รายได้รวม  (ล้านบาท)

       รายได้อื่น, ที่ดินเปล่า    

       อาคารชุด      

       บ้านเดี่ยว        

       ทาวน์เฮาส์

23,407

8,204 9,093

13,034

19,034

6,568
7,074

8,913

11,249

12,849

2549 2550 2551 2552 2553

รายการต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

	 ปันผลต่อหุ้น       

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น            

	 กำ�ไรต่อหุ้น    

	 ราคาหุ้น PS ปลายงวด0.
2 0.
22 0.
33 0.

55

0.
5

3.
4 3.

8 4.
6 5.
9

6.
9

0.
6 0.
6 1.
08

1.
64

1.
58

5.
9

8.
4

4.
4

17
.8

18
.5
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2549 2550 2551 2552 2553

รวมยอดจอง  (ล้านบาท)

       อินเดีย

       มัลดีฟส์       

       อาคารชุด 

       บ้านเดี่ยว  

       ทาวน์เฮาส์

7,149

13,646

16,187

22,775

38,752

หนี้สินต่อทุน (เท่า)

2549 2550 2551 2552 2553

0.28

0.35

0.61

1.24

0.45

กำ�ไรสุทธ ิ(ล้านบาท)

2549 2550 2551 2552 2553

1,303
1,302 2,373

3,622 3,488
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

2551 2552 2553 แผนงานปี 2554

 รวม 38 โครงการ  รวม 34 โครงการ  รวม 72 โครงการ  รวม 78 โครงการ

โครงการที่เปิด (โครงการ)

       ทาวน์เฮาส์

       บ้านเดี่ยว

       อาคารชุด

       ต่างประเทศ

1156

15
11

21

17
12

44

2

42

17 15

4

2549 2550 2551 2552 2553

ผลตอบแทน  (% เฉลี่ย)

	 อัตราเฉลี่ยยอดขายต่อสินทรัพย์รวม 

	 อัตราเฉลี่ยกำ�ไรต่อสินทรัพย์รวม

	 อัตราเฉลี่ยกำ�ไรต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 กำ�ไรสุทธิ

85 %

95 %

108 %

88 %

14 % 13 %

17 %

19 %

13 %

17 % 

26 %
31 %

25 %

16 %
14 %

19 %

15 %

19 %

89 % 

18 %
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ยอดจอง (ล้านบาท)

ยอดจอง (หน่วย)

จำ�นวนหน่วยที่โอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อบ้าน

ทุนชำ�ระแล้ว (ล้านบาท, ล้านหุ้น)

รายการในงบการเงิน : หน่วย = ล้านบาท

	 สินทรัพย์รวม

	 หนี้สินรวม

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 รายได้อสังหาริมทรัพย์

	 รายได้รวม

	 กำ�ไรขั้นต้น

	 กำ�ไรสุทธิ

มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

	 มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น

	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 ปันผลต่อหุ้น (ปีผลประกอบการ)

	 ราคาหุ้นในตลาดปลายงวด

	 มูลค่าหุ้น PS รวมในตลาด (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราหมุนของสินทรัพย์ (% เฉลี่ย)

	 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (% เฉลี่ย)

	 อัตราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้น (% เฉลี่ย)

	 สัดส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)

	 สัดส่วนหน้ีสินสุทธิจากเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน ต่อทุน (เท่า)

	 กำ�ไรสุทธิ / รายได้รวม (%)

	 ราคาหุ้นต่อกำ�ไรต่อหุ้น (เท่า)

	 ราคาหุ้นต่อมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (เท่า)

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล

	 เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น (ล้านบาท)

2553

38,752

20,865

12,849

2,207

34,211

18,948

15,263

23,280

23,407

8,846

3,488

6.9

1.58

0.50

18.5

40.826

88%

13%

25%

1.2

1.1

15%

11.7

2.7

32%

1,630

2.  ข้อมูลการเงินสำ�คัญรายปี

2552

22,775

12,100

11,249

2,207

18,871

5,848

13,023

18,943

19,033

7,284

3,622

5.9

1.65

0.55

17.8

39,281

108%

21%

31%

0.45

0.21

19%

10.8

3.0

34%

3,150.8

2551

16,187

9,399

8,913

2,191

16,292

6,182

10,110

12,969

13,034

4,947

2,373

4.6

1.08

0.33

4.4

9,598

95%

17%

26%

0.61

0.46

18%

4.1

1.0

31%

1,529.6

2550

13,646

9,060

7,074

2,180

11,095

2,889

8,206

9,054

9,093

3,174

1,302

3.8

0.60

0.22

8.4

18,314

89%

13%

17%

0.35

0.22

14%

14.0

2.2

37%

1,081.7

2549

7,149

5,881

6,568

2,174

9,386

2,049

7,338

8,181

8,203

2,633

1,303

3.4

0.60

0.20

5.9

12,675

85%

14%

19%

0.28

0.22

16%

9.8

1.7

33%

448.5
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)



ทาวน์ เฮาส ์

เพลินพฤกษา

พิศพฤกษา

พิศพฤกษา

เออร์บาโน แอ็บโซลูท 

เออร์บาโน

เดอะแพลนท์ ซิตี้ 

เดอะคอนเนค

เออร์บาโน

เดอะคอนเนค
วงแหวนบางแค

18
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ทาวน์ เฮาส ์

เดอะคอนเนค  วัชรพล

พฤกษาวิลล์

เดอะคอนเนค

เดอะคอนเนค

19

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)



บ้าน เด ี ่ยว

ภัสสร

พฤกษานารา

พฤกษาวิลเลจ ซีนนารี่พฤกษาวิลเลจ ดีไลท์

เดอะแพลนท์บางนา
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บ้าน เด ี ่ยว

พฤกษาวิลเลจ ซีนนารี่
ภัสสร บางนา

โซปราโน

ภัสสร
วงแหวนวัชรพล

เดอะแพลนท์บางนา พฤกษาปูริ

เดอะแพลนท์

เดอะแพลนท์ บางนา
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อาคารช ุด

คอนโดเลต ไอซ์
ราชเทวี 

คอนโด แชปเตอร์ วัน  
โมเดิร์น ดัชต์ 
ราชบูรณะ 33 คอนโดเลต ลาดพร้าว

คอรัล วิลล์  

คอรัล วิลล์  

คอนโด ฟิวส์
 สาทร-ตากสิน

คอนโด ไอวี่ ริเวอร์
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อาคารช ุด

เดอะซี้ด พหลโยธิน

คอนโด เดอะซี้ด มูซี่ 
สุขุมวิท

คอนโด เดอะ ซี้ด มิงเกิ้ล 
สาทร-สวนพลู

เดอะ ซี้ด เตร์เร่ รัชโยธิน

คอนโด เดอะซี้ด 
แจ้งวัฒนะ

เดอะ ซี้ด เมมโมรี่ส์ สยามเดอะ ซี้ด เมมโมรี่ส์ สยาม

คอนโด เดอะซี้ด อะตอม 
อารีย์
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3.  สารจากประธานกรรมการ

ปี 2553 ในช่วงต้นปีประเทศไทย ประสบปัญหาสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ        

อันเป็นผลจากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง แต่ด้วยการบริหารจัดการที่คล่องตัว 

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับปัจจัยภายนอก และใช้ปัจจัยภายในที่แข็งแกร่งใน

ด้านความได้เปรียบในการแข่งขัน ทำ�ให้ในปี 2553 พฤกษาสามารถทำ�ยอดจองสูงถึง 38,752 

ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 29,000 ล้านบาท ถึง 34% และสูงกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน

ถึง 70% นอกจากจะเป็นสถิติใหม่ของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นสถิติใหม่ของวงการอสังหาริมทรัพย์   

ในไทยอีกด้วย

ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม

ประธานกรรมการบริษัท
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ในปี 2554 คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศไทย จะเติบโต

ต่อเนื่องจากปี 2553 แต่ในอัตราที่ชะลอลง สำ�หรับในภาคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ ก็ยังคงเติบโตต่อเนื่องเช่นกัน แม้มาตรการของ

ธนาคารแหง่ประเทศไทย ท่ีควบคมุในดา้นการปลอ่ยสนิเชือ่ และอตัรา

ดอกเบีย้ทีป่รบัสงูขึน้ จะสง่ผลกระทบกบัผูบ้รโิภคบางสว่น แตเ่นือ่งจาก

ความต้องการที่อยู่อาศัยยังคงเป็นความต้องการพ้ืนฐานของคน 

ทำ�ให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยมีความต้องการที่ใกล้เคียงกับปีก่อน 

อันเป็นผลมาจากตลาดคอนโด ซึ่งคงจะไม่ร้อนแรงเหมือนช่วง 2-3 ปี

ทีผ่า่นมา แตก่ย็งัเปน็ตลาดทีม่ขีนาดใหญ ่ตาม Lifestyle ของผูบ้รโิภค

ยุคปัจจุบันที่ต้องการความสะดวกในการอยู่อาศัยและการเดินทาง 

ส่วนตลาดทาวน์เฮาส์และบ้านเด่ียว ทำ�เลใกล้เมือง เดินทางสะดวก 

ในระดับราคาที่เหมาะสมจะได้รับความนิยมมากขึ้น

แผนธุรกิจของพฤกษาในปี 2554 ยังคงขยายไปยังทุกตลาด

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยจะมีการเปิดโครงการใหม่รวม 

78 โครงการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ แม้ว่าในต่างประเทศ

บางโครงการ จะล่าช้าบ้างเน่ืองจากยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้น แต่ในระยะ

ยาวเชือ่มัน่วา่ดว้ยการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ความสามารถใน

การแข่งขัน และการบริหารความเสี่ยงที่รอบคอบและรัดกุม จะทำ�ให้

ธุรกิจพฤกษาเติบโตต่อเนื่อง 

กว่า 17 ปีของบริษัทฯ ปัจจุบันมีลูกค้าเกือบ 100,000 

ครอบครัว มีคู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้รับเหมา ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมากมาย เรามีการเปลี่ยนแปลงมากมายในเกือบทุกๆ ด้าน มี 

การพัฒนาแบรนด์และสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาด แต่สิ่งหนึ่งที่พฤกษา

ไม่เคยเปลี่ยนคือ การให้ความสำ�คัญเรื่องของการพัฒนาคุณภาพของ

สนิคา้และการบรกิารในทกุกระบวนการ ซึง่เปน็ภารกจิหลกัของบรษัิทฯ 

ถูกถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับที่เป็นกำ�ลังสำ�คัญ 

ทำ�ให้พฤกษาประสบความสำ�เร็จเป็นผู้นำ�ในวงการอสังหาริมทรัพย์

ของไทย ดังน้ันในปี 2554 บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดกลยุทธ์ทางการ

ตลาด “Yes, we care” เพ่ือมุ่งเน้นการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

กลุ่มมากยิ่งขึ้น ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจแบบบรรษัทภิบาล และ 

การรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม อนัจะนำ�มาซึง่ผลประโยชนส์งูสดุ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม.

ทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์

ประธานกรรมการบริหาร
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มาอย่าง

ยาวนาน สร้างสรรค์ผลงานประเภทท่ีอยู่อาศัยหลากหลายประเภท 

ครอบคลุมทั้ งทาวน์ เฮาส์  บ้านเดี่ยว และอาคารชุด โดยมี 

การพัฒนาคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง จนผลงานเป็นท่ียอมรับของ

ประชาชนทั่วไป ทำ�ให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จด้านผลการ 

ดำ�เนินงานและก้าวขึ้นเป็นผู้นำ�ทางการตลาดในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย ความสำ�เร็จท่ีเกิดข้ึนพิสูจน์ได้จาก

รางวัลแห่งเกียรติยศจากสถาบัน/องค์กรต่างๆ ท่ีมี ช่ือเสียงทั้ง 

ในประเทศและต่างประเทศ ที่ได้มอบให้กับพฤกษา ซึ่งนับเป็นเครื่อง

ยืนยนัถงึความสำ�เรจ็และความมุง่มัน่ของบรษิทัฯ ในการสรา้งสรรคส์ิง่

ดีๆ ให้กับลูกค้าทุกกลุ่มต่อไป	  

	 • รางวัล “Best Executive in Thailand” จากนิตยสาร 

ASIAMONEY	  

	 คุณทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร และ 

กรรมการผู้จัดการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  ได้รับรางวัลดังกล่าว 

รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่บริษัทที่มีผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม และ 

มีฐานะทางการเงินแข็งแกร่ง นอกจากนี้ยังพิจารณาจากปัจจัยอื่นๆ 

ประกอบด้วย อาทิ กลยุทธ์การบริหารงาน วิสัยทัศน์ การบริหารงาน

นักลงทุนสัมพันธ์  ความโปร่ งใสในการบริหารจัดการและ 

บรรษัทภิบาลเป็นต้น โดยทำ�การสำ�รวจความคิดเห็น (Poll) จาก 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้จัดการกองทุนต่างๆ ใน

ประเทศไทย	  

	 • รางวัลผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ที่ดี “โครงการ

อสังหาริมทรัพย์ติดดาว สคบ.” ประจำ�ปี 2552-2553 จาก สำ�นักงาน

คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค	 

	 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ที่มีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีเกณฑ์พิจารณา 

ในด้านผลงานในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา มาตรฐานการออกแบบและ 

ก่อสร้าง รวมถึงความพึงพอใจของผู้บริโภค ซึ่งพฤกษาได้รับรางวัลนี้

เป็นครั้งที่ 2 หลังจากได้รับรางวัลในครั้งแรกเมื่อปี 2549-2550	  

	 • รางวัล “Best Under A Billion” จากนิตยสารฟอร์บ 

เอเชีย (Forbes Asia) ประจำ�ปี 2553 	  

	 พฤกษา เป็น 1 ใน 200 บริษัท ที่ได้รับรางวัล “Best Under 

A Billion” ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคที่

รางวัลแห่งความภูมิใจ
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มีผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม โดยทางนิตยสารฟอร์บ เอเชีย ได้

พิจารณาคัดเลือกบริษัทในภูมิภาคเอเชียจำ�นวน 12,930 บริษัท ซึ่งมี

เพยีง 670 ทีผ่า่นเกณฑก์ารพจิารณา คอื การพจิารณาอตัราการเตบิโต

ของยอดขาย (ยอดขายอยู่ที่ 5-1,000 ล้านเหรียญสหรัฐ (US$) ) ราย

ได้ กำ�ไรสุทธิ และแนวโน้มการเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต จาก

นัน้จงึทำ�การคดัเลอืกให้เหลอืเพยีง 200 บรษิทัดเีดน่ ท่ีมผีลการดำ�เนนิ

งานยอดเยีย่มเทา่นัน้ ซึง่มเีพยีง 9 บรษิทัในประเทศไทยเทา่นัน้ที่ไดร้บั

รางวัลนี้	  

	 • รางวัลประกาศเกียรติคุณ “บุคคลตัวอย่างในภาคธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์” ในโครงการ “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2010” 

(Quality Persons of The Year 2010) จากมูลนิธิวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.)	  

	 คุณทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร และ 

กรรมการผู้จัดการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  ได้รับรางวัลดังกล่าว

จากโครงการ “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2010” (Quality Person of The 

Year 2010) ที่จัดขึ้นเพื่อประกาศเกียรติคุณและ ยกย่องบุคคลที่

ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินชีวิต ทั้งชีวิตส่วนตัว การทำ�งาน และ 

การอุทิศตนทำ�กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติด้าน

ต่างๆ	  

	 • รางวัล Best CEO Award ในงานประกาศรางวัล SAA 

Awards for Listed Companies 2010 จาก สมาคมนักวิเคราะห์ 

หลักทรัพย์	 

	 คุณทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร และ 

กรรมการผู้จัดการ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับรางวัล “Best 

CEO Award” ในหมวดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจก่อสร้าง ที่มี

ผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม ซ่ึงพิธีประกาศรางวัล SAA Awards 

Listed Companies 2010 เป็นการมอบรางวัลให้กับ CEO, CFO และ 

IR ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมี 

ผลงานยอดเยี่ยมและได้รับการคัดเลือกจากนักวิเคราะห์ของ 

บริษัทหลักทรัพย์ และผู้จัดการกองทุน
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4.  วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัฒนธรรมองค์กร

	 วิสัยทัศน์ของพฤกษา

	 	 “พฤกษาเป็นบริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� 1 ใน 10 ของเอเชีย ที่มุ่ง

เน้นคุณภาพในการจัดการระดับช้ันนำ�ของโลก โดยให้ความสำ�คัญในด้านความเจริญ

เติบโตอย่างมั่นคง ด้านความประทับใจ และความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า พนักงาน คู่

คา้ และผูถ้อืหุน้ ตลอดจน ดำ�เนนิธรุกจิดว้ยจติสำ�นกึและความรบัผดิชอบทีจ่ะตอบแทน

ต่อสังคม ในทุกประเทศที่เราดำ�เนินธุรกิจ”

	 เป้าหมายองค์กร

•	 เป็นบริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� 1 ใน 10 ของภูมิภาคเอเชีย

•	 มีอัตราการเติบโตของรายได้ไม่น้อยกว่า 25% ต่อปี

•	 กำ�ไรสุทธิไม่น้อยกว่า 18% 

•	 มีรายได้ 100,000 ล้านบาท ภายในปี 2560

	 กลยุทธ์การแข่งขันทางธุรกิจ

1.	 มีการบริหารจัดการคุณภาพสินค้าและบริการระดับชั้นนำ�ของโลก (World Class 	

	 Operations)

2.	 บริหารจัดการ Supply Chain อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 บริหารจัดการและควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างรอบคอบและรัดกุม (Effective 	

	 Cost Management)

4.	 มีการบริหารจัดการองค์กรแบบหน่วยธุรกิจ (Strategic Business Units: SBUs) 	

	 เพือ่ใหเ้กดิความคลอ่งตวัในองคก์ร รองรบัการเติบโตและการขยายตวัอยา่งรวดเรว็	

	 ขององค์กร

5.	 มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทันสมัย

6.	 นำ�เสนอผลติภณัฑท์ีอ่ยูอ่าศยัและบรกิาร ทีส่รา้งความประทบัใจและความพงึพอใจ	

	 สูงสุดแก่ลูกค้า

7.	 ปรังปรุงกระบวนการดำ�เนินธุรกิจในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง (Continuous Process 	

	 Improvement)

	 วัฒนธรรมองค์กรของพฤกษา

1.	 Specific: ตระหนกัถงึงานทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของตนเอง หรือเหตุการณใ์นการ	

	 ทำ�งานที่ตนเองเผชิญอยู่

2.	 Passion: ใจรัก เมตตา ช่วยเหลือ พูดดี ทำ�ดี

3.	 Think it right: จิตคิดไตร่ตรองและรู้แจ้งชัด

4.	 Customer focus: ใจมีสติ สมาธิ พิจารณาสิ่งที่ลูกค้าต้องการ

5.	 Getting things done (Execute): ใจมุ่งมั่นปฏิบัติ

6.	 Deliver excellence: ส่งมอบผลงานเป็นเลิศ 
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5.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	

	 ประวัติบริษัท

บริษัทฯ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2536 โดยนายทองมา 

วิจิตรพงศ์พันธุ์ ภายใต้ชื่อ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด เพื่อ

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮาส ์

บ้านเดี่ยว และอาคารชุด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 50 ล้านบาท ทั้งนี้ 

นายทองมา วจิติรพงศ์พนัธุ ์ได้น�ำประสบการณ์และความเชีย่วชาญใน

การด�ำเนนิธรุกจิก่อสร้างให้แก่ท้ังภาครฐัและเอกชนมาใช้ในการด�ำเนิน

ธรุกจิ ประกอบกบัการมทีมีผูบ้รหิารมอือาชพี และการว่าจ้างทีป่รึกษา

	 ทาวน์เฮาส์/บ้านแฝด	 บ้านเดี่ยว	 อาคารชุด

	 บ้านพฤกษา	 ภัสสร	 ซิตี้วิลล์

	 เดอะคอนเนค	 พฤกษาวิลเลจ	 ไอวี่

	 พฤกษาวิลล์	 เดอะแพลนท์	 เดอะซี๊ด

	 เดอะแพลนท์ ซิตี้	 พฤกษานารา	 เดอะ ทรี

	 พฤกษาทาวน์	 พฤกษาปูริ	 บี ยู

	 เออร์บาโนทาวน์เฮาส์	 พฤกษาแกลเลอรี่	 เออร์บาโนคอนโด

	 พฤกษานารา	 ซิลวาน่า (อินเดีย)	 แชปเตอร์วัน

 	 ซิลวาน่า (อินเดีย)	 	 คอนโดเลต

	 	 	 ฟิวส์

	 	 	 คอรัล วิลล์ (มัลดีฟส์)

จากบริษัทชั้นน�ำของประเทศในการพัฒนาระบบสนับสนุนต่างๆ 

รวมถึงการปรับกลยุทธ์ อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีผล 

การด�ำเนินงานที่มีก�ำไรตลอด 16 ปี แม้ในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ

บริษทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นทีอ่ยูอ่าศยัโดย

เน้นการพัฒนาโครงการทุกพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในทำ�เลที่มีศักยภาพ และ

การเจริญเติบโตสูง มีโครงการบ้านทั้งในและต่างประเทศ 



31

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)



32

รายงานประจำ�ปี 2553

นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายที่

บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง รวมถึงการนำ�เทคโนโลยีที่ 

ทนัสมยัจากตา่งประเทศมากอ่สรา้งบา้น ซึง่แตกตา่งจากผูป้ระกอบการ

รายอืน่ ทีจ่ะจา้งผูรั้บเหมาเพือ่ทำ�การกอ่สรา้งทัง้โครงการ โดย บรษิทัฯ 

จะเป็นผู้กำ�หนดรูปแบบ รายละเอียดการออกแบบ และบริหาร 

การก่อสร้างโครงการเอง โดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งาน

ฐานราก งานปนู งานติดต้ังชิน้สว่นอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้ง และงาน

หลังคา เป็นต้น โดยงานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้องและ

งานหลงัคาบรษิทัฯ จะวา่จา้งผูร้บัเหมาทีม่คีวามชำ�นาญเฉพาะด้าน และ

บริษทัฯ จะเขา้ควบคมุการกอ่สรา้ง โดยการจดัสง่วศิวกรและผูค้วบคมุ

งานก่อสร้าง (Foreman) ของบริษัทฯ เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตาม

รูปแบบและมาตรฐานท่ีกำ�หนด ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุ

ก่อสร้างเองทั้งหมด ซึ่งการที่บริษัทฯ บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วย

ตัวเอง และการใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างที่ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถ

ควบคมุคณุภาพของงานใหไ้ดม้าตรฐาน ลดระยะเวลาการกอ่สรา้งและ

บริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดเมื่อวันที่ 

27 เมษายน 2548 และจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อ

วันที่ 22 เมษายน 2548 ได้อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,700 

ลา้นบาท เปน็ 2,232.5 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทนุจำ�นวน 

532.5 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ภายใต้สัญลักษณ์ “PS” ได้เข้าทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเป็นครั้งแรกในวันที่ 6 ธันวาคม 2548.

ณ วนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2552 บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการจดทะเบยีน

เพิ่มทุนชำ�ระแล้ว กับกระทรวงพาณิชย์ จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ของบรษิทัฯ จำ�นวน 5,169,900 บาท สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 2,196,564,100 บาท  

ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2552 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียน

เพ่ิมทุนชำ�ระแล้ว กับกระทรวงพาณิชย์ จากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ

ของบรษิทัฯ จำ�นวน 5,086,500 บาท สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 2,201,650,600บาท  

ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียน

เพ่ิมทุนชำ�ระแล้ว กับกระทรวงพาณิชย์ จากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ

ของบรษิทัฯ จำ�นวน 5,161,400 บาท สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 2,206,812,000 บาท  

ณ วันที่ 27 เมษายน 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการ

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียน 2,224,753,400 บาท 

เป็น 2,206,812,000 บาท (สองพันสองร้อยหกล้านแปดแสนหนึ่งหมื่น

สองพนับาท) โดยการลดหุน้สามญัทีอ่อกไวเ้พือ่รองรับการใชส้ทิธติาม

ใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัของบริษทัจำ�นวน 17,941,000 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่ม

ทนุจดทะเบยีนของบริษทัจากทนุจดทะเบยีน 2,206,812,000 บาท เปน็ 

2,228,812,000 บาท (สองพนัสองร้อยยีส่บิแปดลา้นแปดแสนหนึง่หมืน่

สองพันบาท) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการออกและ

เสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจำ�นวน 22,000,000 หน่วย

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 

2,228,812,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 2,228,812,000 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และมีทุนชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 2,206,812,000 บาท
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บริษัทย่อยและ / หรือ ร่วมทุนแบ่งเป็น ในและนอกประเทศ (เฉพาะที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้ว)

	ลำ�ดับที่	 ปีที่ก่อตั้ง	 ชื่อบริษัทย่อย  / ร่วมทุน	 สถานที่ 	 ทุนจดทะเบียน	 ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 สัดส่วนการถือหุ้น 

	 1	 2548	 เกสรก่อสร้าง	 กทม.  	 100 ล้านบาท	 100 ล้านบาท	 100%

	 2	 2549	 พุทธชาด เอสเตท	 กทม.  	 100 ล้านบาท	 100 ล้านบาท	 100%

	 3	 2549	 พนาลี เอสเตท	 กทม. 	 200 ล้านบาท	 200 ล้านบาท	 100%

	 4	 2551	 พฤกษา โอเวอร์ซีส์	 กทม.  	 400 ล้านบาท	 250 ล้านบาท	  100%

	 5	 2552	 พฤกษา อินเตอร์	 กทม. 	 1,000 ล้านบาท 	 625 ล้านบาท	  100%

	 6	 2552	 พฤกษา อินเดีย	 บังกะลอร์ 	  เทียบเท่าที่  	 เทียบเท่าที่	 100%

	 	 	 เฮาส์ซิ่ง	 อินเดีย	 10 ล้านเหรียญสหรัฐ	 10 ล้านเหรียญสหรัฐ	 	

	 7	 2553	 พฤกษา   	 กทม.	 10 ล้านบาท	 2.5 ล้านบาท	 100%

	 	 	 โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส 

	 8	 2553	 พฤกษา อินเดีย	 บังกะลอร์  	  เทียบเท่าที่	 2,500 เหรียญสหรัฐ	  100%

	 	 	 คอนสตรัคชั่น	 อินเดีย	 2 ล้านเหรียญสหรัฐ

	 9	  2553	 พฤกษา	 ไฮฟง 	 เทียบเท่าที่	  

	 	 	 เวียดนาม คอนสตรัคชั่น	 เวียดนาม	 1.5 ล้านเหรียญสหรัฐ	 1.5 ล้านเหรียญสหรัฐ	 100%	

			 

	 10	 2553	 พฤกษา ลักโซร่า	 มุมไบ	 เทียบเท่าที่	 เทียบเท่าที่	   50%

	 	 	 	 อินเดีย	 10 ล้านเหรียญสหรัฐ	 10,000 เหรียญสหรัฐ	

	 11	 2553	 พฤกษา-เอชดีซี 	 มัลดีฟส์	 เทียบเท่าที่  	 เทียบเท่าที่  	   80%

	 	 	 เฮาส์ซิ่ง 	 	 10 ล้านเหรียญสหรัฐ	 5 ล้านเหรียญสหรัฐ	  	

	 12	 2553	 เกสร คอนสตรัคชั่น	 มัลดีฟส์	 เทียบเท่าที่  	 เทียบเท่าที่  1	 100%	

	 	 	 สาขามัลดีฟส์	 	 1 ล้านเหรียญสหรัฐ	 1 ล้านเหรียญสหรัฐ	     
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5.1   พัฒนาการที่สำ�คัญในช่วง 7 ปีที่ผ่านมา 
 

	 ปี 2547

•	บรษิทัฯ เรยีกทนุชำ�ระแลว้จาก 1,388 ลา้นบาท เปน็ 1,700 

ล้านบาท 

•	บริษทัฯ เริม่กอ่สรา้งโรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรตีเสรมิเหลก็

สำ�เร็จรูป (Precast Concrete Factory) โดยโรงงานดังกล่าวใช้ระบบ

การผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ซึ่งเป็น

ระบบที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทยในขณะนั้น มูลค่าเงินลงทุน

ประมาณ 650 ล้านบาท (ไม่รวมมูลค่าที่ดินอันเป็นที่ตั้งโรงงาน)

•	บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหท้นัสมยัยิง่

ขึ้น โดยวางระบบบริหารทรัพยากรในองค์กร (Enterprise Resource 

Planning) และไดน้ำ�โปรแกรม SAP มาใชใ้นการรองรบัการวางระบบ

ดังกล่าว เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ และยกระดับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในมูลค่าประมาณ 30 ล้านบาท

	 ปี 2548 

•	โรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรตีเสรมิเหลก็สำ�เรจ็รปูสรา้งแลว้

เสร็จและเริ่มดำ�เนินการผลิตชิ้นส่วนสำ�หรับการก่อสร้างบ้าน

•	บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตรั้วและเสาสำ�เร็จรูป โดยมี

มูลค่าโครงการประมาณ 150 ล้านบาท (ไม่รวมค่าต้นทุนที่ดินอันเป็น

ที่ตั้งโรงงาน โดยสร้างอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงงานแรก) ซึ่งโรงงาน

ดังกล่าวได้สร้างแล้วเสร็จและเริ่มดำ�เนินการผลิตรั้วและเสาสำ�เร็จรูป

แล้ว

•	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการจัดการ Business  Process 

Improvement (B.I.P.) จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) ซึ่งจะช่วยให้

กระบวนการธรุกรรมของการกอ่สรา้ง, การขาย, การบรกิาร และการ

บริหารบุคลากร สามารถรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และลดต้นทุน

•	บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นผู้รับเหมางานตกแต่งต่อเติมที่อยู่อาศัย

•	บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด

และได้ทำ�การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,700 ล้านบาท เป็น 2,232.5 

ล้านบาท และเปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากหุ้นละ 100 บาท เป็น

หุ้นละ 1 บาท

•	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหลักทรัพย์ของ 

บริษทัฯ เขา้ทำ�การซือ้ขายในตลาดเปน็วนัแรกในวนัที ่6 ธนัวาคม 2548

	 ปี 2549

•	 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก 2,125.0 ล้าน

บาท เป็น 2,159.7 ล้านบาท เมื่อ 9 มกราคม 2549 

•	บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก 2,159.7 

ล้านบาท เป็น 2,166.7 ล้านบาท จากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดง

สิทธิของกรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียล 

เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัทย่อย (PS-WA) ครั้งที่ 1

•	เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2549 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย 2 

บริษัท คือ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด และบริษัท พนาลี           

เอสเตท จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้นบริษัทละ 1 ล้านบาท และ

ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็นบริษัทละ 50 ล้านบาท เมื่อวันที่ 22 

พฤศจิกายน 2549

•	บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้ออกตราสารหนี้ระยะสั้น 

(ไมเ่กนิ 270 วนั) สำ�หรับขายใหผู้ล้งทนุ โดยมวีงเงนิทัง้สิน้ 1,000 ลา้น

บาท

	 ปี 2550

•	บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก 2,166.7 

ล้านบาท เป็น 2,173.8 ล้านบาท ในวันที่ 10 มกราคม 2550 จากการ

ใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษา

ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ 

บริษัทย่อย ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) ครั้งที่ 2 

•	ตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2550 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้นำ�ออก

จำ�หน่ายของบริษัทฯ จำ�นวน 7,746,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 

บาท และจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับ

กระทรวงพาณิชย์เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน จาก 

2,232.5 ล้านบาท เป็น 2,224.75 ล้านบาท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 

2550  รวมทัง้ไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิ

ขอ้ 4 กบักระทรวงพาณชิยเ์พือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทนุจดทะเบยีน 

จาก 2,224.75 ลา้นบาท เปน็ 2,255.75 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่23 เมษายน  

2550
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

•	เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2550 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 3 เรื่อง

วตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ กบักระทรวงพาณชิย ์จากเดมิมวีตัถปุระสงค ์

36 ข้อ เป็น 42 ข้อ  

•	ตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2550 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2550 ให้ออกและขายตราสารหน้ีตาม

โครงการ Shelf Filing เพือ่ลดภาระตน้ทนุทางการเงนิของบรษิทัฯ และ

เป็นการเพิ่มทางเลือกในการหาแหล่งเงินทุนเพื่อดำ�เนินโครงการออก

ตราสารหนี้ (หุ้นกู้/ตั๋วเงิน) สำ�หรับขายให้ผู้ลงทุนทั่วไปและสถาบัน 

โดยกำ�หนดวงเงินที่ออกตราสารหนี้ดังกล่าว มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 

2,000 ล้านบาท มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีอายุไม่เกิน 3 ปี 

นั้น บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้  2 ชุด วงเงินรวม 1,000 ล้านบาท ดังนี้

	 หุ้นกู้ชุดที่ 1: วงเงิน 600 ล้านบาท มีอายุ 3 ปี ในอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.91 บาทต่อปี ออกหุ้นกู้เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 

2550 และครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ วันที่ 8 สิงหาคม 2553

	 หุ้นกู้ชุดที่ 2: วงเงิน 400 ล้านบาท มีอายุ 2 ปี ในอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.68 บาทต่อปี ออกหุ้นกู้เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 

2550 และครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 15 สิงหาคม 2552

•	บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างองค์กรเป็น SBU เพื่อให้สอดรับ

กับกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว

•	บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก 2,173.8 ล้าน

บาท เป็น 2,180.2 ล้านบาท ในวันที่ 9 สิงหาคม 2550 จากการใช้สิทธิ

ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษาของ

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัทย่อย 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) ครั้ง ท่ี 3 เมื่อวันที่ 

31 กรกฎาคม 2550 จำ�นวน 6,327,800 หน่วย

•	เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2550 บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด 

ไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 50 ลา้นบาท เปน็ 200 ลา้นบาท กบักระทรวง

พาณิชย์ โดยไม่มีการเรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติม

	 ปี 2551  

•	บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก 2,180.2 

ล้านบาท เป็น 2,185.95 ล้านบาท ในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 จาก

การใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ 

ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ 

บริษัทย่อย ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 

31 มกราคม 2551 จำ�นวน 5,774,500 หน่วย

•	บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตเสริมเหล็กที่

มขีนาดพเิศษ (Special Element) แบบหลอ่กบัที ่ โดยมมีลูคา่โครงการ

ประมาณ 90 ล้านบาท (ไม่รวมค่าต้นทุนที่ดินอันเป็นที่ตั้งโรงงาน โดย

สร้างอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงงานแรกและโรงที่สอง) ซ่ึงโรงงาน 

ดังกล่าวได้สร้างแล้วเสร็จและเริ่มดำ�เนินการผลิตแล้วเมื่อเดือน 

มถินุายน 2551 โดยมกีำ�ลงัการผลติสงูสดุ 400 ลกูบาศกเ์มตรตอ่เดอืน

•	 บรษิทั พนาล ีเอสเตท จำ�กดั  ไดเ้รยีกชำ�ระหุน้เพิม่ทุนเตม็

มูลค่า 200 ล้านบาท เมื่อเดือนมิถุนายน 2551

•	บริษทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้จาก 2,185.95 ลา้น

บาท เป็น 2,191.39 ล้านบาท ในวันที่ 8 สิงหาคม 2551 จากการใช้

สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษา

ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัท

ย่อย ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 

31 กรกฎาคม 2551 จำ�นวน 5,441,500 หน่วย

	 ปี 2552

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ คือ The Tree, the Plant Citi, 

และ Be You.

•	ตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2551 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2551 ให้ขายและออกตราสารหนี้ตาม

โครงการ Shelf Filing โดยกำ�หนดวงเงินที่ออกตราสารหนี้ดังกล่าว 

มวีงเงนิสงูสดุไมเ่กนิ 2,000 ลา้นบาท มลูคา่หน่วยละ 1,000 บาท  และ

มีอายุไม่เกิน 3 ปี นั้น โดยวันที่ 29 มกราคม 2552 บริษัทฯ ได้ออก

หุ้นกู้ วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท อายุ 3 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอนเมื่อ 

29 มกราคม 2555                  
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รายงานประจำ�ปี 2553

•	บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก 2,191.39 

ล้านบาท เป็น 2,196.6  ล้านบาท ในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 จาก

การใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ 

ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ 

บริษัทย่อย เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 

31 มกราคม 2552 จำ�นวน 5,169,900 หน่วย

•	ตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2552 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นท่ียังไม่ได้นำ�ออก

จำ�หน่ายของบริษัทฯ จำ�นวน 31,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 

บาท และจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับ

กระทรวงพาณิชย์เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน จาก 

2,255.75 ล้านบาท เป็น 2,224.75 ล้านบาท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 

2552   

•	บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจาก  2,196.6 ล้าน

บาท เป็น 2,201.65 ล้านบาท ในวันที่ 7 สิงหาคม 2552 จากการใช้

สทิธติามใบสำ�คญัแสดงสทิธขิองกรรมการ พนกังาน และทีป่รึกษาของ

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัทย่อย 

เพือ่ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ (PS-WA) ครัง้ที ่7 เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 

2552 จำ�นวน  5,086,500  หน่วย

•	บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้จาก 2,201.65 ลา้น

บาทเป็น 2,206.8 ล้านบาท ในวันที่ 4 ธันวาคม 2552 จากการใช้สิทธิ

ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และท่ีปรึกษาของ

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัทย่อย 

เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) ครั้งท่ี 8 เมื่อวันที่ 30 

พฤศจิกายน 2552 จำ�นวน  5,161,400 หน่วย

	 ปี 2553

• บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นภาษาองักฤษจาก ชือ่จาก “Preuksa Real 

Estate Pcl.” เปน็ “Pruksa Real Estate Pcl.”. โดยตราเครือ่งหมายการคา้ 

ก็เปลี่ยนแปลงเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ 

•	บริษทัฯ มยีอดรายไดส้งูสดุในผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรัพย ์

หลังจากการประกาศงบการเงินปี 2552  

•	บริษทัฯ ไดอ้อกแบรนดใ์หม่ในอาคารชดุ เชน่ Chapter One, 

Condolette, Fuse, Urbano  และ แบรนด์แรกในต่างประเทศ คือ 

“Coral Ville“ ในประเทศมัลดีฟส์  

•	ตามที่ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2552 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552 ในการออกและขายตราสารหนี้ตาม

โครงการ Shelf Filing ซึ่งกำ�หนดวงเงินไม่เกิน 2,500 ล้านบาท อายุ

ไม่เกิน 5 ปี นั้น วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้ออกตราสาร

หนี้ 2 ชุด รวม 2,500 ล้านบาท แบ่งเป็น อายุ 3 ปี 1,500 ล้านบาท 

และ 5 ป ี1,000 ลา้นบาท โดยมวีนัครบกำ�หนดไถถ่อนหุน้กู ้24 มถินุายน 

พ.ศ. 2556 และ วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ตามลำ�ดับ

• ในเมืองฮูลูมาเล่, มัลดีฟส์ หลังบริษัทฯ ได้ลงนามสัญญา

ร่วมทุนกับ Housing Development Co. (HDC) บริษัทฯ ได้เปิดขาย

อาคารชุดขนาดกลาง ชื่อ “Coral Ville” ซึ่งได้รับยอดจอง 93%  

• ในบังกะลอร์, อินเดีย บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินแห่งแรกได้สำ�เร็จ 

ขนาดประมาณ 65 ไร่ หรือ 26 เอเคอร์ โดยได้รับใบอนุญาตประกอบการ 

เรียบร้อยแล้ว จะเปิด Pre-launch ในทาวน์เฮาส์ และ บ้านเดี่ยวเฟส

แรกที่เขต Budigere.

• ในเมอืงมมุไบ, อนิเดยี บรษิทัฯ ไดล้งนามสญัญารว่มทนุกบั 

SOHAM  Group of  Companies เพื่อร่วมพัฒนาที่ดิน เพื่อเปิดขาย

ทาวน์เฮาส์ และบ้านแฝดที่เขต Pimplas, Thane. 

• ในเมืองไฮฟง, เวียตนาม บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาร่วมทุน

ในสัดส่วน 85% กับ Hoang Huy Service Investment Co. 

•	ตามที่ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2553 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2553 ให้ขายและออกตราสารหนี้ตาม 

โครงการ Shelf Filing โดยไม่จำ�กัดวงเงินและจำ�นวนครั้งที่เสนอขาย 

โดยขออนุญาตเป็นโครงการไม่เกิน 5 ปีและ กำ�หนดวงเงินสูงสุด 

ไม่เกิน 7,500 ล้านบาท ในวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ 

ได้ออกหุ้นกู้  2 ชุด รวม 5,000 ล้านบาท  แบ่งเป็น 3 ปี  3,000 ล้าน

บาท และ 5 ปี 2,000 ล้านบาท ครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 10 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 และ วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ตาม

ลำ�ดับ
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บริษัทฯ มีโครงสร้างทางธุรกิจเป็น 2 ส่วน คือ

1.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

2.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งในและ 

ตา่งประเทศ บรษิทัฯ จะดำ�เนนิในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ มคีวามชำ�นาญเทา่นัน้

นั่นคือธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยและดำ�เนินธุรกิจอยู่บนความสามารถใน

5.2  โครงสร้างธุรกิจ 

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

ในปี 2553 บริษัทฯ เริ่มเปิดขายโครงการที่ต่างประเทศ คือมัลดีฟส์ เป็นโครงการแรก ตามด้วยเมืองบังกะลอร์ ประเทศอินเดีย

หลังจากปี 2553 บริษัทฯ มีแผนเปิดโครงการอีก ที่ประเทศ เวียดนาม มัลดีฟส์ (เฟส 2) บังกะลอร์ (เฟส 2) และเมืองอื่นๆ  ที่มีศักยภาพ  

	 	 	 ทาวน์เฮาส์/บ้านแฝด/บ้านเดี่ยว	 	 	 อาคารชุด

	 ซิลวานา (อินเดีย) - 438 ยูนิต		 คอรัล วิลล์ (มัลดีฟส์)

	 -	 มูลค่าโครงการทั้งหมด :	 	 -	 	ร่วมทุน 80% กับ Housing Development Corporation

	 	 เทียบเท่าที่ 1,600 ล้านบาท	 	 (HDC)	  

	 -	 เปิดขายเฟสแรก ในเดือน พฤศจิกายน มูลค่า	 -	 เปิดขายอาคารชุด ขนาดกลาง 5 ชั้น ในเมือง ฮูลูมาเล่

	  	 เทียบเท่าที่ 500 ล้านบาท	 	 	 มูลค่า 3,500 ล้านบาท

 	 -  ณ 31 ธันวาคม 2553	 ได้ยอดจองแล้ว	 -	 เปิดขายเฟสแรกในเดือนกรกฎาคม มูลค่าเทียบเท่า	

	 	 เทียบเท่าที่ 128.7 ล้านบาท	 	 ที่ 595 ล้านบาท โดยได้ยอดจองเทียบเท่าที่ 570 ล้านบาท

	 - 	มีแผนเปิด Grand opening ในเดือนมิถุนายน 2554	 -	 มีแผนเปิดขายเฟส 2	 ในไตรมาส 2 ปี 2554 	

โดยเน้นการพัฒนาโครงการทุกพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในทำ�เลที่มี

ศักยภาพ และการเจริญเติบโตสูง ในปี 2553 บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดขาย

การแข่งขันของบริษัทฯ ที่สะสมมาเป็นระยะเวลานานและมีความได้

เปรียบเชิงการแข่งขันเท่านั้น 

โครงการในต่างจังหวัด ได้แก่ นครปฐม ชลบุรี และภูเก็ต หลังจากนั้น 

บริษัทฯ มีแผนเปิดโครงการในจังหวัดอื่นๆ ด้วย เช่น ขอนแก่น และ   

จังหวัดอื่นๆ ที่มีศักยภาพ

ทาวน์เฮาส์/บ้านแฝด  บ้านเดี่ยว อาคารชุด

บ้านพฤกษา

เดอะคอนเนค

พฤกษาวิลล์

เดอะแพลนท์ ซิตี้

พฤกษาทาวน์

เออร์บาโนทาวน์เฮาส์

พฤกษานารา

ภัสสร

พฤกษาวิลเวจ

เดอะแพลนท์

พฤกษานารา

พฤกษาปูริ

ซิตี้วิลล์

ไอวี่

เดอะ ซี้ด

เดอะ ทรี

บี ยู

เออร์บาโนคอนโด

แชปเตอร์วัน

คอนโดเลต

ฟิวส์

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นที่อยู่อาศัย 3 ประเภท ได้แก่
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รายงานประจำ�ปี 2553

5.3 โครงสร้างรายได้

ตั้งแต่ปี 2536 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553  บริษัทฯ เปิด

โครงการแล้วจ�ำนวน 249 โครงการ โดยบริษัทฯ มีรายได้หลักจากการ

ขายบ้าน ในปี 2551, 2552, และ 2553 เป็นจ�ำนวน 12,963, 18,943, 

และ 23,280 ล้านบาท ตามล�ำดับโดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ย 4 ปี (ปี 

2550 – ปี 2553) เท่ากับ 39 % โดยแยกประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้  

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2550	 2551	 2552	 2553

	 ประเภทผลิตภัณฑ์	 ล้านบาท	 %		 ล้านบาท	 %	 	 ล้านบาท	 %	 	 ล้านบาท	 %

	 บ้านทาวน์เฮาส์	 5,150		 57%		 7,636	 58%	 	 9,729	 51%	 	 11,948	   51%

	 บ้านเดี่ยว	 	 3,863		 43%		 4,869	 34%	 	 5,619	 30%	 	 7,723	 33%

	 อาคารชุด	 	 	43	 0.4%		 564		 4%	 	 3,595	 19%	 	 3,608	 16%

	 รวมรายได้จากการขายบ้าน	 9,056		 100%		 12,963	 100%	 	 18,943	 100%	 	 23,280	 100%

โครงการปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบด้วย 132 โครงการ แบ่งเป็น มูลค่าทั้งหมด  ขายได้แล้ว  และยังไม่ขาย ดังนี้

	 โครงการเปิดขาย	 จำ�นวน	 หน่วย	 มูลค่าทั้งหมด	 หน่วยที่	 มูลค่าที่ขายแล้ว	 หน่วยที่	 มลูคา่ยงัไมข่าย
	 	 ณ 31 ธ.ค  53	 โครงการ	 ทั้งหมด	 (บาท)	 ขายแล้ว	 (บาท)	 ยังไม่ขาย	 (บาท) 

	ทั้งหมด	 132	 56,196	 113,752,475,634	 33,123	 64,657,447,680	 23,073	 49,095,027,954 

	 ภัสสร	 7	 2,615	 10,667,322,653	 1,515	 6,449,872,356	 1,100	 4,217,450,297 

	 เดอะ แพลนท์	 6	  1,227	 5,112,830,626	 969	 4,058,994,586	 258	 1,053,836,040 

	 พฤกษา วิลเลจ	 19	 5,453 	      14,323,169,311	 2,584	 6,592,178,312	 2,869	 7,730,990,999 

	 พฤกษาเกลลอรี่	 1	 230	 685,204,259	 5	 17,482,000	 225	 667,722,259 

	 พฤกษาทาวน์	 10	 2,446	  5,171,257,063	 912	 1,850,051,450	 1,534	     3,321,205,613 

	 เดอะคอนเนค	 10	 3,978	 8,429,129,364 	 1,728	 3,346,165,760 	 2,250	     5,082,963,604 

	 พฤกษาวิลล์	 26	 8,072	 12,666,837,970 	 4,824	 7,463,195,783 	 3,248	     5,203,642,187 

	 บ้านพฤกษา	 28	 18,196	 19,548,897,938 	 11,604	 11,580,566,226 	 6,592	     7,968,331,712 

	 ไอวี่	 4	 1,919	 7,071,885,918 	 1,760	 5,985,766,496 	 159	     1,086,119,422 

	 เดอะทรี	 3	 2,094	 3,282,457,775 	 1870	 2,841,994,625 	 224	       440,463,150 

	 เดอะซี๊ด	 7	  2,162	  7,386,086,606 	 1,898	 6,410,735,606 	 264	       975,351,000 

	 แชปเตอร์ วัน	 1	 2,404	 4,213,560,570 	 820	 1,500,568,000	 1,584	 2,712,992,570

	 คอนโดแลต	 3	  888	 2,563,544,500 	 696	 1,724,438,500 	 192	       839,106,000 

	 บียู	 1	  374	 373,356,034 	 373	 372,356,134 	 1	 999,900 

	 ฟิวส์	 2	 1,776	 3,844,970,847 	 917	 2,173,816,077	 859	     1,671,154,770 

	 เออร์บาโน	 2	 804	 3,241,966,532	 466	 1,666,124,072 	 338	     1,575,842,460 

	 ซิลวานา	 1	 438	 1,667,584,493	 20	 80,681,070	 418	 1,586,903,423 

(บังกะลอร์ อินเดีย)	 	 	 	 	   	  	 	

คอรัลวิลล์ (มัลดีฟส์)	 1	 1,120	 3,502,413,176 	 162	 542,460,629 	 958	     2,959,952,547 
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	 1.  บ้านทาวน์เฮาส์

บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างพฒันาโครงการบ้านทาวน์เฮาส์ 

ภายใต้ตราสินค้าต่างๆ และรูปแบบบ้านที่แตกต่างกันออกไป โดยตั้ง

ราคาของทาวน์เฮ้าส์ ตั้งแต่ 0.6 ล้านบาท ถึง  4 ล้านบาท ต่อหลัง 

ตราสินค้าที่เพิ่งเปิดขายในปี 2553 คือ เออร์บาโนทาวน์เฮาส์ และ  

ซิลวานา (อินเดีย) โดยในปี 2552 และ 2553 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เปิด

โครงการบ้านทาวน์เฮาส์ 17 และ 44 โครงการ ตามล�ำดับ อีกทั้ง

เปิดโครงการทาวน์เฮาส์ / บ้านเดี่ยวในอินเดียแห่งแรกชื่อ “ซิลวานา”  

การเปิดโครงการเพ่ิมมากในประเทศ แสดงให้เห็นถึงความสามารถ

ในการเจาะตลาด เข้าถึงแหล่งความต้องการและเข้าใจความต้องการ

ของลูกค้าเป็นอย่างดี โดยที่ส่วนแบ่งตลาดของบริษัท ในรูปของหน่วย

โอน เป็นอันดับหนึ่งหลายปีติดต่อกันแล้ว ล่าสุดในปี 2553 บริษัท  

มีส่วนแบ่งตลาด ประมาณ 66% 

โดยบริษทัฯ มุง่เน้นลกูค้ากลุม่ผูม้รีายได้ระดบัต�ำถ่งึปานกลาง

ที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง และมิใช่เพื่อการเก็งก�ำไร ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างบ้านภายใต้แนวคิด “บ้านส�ำหรับทุก

คน” โดยก่อสร้างให้บ้านมีคุณภาพที่ทัดเทียมและตอบสนองต่อความ

ต้องการพื้นฐานของผู้ซื้อได้ในราคาที่คุ้มค่า 

เมื่อเทียบกับบ้านในรูปแบบ ขนาดและท�ำเลท่ีใกล้เคียงกัน

ของผู้ประกอบการรายอื่นโดยทั่วไป บ้านทาวน์เฮาส์ของบริษัทฯ 

จะมรีาคาขายทีต่�ำ่กว่าผูป้ระกอบการรายอืน่อยูป่ระมาณร้อยละ 15-20 

อนัเนือ่งมาจากการทีบ่รษิทัฯ บรหิารจดัการงานก่อสร้างด้วยตวัเอง ท�ำ

ให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป บริษัทฯ มีโครงการที่เปิดขายแล้ว ภายใต้ชื่อ ดังนี้ 

โครงการทาวน์เฮาส์ / บ้านแฝด

	 • บ้านพฤกษา 

	 • เดอะคอนเนค

	 • พฤกษาวิลล์

	 • เดอะแพลนท์ ซิตี้

	 • พฤกษาทาวน์  

	 • เออร์บาโนทาวน์เฮาส์

	 • ซิลวานา (อินเดีย)

รวมถึงรอบธุรกิจที่ใช้เวลาสั้นกว่าผู้ประกอบการรายอื่น อันเป็นผลมา

จากการบริหารในทุกส่วนงานอย่างมีประสิทธิภาพ

บ้านทาวน์เฮาส์ ถือเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ มีสัดส่วน

คดิเป็นร้อยละ 51 ของปี 2553 มกีารขยายผลติภณัฑ์และตราสนิค้าใหม่

ไปยงักลุม่ลกูค้าทีห่ลากหลายมากขึน้ มกีารเปิดโครงการใหม่ขึน้รองรบั

ความต้องการของลูกค้าเพิ่มในเขตชุมชนด้านในของกรุงเทพและ

ปริมณฑล และสามารถครอบครองส่วนแบ่งทางการตลาดได้เพิ่มขึ้น 

แผนการในอนาคต – ทาวน์เฮาส์

จากปี 2549 - 2552 ทีบ่รษิทัฯ ขยายธรุกจิโดยพฒันาโครงการ

ทาวน์เฮาส์โดยการออกตราสนิค้าใหม่ๆ เช่น “เดอะคอนเนค” “พฤกษา

วิลล์” รวมถึงการขยายพ้ืนที่พัฒนาโครงการใหม่ๆ ครอบคลุมท่ัว

กรุงเทพ ปริมณฑล และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ ท�ำให้

บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในตลาดทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล

	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์	 2551	 2552	 2553	

	 จำ�นวน (หลัง)	

	 ในโครงการทาวน์เฮาส์	 6,824	 7,651	 9,150	

	 รับรู้รายได้ (ล้านบาท)	

	 ในโครงการทาวน์เฮาส์	 7,536	 9,729	 11,948	

	 จำ�นวน บ้านทาวน์เฮาส์	

	 อาคารพาณิชย์	 	 	

	 และบ้านแฝด	 	 	

	 ที่จดทะเบียน

	 เพิ่มในเขตกรุงเทพ

	 และปริมณฑล

	 จากศูนย์ข้อมูล

	 อสังหาริมทรัพย์

	 (นับเฉพาะสร้าง

	 โดยผู้ประกอบการ)	 13,149	 10,771	 13,827	

 	ส่วนแบ่งการตลาด	 52%	 71 %	 66% 
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โครงการบ้านเดี่ยว

	 • ภัสสร

	 • พฤกษาวิลเลจ

	 • เดอะแพลนท์

	 • พฤกษานารา

	 • พฤกษาปูริ

	 • พฤกษาแกลเลอรี่

 	 • ซิลวานา (อินเดีย)

โดยในปี 2552 บริษัทฯ ผลักดันการเติบโตของตลาด 

ทาวน์เฮาส์ที่พัฒนาไว้ โดยมีการวิจัยความต้องการลูกค้าแล้วน�ำมา

ปรับปรุงในผลิตภัณฑ์และบริการ ท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาดสูงถึง

ประมาณ 60% ซึ่งมีรอบธุรกิจท่ีส้ันประกอบกับมาตรการกระตุ้น

อสังหาริมทรัพย์ที่รัฐบาลสนับสนุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการโอน 

ค่าจดจ�ำนอง และภาษีธุรกิจเฉพาะ ท่ีจะมีผลไม่เกินครึ่งปีแรกของป ี

2553 รวมถึงมาตรการกระตุ้นความต้องการท่ีอยู่อาศัยผ่านนโยบาย

ภาษี เช่น การหักค่าลดหย่อนซ้ือบ้านใหม่ 300,000 บาทที่จะมีผล 

สิ้นสุดไปแล้วเมื่อ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทจึงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการ

เพื่อรับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว นอกจากนั้นบริษัทยังมีการขยายธุรกิจ

ทาวน์เฮาส์ไปในตลาดบ้าน ทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น และ 2 ชั้นในเมืองชั้น

ใน ในระดับราคา 1.8 – 3.5 ล้านบาท ต่อหน่วย ภายใต้ตราสินค้า 

“เดอะคอนเนค”  

โดยในปี 2553 บริษัทฯ ได้ผลักดันการพัฒนาทาวน์เฮ้าส์ใน

ตราสินค้าเดิมไปในพื้นที่ตลาดใหม่ๆ โดยครอบคลุมทั่วทั้งกรุงเทพ

และปริมณฑล เช่น ตราสนิค้าใหม่ เออร์บาโน (Urbano) ซึง่เป็นทาวน์ 

เฮาส์ในเขตเมืองรูปแบบใหม่ และมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ

อย่างต่อเนื่อง เช่น บ้านพฤกษาขยายธุรกิจไปในต่างจังหวัดภายใต้ชื่อ 

“พฤกษา นารา” ในจังหวัดอยุธยา, ชลบุรี, ขอนแก่น “เดอะคอนเนค” 

ขยายพื้นที่ตลาดใหม่ๆ ในเขตเมืองของกรุงเทพฯ ในพื้นที่ที่บริษัทฯ 

ยังไม่มีโครงการด�ำเนินการอยู่ และ “พฤกษาวิลล์” ขยายธุรกิจไปใน 

ต่างจังหวัด เช่น ภูเก็ต  

	 2. บ้านเดี่ยว

บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าบ้านเดี่ยวภายใต้ตราสินค้า “ พฤกษา

วิลเลจ” และ “ภัสสร” และ “เดอะ แพลนท์” โดยในปี 2553 บริษัท

ได้มีการพัฒนากลุ ่มบ้านเดี่ยวใหม่ ภายใต้ตราสินค้า “พฤกษา

นารา” ซึ่งเป็นบ้านเดี่ยวที่บริษัท ด�ำเนินการในตลาดต่างจังหวัด โดย 

จังหวัดแรก คือพระนครศรีอยุธยา นอกจากนี้ในปีเดียวกัน บริษัทฯ 

ยังได้มีการพัฒนาบ้านเด่ียวภายใต้ตราสินค้า “พฤกษาแกลเลอรี่” 

ซึ่งเป็นบ้านเดี่ยวระดับกลางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

โดยในปี 2552 และ 2553 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เปิดโครงการ

บ้านเดี่ยว 12 และ 15 โครงการ ตามล�ำดับ 

จากการผลักดันตลาดบ้านเดี่ยวของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ในหลายปีที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดในบ้านเดี่ยว 

สูงขึ้นมาก โดยในปี 2548 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดเพียง 4% และ

ในปี 2553 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งสูงขึ้นเป็นประมาณ 21 - 24% โดย 

ใช้เวลาเพียง 5 – 6 ปีเท่านั้น

	 แผนการในอนาคต – บ้านเดี่ยว

	 จากความส�ำเรจ็ในอย่างสงูในรอบหลายปีทีผ่่านมาของ บรษิทัฯ 

ในตลาดบ้านเดี่ยว ประกอบกับความพร้อมในทุกด้านในการพัฒนา 

บ้านเดีย่วของบรษิทัฯ ซึง่สะท้อนได้จากส่วนแบ่งการตลาดของบรษิทัฯ 

ทีม่สีงูถงึประมาณ 21% ในปี 2553 ท�ำให้บรษิทัฯ มแีผนงานทีจ่ะพฒันา

โครงการบ้านเดี่ยวในตลาดบนมากขึ้น เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดใน

บ้านเดีย่ว โดยจะพบกบัตราสนิค้าใหม่ของบ้านเดีย่วระดบับนในอนาคต

อันใกล้นี้	 	 	 	

	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์	 2551	 2552	 2553	

	 จำ�นวน (หลัง)	

	 ในโครงการบ้านเดี่ยว	 1,668	 1,870	 2,416	

	 รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 	 	 	 	

	 ในโครงการบ้านเดี่ยว 	 4,869	 5,619	 7,723

	 จำ�นวนบ้านเดี่ยว	

	 ที่จดทะเบียน	 	 	

	 เพิ่มในเขตกรุงเทพ	 	 	

	 และปริมณฑล

	 จากศูนย์ข้อมูล

	 อสังหาริมทรัพย์

	 (นับเฉพาะสร้าง

	 โดยผู้ประกอบการ)	 13,478	 10,863	 11,461	

 	 ส่วนแบ่งการตลาด	 12 % 	 17%	 21% 
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โครงการอาคารชุด

	 • ซิตี้วิลล์

	 • ไอวี่

	 • เดอะซี๊ด

	 • เดอะ ทรี

	 • บี ยู

	 • เออร์บาโน คอนโด

	 • แชปเตอร์วัน

	 • คอนโดเลต

	 • ฟิวส์

	 • คอรัล วิลล์ (มัลดีฟส์)

3. อาคารชุด 	

	 ในปี 2550 บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การตลาด และโครงสร้าง

รายได้จากการเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงของความต้องการที่อยู่อาศัย

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล อย่างรวดเร็ว ประกอบกับระบบการ

ขนส่งสาธารณะทีเ่ปลีย่นแปลง เช่น โครงการรถไฟฟ้า ท�ำให้เกดิความ

ต้องการที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด ในช่วงปี 2550 สูงมาก บริษัทฯ 

จึงได้ปรับโครงสร้างธุรกิจ และองค์กรรองรับความต้องการดังกล่าว 

ท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ และสามารถเข้าตลาดอาคารชุด

ในฐานะผู้น�ำตลาดรายหนึ่งได้อย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีตราสินค้า

โครงการอาคารชุดในปี 2550 คือ “ไอวี่ คอนโดมิเนียม” “เดอะซี๊ด 

คอนโดมเินยีม” และ “ซติีว้ลิล์ คอนโดมเินยีม” โดยในปี 2551 บรษิทัฯ 

ได้ท�ำการพัฒนาโครงการอาคารชุดในส่วนตลาดใหม่ๆ เพิ่มเติม 

ภายใต้ตราสนิค้าใหม่ เพือ่รองรบัรปูแบบการอยูอ่าศยัภายใต้อาคารชดุ 

รูปแบบใหม่ รวมถึงการรุก และขยายตลาดท่ีพัฒนาไว้ในปี 2550 

อย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2552 และ 2553 บริษัทฯ ได้เปิดขายอาคารชุด 5 

และ 11 โครงการในประเทศ ตามล�ำดับ และ เริ่มเปิดโครงการแรก

ในต่างประเทศ คือ มัลดีฟส์ เมื่อไตรมาส 2 ปี 2553

โดยในปี 2552   ในตลาดอาคารชุดของบริษัทฯ มีการ

พัฒนาตลาดใหม่ๆ โดยเริ่มจากการพัฒนารูปแบบโครงการภาย

ใต้ตราสินค้า “เดอะซ๊ีด ธีม” (The Seed Theme) ในลักษณะ

บูติคอาคารชุด ไม่ว ่าจะเป็น เดอะซี๊ด มูซ่ี สุขุมวิท 26 และ 

เดอะซี๊ด เมมโมร่ีสยาม ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ สามารถสร้างการ

ยอมรับในตลาดบนของอาคารชุดได้อย่างน่าประทับใจ โดยสะท้อน

จากการสามารถปิดการขายได้อย่างรวดเร็วในทั้ง 2 โครงการ 

High-end Condominium

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการพัฒนาโครงการอาคารชุด เพื่อ

รองรบักฎเกณฑ์ใหม่ของการส่งเสรมิการลงทนุทีอ่ยูอ่าศยัระดบัล่างถงึ

ปานกลางในระดบัราคาไม่เกนิ 1,000,000 บาท และขนาดพืน้ทีใ่ช้สอย

ไม่ต�่ำกว่า 28 ตารางเมตร 

โดยในปี 2552 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจใหม่ในตลาดอาคาร

ชุด BOI ภายใต้ตราสินค้า “เดอะทรี” โดยเริ่มโครงการแรกคือ 

เดอะทรี ลาดพร้าว ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าอย่างดีและปิดการ

ขายได้อย่างรวดเร็ว ตามด้วยตราสินค้า บี ยู

ต่อมาในปี 2553 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในตลาดอาคาร

ชุดอย่างมาก และต่อเน่ืองไม่ว่าจะเป็นตลาดเดิมที่บริษัทฯ ประสบ 

ความส�ำเร็จ โดยจะเห็นรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ ในตลาดอาคารชุดของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นอาคารชุดส�ำหรับตลาดระดับกลางถึงระดับล่าง 

หรือตลาดอาคารชุด BOI  

	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์	 2551	 2552	 2553	

	 จำ�นวน (หลัง)	

	 ในโครงการอาคารชุด	 421	 1,728	 1,283	

	 รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 	

	 ที่จดทะเบียน	 	 	

	  ในโครงการ	 	 	

	 อาคารชุด	 564	  3,595 	 3,608

	 จำ�นวนอาคารชุด 	

	 ที่จดทะเบียนเพิ่ม	 	 	

	 ในเขตกรุงเทพ	 	 	

	 และปริมณฑล

	 จากศูนย์ข้อมูล

	 อสังหาริมทรัพย์

	 (นับเฉพาะสร้าง

	 โดยผู้ประกอบการ)	 29,681	 46,452	 57,167	

 	 ส่วนแบ่งการตลาด	 1.7% 	 3.7%	 2.2%
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ในปี 2553 บริษัทฯ มีตราสินค้าใหม่คือ คอนโดเลต 

(Condolette), แชปเตอร์วัน, ฟิวส์, เออร์บาโน คอนโดมิเนียม และ 

คอรัล วิลล์ ในมัลดีฟส์

จากความส�ำเร็จดังกล่าวข้างต้น ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 4  ปี 

ทีผ่่านมาท�ำให้บริษทัฯ สามารถผลกัดนัส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัฯ 

ในการจองอาคารชุดได้อย่างรวดเร็ว โดยในปี 2553 บริษัทฯ มียอด

จองสูงสุด (12,910 ล้านบาท) ในอุตสาหกรรม

	 แผนการในอนาคต – อาคารชุด

	 ส�ำหรับ ตลาดในประเทศที่ บริษัทฯ มีแผนเปิดแบรนด์ใหม่

อีก ในปี 2554 คือ  

	 ส่วนตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ มีแผนจะเปิดโครงการ

อาคารชุดเพิ่มในมัลดีฟส์ ภายใต้ตราสินค้า “คอรัล รีฟ”, เวียดนาม, 

อินเดีย ในเขตหรือตลาดที่มีความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 

	หลักเกณฑ์การให้ส่งเสริมการลงทุนเดิม	 หลักเกณฑ์การให้ส่งเสริมการลงทุนใหม่	 หลักเกณฑ์การให้ส่งเสริมการลงทุนใหม่

	 	 สำ�หรับ BOI 1 ล้านบาท (อาคารชุด)	 สำ�หรับ BOI 1 ล้านบาท (บ้านแถวหรือบ้านเดี่ยว)

     	• ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า            • ต้องจัดที่อยู่อาศัย                          • ต้องจัดที่อยู่อาศัย		 	

       150 หน่วย สำ�หรับในเขต 1               ไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทุกเขต                 ไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทุกเขต		

       และไม่น้อยกว่า 75 หน่วย                 	

     • พื้นที่ต่อหน่วย                          • ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า               • พื้นที่ต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า

	       ต้องไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร	           28 ตารางเมตร สำ�หรับในเขต 1             70 ตารางเมตร สำ�หรับเขต 1

	 	 และไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร

	                                                สำ�หรับเขต 2 และ 3

	  • ต้องจำ�หน่ายในราคาหน่วยละ	           • ต้องจำ�หน่ายในราคาต่อหน่วยละ            • ต้องจำ�หน่ายในราคาต่อหน่วยละ	

	       ไม่เกิน 5 แสนบาท (รวมราคาที่ดิน)	    ไม่เกิน 1 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน)	  ไม่เกิน 1.2 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน)

	                                                สำ�หรับเขตที่ 1 และไม่เกิน  6 แสนบาท       สำ�หรับเขตที่ 1 และไม่เกิน 6 แสนบาท

	                                                สำ�หรับเขตที่ 2 และเขตที่ 3                   สำ�หรับเขตที่ 2 และเขตที่ 3

	     • ต้องได้รับอนุญาติก่อสร้างอาคาร        • ต้องได้รับอนุญาติก่อสร้างอาคาร            • ต้องได้รับอนุญาติก่อสร้างอาคาร

	       ตามพระราชบัญญัติควบคุม               ตามพระราชบัญญัติควบคุม                   ตามพระราชบัญญัติควบคุม

	       อาคารหรือกฏหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	         อาคารหรือกฏหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง             อาคารหรือกฏหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ : โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรีและนครปฐม

	 โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม นครนายก สระบุรี อยุธยา ราชบุรี 	

	                    อ่างทองสุพรรณบุรีและกาญจนบุรี

	 โครงการในเขต 3 ได้แก่ จังหวัดอื่นๆ ที่เหลือและนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

การได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) – บ้านทาวน์เฮาส์ และ อาคารชุด
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

ในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง บริษัทฯ ได้แบ่งการบริหาร

ออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่

1) ฝา่ยบรหิารงานกอ่สรา้ง ซึง่จะทำ�หนา้ทีด่แูลและดำ�เนนิการ

ก่อสร้างโครงการก่อสร้างทุกโครงการให้เป็นไปตามแผนและรูปแบบ

ที่กำ�หนด นอกจากนี้ ยังทำ�หน้าท่ีดูแลค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ใน 

งบประมาณที่กำ�หนด รวมท้ังติดต่อประสานงานกับฝ่ายงบประมาณ

ของบริษัทฯ

2) ฝา่ยควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance) ซึง่จะทำ�หนา้ที่

ตรวจสอบคณุภาพของบา้นแตล่ะหลงัทีส่รา้งเพือ่ใหไ้ดม้าตรฐานตามที่

กำ�หนด

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมฝีา่ยงานสนบัสนนุกลางในการบรหิาร

จัดการงานก่อสร้าง ซึ่งทำ�หน้าที่สนับสนุนทั้งในส่วนของบ้าน             

ทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนับสนุนดังกล่าวได้แก่

•	ฝ่ายสรรหาผู้รับเหมา ซึ่งจะทำ�หน้าที่หาผู้รับเหมาที่มี 

ความชำ�นาญเฉพาะด้านและแรงงานเพื่อช่วยในการก่อสร้างตาม

จำ�นวนที่ต้องใช้ในแต่ละโครงการ

•	ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะทำ�หน้าท่ีในการนำ�เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการก่อสร้าง

•	ฝ่ายวิศวกรรมซึ่งจะทำ�หน้าท่ีออกแบบและแก้ปัญหา 

ทางเทคนิค 

•	ฝ่ายพัฒนาโครงการ ซึ่งจะทำ�หน้าที่เป็นผู้ประสานงานและ

ร่วมพัฒนาการออกแบบที่อยู่อาศัยในโครงการต่างๆ

•	ฝ่ายจัดซื้อ ซึ่งจะทำ�หน้าที่จัดซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง 

การออกแบบบ้าน ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ 

ฝา่ยการตลาดและการขายจะประสานงานกบัฝา่ยพฒันาโครงการเพือ่

กำ�หนดแนวทาง ลกัษณะและรปูแบบ (Conceptual Design) ของบา้น

5.3.1 การบริหารการผลิตและการตลาด 

       - บ้านทาวน์เฮาส์

ที่ต้องการจะสร้างในแต่ละโครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิค 

ในการสร้างบ้าน หลังจากนั้น ฝ่ายพัฒนาโครงการจะว่ามอบหมาย 

ให้สถาปนิกออกแบบโครงบ้านตามแนวทาง ลักษณะและรูปแบบ 

ดังกล่าว เมื่อฝ่ายพัฒนาโครงการเห็นว่าแบบโครงบ้านที่ออกแบบ 

โดยสถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิกจะดำ�เนินการออกแบบ 

ในส่วนที่เป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพื่อให้แบบบ้านมี 

ความสมบูรณ์ก่อนที่บริษัทฯ จะเริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง

ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ บริษัทฯ จะแบ่งงานก่อสร้าง

ออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละสายการผลิต 

จะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ได้ประมาณ 40 หลังต่อเดือน โดย

ในโครงการหนึ่งๆ อาจมีสายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทั้งนี้ 

ขึน้อยูก่บัขนาดโครงการ บริษทัฯ จะสง่พนักงานของบริษทัฯ เขา้ทำ�การ

ดูแลควบคุมงานก่อสร้างซ่ึงจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต 

ประกอบด้วยผู้จัดการโครงการเป็นผู้ดูแลโครงการ และจะมีวิศวกร

โครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคุมงานก่อสร้างเป็นผู้ดูแลงาน

ก่อสร้างในแต่ละระดับขั้นของงาน รวมถึงดูแลควบคุมผู้รับเหมาท่ีมี

ความชำ�นาญเฉพาะด้านที่บริษัทฯ ว่าจ้างเพื่อเข้าทำ�งานที่เป็น 

รายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้น

ส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้องและงานหลังคา เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ 

จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความชำ�นาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวันใน

จำ�นวนที่บริษัทฯ เห็นสมควรในแต่ละสายการผลิต ในระหว่างการ

ก่อสร้าง ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะเข้าตรวจสอบคุณภาพของบ้านเป็น 

ระยะๆ รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพเมื่อการก่อสร้างบ้านเสร็จสมบูรณ์

ก่อนการเสนอขายหรือส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าต่อไป



44

รายงานประจำ�ปี 2553

บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนี้ได้ในราคาที่ต�่ำกว่า 

ผู้ประกอบการอื่น แต่มีคุณภาพเทียบเท่ากับกันและมีพ้ืนที่ใช้สอย

มากกว่าบ้านในรูปแบบ ขนาดและท�ำเลที่ใกล้เคียงกันที่สร้างโดย 

ผูป้ระกอบการรายอืน่ โดยนอกเหนอืจากการท่ีบรษัิทฯ มคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างได้เองดังท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมี

สาเหตุที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่ง อันได้แก่การที่บริษัทฯ มีการใช้

เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท�ำให้ประหยัด

ต้นทนุและค่าแรงงาน รวมถงึชิน้งานทีไ่ด้ยงัมคีณุภาพดอีกีด้วย โดยใช้

เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบ

หล่อในที่ส�ำหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยีการ

ก่อสร้างแบบผนงัส�ำเรจ็รปูรบัน�ำ้หนกัซึง่เป็นเทคโนโลยท่ีีบรษัิทฯ ใช้ใน

การก่อสร้างบ้านเดีย่วมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวลิล์

และเดอะคอนเนค 

เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับ 

น�ำ้หนักแบบหล่อในที่ (Cast-in situ Load Bearing Wall Structure)  

บริษทัฯ ซือ้เทคโนโลยกีารก่อสร้างระบบผนงัรบัแรงแบบหล่อในทีน่ีจ้าก

ประเทศฝรั่งเศสโดยระบบนี้จะใช้ผนังเป็นตัวรับน�้ำหนักแทนเสาและ

คาน จึงลดขั้นตอนการเทเสาและคานออกไป โดยจะใช้การประกอบ

และติดตั้งแบบเหล็กเพื่อหล่อผนัง ณ จุดก่อสร้าง จากนั้นจะน�ำเหล็ก

ผกูมาใส่ในแบบเหลก็และเทปนูลงไปจากนัน้ถอกแบบเหลก็ออกกจ็ะได้

ผนังรับแรง ท�ำให้การท�ำงานรวดเร็วขึ้น ซึ่งบริษัทฯ นับเป็นผู้ประกอบ

การรายแรกๆ ที่น�ำระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักนี้มาใช้ในการ

ก่อสร้าง โดยระบบนีเ้ริม่ใช้กบัการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบชัน้เดยีว 

ท�ำให้ใช้เวลาในการก่อสร้างท้ังส้ินประมาณ 30 วันนับจากวันเร่ิม

ก่อสร้างจนแล้วเสร็จทั้งหลัง ซ่ึงนับว่ามีประสิทธิภาพและรวดเร็วกว่า

วิธีก่อสร้างแบบทั่วไป (Conventional Method) ซึ่งใช้เวลาประมาณ 

180 วนัต่อหลงั โดยบรษัิทฯ ได้ใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างนีก้บัโครงการ

บ้านทาวน์เฮาส์ในช่วงแรกซึ่งได้แก่โครงการบ้านพฤกษา 1 และบ้าน

พฤกษา 2

ต่อมา ด้วยพัฒนาการที่ไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ได้ค้นคว้าหา

เทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ที่จะช่วยให้การดำ�เนินการก่อสร้างบ้าน

เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ บรษิทัฯ จงึนำ�ระบบโครงสรา้งผนงั

รับนำ�้หนักแบบหล่อในท่ีด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ Tunnel 

Technology เข้ามาเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบ

สองชัน้ โดยขัน้ตอนการกอ่สรา้งเริม่ตัง้แตก่ารกอ่สรา้งโดยประกอบตดิ

ตั้งแบบเหล็กผนัง และพื้นชั้นบนในขั้นตอนเดียวกัน หลังจากนั้นจึงผูก

เหลก็โครงสร้างและทำ�การเทคอนกรีตพร้อมกนัทัง้ผนังชัน้ลา่งและพืน้

ชั้นบน ขั้นตอนต่อไปจึงสร้างผนังชั้นต่อไปและติดตั้งโครงหลังคาให้ได้

งานภายนอกที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สั้นกว่าการก่อสร้างทั่วไปเป็น

อยา่งมาก นอกจากนี ้ยงัไดง้านทีม่คีณุภาพมากยิง่ขึน้ ไมว่า่จะเปน็ดา้น

ความแข็งแรง หรือพื้นผิวที่เรียบสวยงาม ทั้งนี้ เทคโนโลยีแบบอุโมงค์

จะใช้เวลาการก่อสร้างตั้งแต่ต้นจนจบทั้งสิ้นประมาณ 60-80 วัน ซึ่ง

นับว่ารวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการก่อสร้างแบบทั่วไป ซึ่งจะ

ใช้เวลาประมาณ 180 วัน โดยบริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้

กับโครงการบ้านพฤกษา 3 และโครงการต่อๆ มาจนถึงปัจจุบัน 

นอกจากเทคโนโลยชีนิดนีจ้ะใชส้ำ�หรับการกอ่สร้างบา้นทาวน์เฮาสแ์ลว้ 

เทคโนโลยีชนิดนี้ยังสามารถใช้ในการก่อสร้างอาคารชุดที่มีความสูง

ประมาณ 8 ชั้นได้อีกด้วย

ทั้งนี้ จุดเด่นของระบบโครงสร้างผนังรับนํ้าหนักนี้มีดังนี้

	 1) โครงสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง เนื่องจากเป็นผนัง

คอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีความทนทานกว่าผนังก่ออิฐฉาบปูนในระบบ

ธรรมดา 

	 2) สามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าเน่ืองจากการก่อสร้าง

ด้วยระบบนี้จะมีมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานที่แน่นอน

	 3) สามารถควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้างได้ดีกว่า 

เนื่องจากการลดขั้นตอนการก่อสร้างที่ไม่จำ�เป็นออกไป ทำ�ให้ระยะ

เวลาการก่อสร้างต่อหน่วยน้อยกว่าการก่อสร้างแบบทั่วไป 

	 4) เหมาะกบัการกอ่สรา้งโครงการขนาดใหญ่ ซึง่แตล่ะหลงั

มีรูปแบบที่เหมือนกัน

	 5) ลดการพึง่พาแรงงานฝมีอืในการทำ�งาน ซึง่เปน็สว่นหนึง่

ของต้นทุนการก่อสร้าง

	 6) ลดขั้นตอนการก่ออิฐ และฉาบปูนสำ�หรับผนัง นอกจาก

นี้ ยังลดขั้นตอนการก่อเสาและคาน

	 7) ลดขยะที่เกิดจากการทำ�งาน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในการ

ก่อสร้าง ทำ�ให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสูญเสียวัสดุโดยไม่จำ�เป็น 

อีกทั้งยังช่วยให้หน่วยงานก่อสร้างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย
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Battery Mold ในการกอ่สรา้งรัว้และเสาโชวส์ำ�เรจ็รปูสำ�หรบับา้นเดีย่ว

และบ้านทาวน์เฮาส์ (พฤกษาวิลล์ และ เดอะคอนเนค) 

ดังนั้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ได้เป็นใน

ปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ตลาด  ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและทำ�ให้เกดิการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale)

เทคโนโลยีการก ่อสร ้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก  

(RC Load Bearing Wall Prefabrication)โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม

ในข้อ 3.1.2- บ้านเดี่ยว

นอกจากบรษิทัฯ จะใชเ้ทคโนโลยดีงักลา่วขา้งตน้มาใชใ้นการ

ก่อสร้างโครงสร้างหลักของบ้านทาวน์เฮาส์แล้ว บริษัทฯ ยังมีโรงงาน

ผลิตรั้วและเสาสำ�เร็จรูปซึ่งใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ 

การบริหารจัดการงานก่อสร้าง - บ้านเดี่ยว

การบริหารจดัการงานกอ่สรา้งบา้นเดีย่วจะเปน็ไปในลกัษณะ

เดียวกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการบ้านทาวน์เฮาส์ 

แต่สำ�หรับในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะแบ่ง 

เจา้หนา้ทีร่บัผดิชอบเปน็แต่ละโครงการแทนการแบง่เปน็สายการผลติ 

เนื่องจากโครงการบ้านเดี่ยวมีจำ�นวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการ

น้อยกว่าของบ้านทาวน์เฮาส์ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งพนักงานของบริษัทฯ 

เข้าทำ�การควบคุมดูแลงานก่อสร้างประมาณ 30 – 40 คนต่อโครงการ

และจะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความชำ�นาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวัน

ในจำ�นวนที่บริษัทฯ เห็นสมควรในแต่ละโครงการ

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก (RC 

Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรกบริษัทฯ ได้ร่วมกับ

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ใน

การน�ำวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบคอนกรีต 

เสริมเหล็กส�ำเร็จรูปหรือ เรียกสั้นๆ ว่า Precast มาใช้ โดยการหล่อ

ผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนักจะกระท�ำในพ้ืนท่ีของแต่ละโครงการ ต่อมา

ในปี 2547 บริษัทฯ ได้สร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก

ส�ำเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึ้นโดยซื้อเทคโนโลยีดังกล่าว

จากประเทศเยอรมัน ซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated 

Pallet Circulating System อันเป็นระบบการผลิตที่ทันสมัยที่สุดใน

ประเทศไทย และได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนี้ส�ำหรับโครงการ

บ้านเดีย่วแบบสองชัน้เนือ่งจากบ้านเดีย่วจะมรีปูแบบผนงัทีห่ลากหลาย  

โดยบ้านหลังหนึ่งจะมีส่วนประกอบประมาณ 30 – 60 ชิ้น เทคโนโลยี

การก่อสร้างแบบนี้เป็นการหล่อชิ้นงานแต่ละชิ้นในโรงงาน จากนั้นจึง

ขนถ่ายชิ้นงานมาประกอบที่สถานที่ตั้งบ้านแต่ละหลัง 

ทั้งนี้ จุดเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี้ นอกจากจะมีจุดเด่นใน

ท�ำนองเดียวกับจุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบ

โครงสร้างผนังรับน�ำ้หนักแบบหล่อในที่แล้วยังมีจุดเด่นอื่นๆ ที่ส�ำคัญ 

ซึ่งรวมถึง การที่ไม่ต้องเสียพื้นที่คานเสาท�ำให้มีพื้นที่ใช้สอยมากขึ้น 

ผนังมคีวามต้านทานไฟสงู มคีวามทบึเสยีงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้

อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา รวมถึงมีความต้านทานการซึมน�้ำสูงด้วย 

นอกจากนีเ้ทคโนโลยดีงักล่าวต้องการการบ�ำรงุรกัษาทีต่�ำ่เนือ่งจากเป็น

โครงสร้างส�ำเร็จและท�ำให้ผูอ้ยูอ่าศยัเสยีค่าเบีย้ประกนัภยัต�ำ่ เนือ่งจาก

บ้านที่สร้างเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก มีความสามารถในการ

ทนไฟสูง มีความแข็งแรงและมีความทนทาน ระบบนี้พฤกษาได้ศึกษา

และพฒันาร่วมกบัสถาบนั AIT จนสามารถต้านทานแรงทีเ่กดิจากแผ่น

ดินไหวได้ถึงระดับ 6 ริกเตอร์

บา้นทีก่อ่สรา้งดว้ยเทคโนโลยนีี ้ จะสามารถกอ่สรา้งไดภ้ายใน

ระยะเวลา 75 – 90 วัน ซึ่งหากเป็นการก่อสร้างด้วยวิธีการก่อสร้าง

แบบทั่วไปแล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วัน อย่างไรก็ดี การที่

บรษิทัฯ นำ�เทคโนโลยกีารกอ่สรา้งแบบนีม้าใชใ้นระยะแรก จะเปน็การ

หล่อชิ้นงานแต่ละชิ้นในบริเวณสถานที่ก่อสร้าง และเน่ืองจากชิ้นงาน

ที่ผลิตได้ในระยะแรกไม่สามารถผลิตได้ทั้งหมด ดังนั้น การก่อสร้าง

บ้านในโครงการระยะแรกจึงมีการใช้ชิ้นงานที่ผลิตได้จากการใช้

เทคโนโลยีแบบนี้ และการก่อสร้างแบบทั่วไปร่วมกัน (ยกเว้นการ

ก่อสร้างบ้านเดี่ยวในโครงการภัสสร 11 ซึ่งบริษัทฯ ใช้วิธีการก่อสร้าง

แบบทั่วไปทั้งโครงการ) บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วน

คอนกรีตเสริมเหล็กสำ�เร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีแบบนี้ ในการผลิต 

ชิ้นส่วน ซึ่งโรงงานนี้ได้สร้างในปี 2547 แล้วเสร็จเมื่อเดือนมกราคม 
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2548 ซึ่งโรงงานดังกล่าวมีกำ�ลังการผลิตช้ินส่วนสำ�หรับการก่อสร้าง

บ้านเดี่ยวสูงสุดจำ�นวน 3,600 หลังต่อปี โรงงานดังกล่าวได้เร่ิม 

ดำ�เนนิการผลติชิน้สว่นแลว้โดยในปจัจบุนั บรษิทัทำ�การปรบัปรงุกำ�ลงั

การผลิต จากเดิม 60% ของการผลิตสูงสุดเป็น 80% ของกำ�ลัง 

การผลิตสูงสุด แล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2549 

บริษทัฯ ยงัมโีรงงานผลติรัว้และเสาสำ�เรจ็รปูโดยใชเ้ทคโนโลยี

การก่อสร้างด้วยระบบ Batterry Mold เพื่อใช้ผลิตรั้วและเสาโดยใน

กระบวนการผลติจะมกีารวางแบบเหลก็ซึง่ควบคมุดว้ยระบบไฮโดรลคิ

ในการดันและถอดแบบเหล็กให้ประกบและห่างออกจากกัน หลังจาก

ทีแ่บบเหลก็ประกบกนัโดยมรีะยะหา่งตามทีต่อ้งการแลว้จะมกีารเทปนู

ลงในแบบเหล็ก หลังจากนั้นจะถอดแบบเหล็กออก เพื่อนำ�รั้วและเสา

สำ�เร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงานดังกล่าวมีกำ�ลัง 

การผลิตสูงสุดสำ�หรับบ้านจำ�นวน 12 หลังต่อวัน ปัจจุบันโรงงาน 

ดังกล่าวได้เพิ่มการผลิตในส่วนเสาและรั้วบ้าน รั้วโครงการของ

โครงการบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮาส์ รวมถึง เสาโชว์ และ Parapet 

ของทาวน์เฮาส์อีกด้วย

ในป ี2550 ทางบรษิทัไดเ้ขา้มาบกุตลาดอาคารชดุ ทางผูบ้รหิาร

ระดับสูงจึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตชิ้นส่วน 

ผนงัภายนอกของอาคารชดุโดย ผนงัภายในและโครงสรา้งหลกัยงัเปน็

ระบบก่อสร้างระบบเดิม ต่อมาในปี 2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้าง

ระบบ Fully Precast จึงได้มีการดัดแปลงโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตพื้น 

Pre-stress รองรับแผนความต้องการ       

ตารางสรุปย่อโรงงานเดิม และใหม่

	 โรงงาน	 ระบบการผลิต	 ผลิตภัณฑ์	 กำ�ลังการผลิตตามคุณสมบัติ	 กำ�ลังการผลิต
	 	 	 	 ของเครื่องจักร (Name Plate	 ที่สามารถปฏิบัติจริง
	 	 	 	 Capacity)/เดือน	 (Expected Capacity)/	
	 	 	 	 	 เดือน	  
	 PCF1	 Semi Automated	 Wall House	 88,000  ตร.ม.	 76,000  ตร.ม.	

	 (Carrousel I)	 Carrousel System	  (ผนังบ้าน)	 (gross area)	 (gross area)

 	  	 	 	 หรือบ้าน 300 หลัง	 หรือบ้าน 260 หลัง

	 PCF2	 Fixed Mould System	  Fence House	 3,000 ลบ.ม.	 2,600 ลบ.ม.

	 (Fence Factory)	 (แบบหล่อตายตัว)	 & Townhouse	 หรือบ้าน 1,400 หลัง	 หรือบ้าน 1,200 หลัง 

	 (ทำ�รั้ว)	 	 (รั้วบ้าน)	  	

	 PCF3	 Fixed Mould System 	  Slab & Special 	 5,600  ลบ.ม. 	 4,800 ลบ.ม.      

	 (Slab & Special	 (แบบหล่อตายตัว)	 Element House	 หรือบ้าน 800 หลัง	 หรือบ้าน 690 หลัง

	 Element Factory)	 	 (พื้นและชิ้นส่วนบ้าน)

	 (พื้นและ

	 ส่วนประกอบบ้าน)	  	   	

  	 PCF4	 Fixed Mould System	  Wall Condo	 20,000 ตร.ม.	 16,000 ตร.ม.

	 (Condo &	 (แบบหล่อตายตัว)	 (ผนังอาคารชุด)	 400 ยูนิต/เดือน	 320 ยูนิต/เดือน

	 Façade Factory)	 	  Townhouse Façade	 2,400 ลบ.ม.	 2,000 ลบ.ม.

	 (อาคารชุดและ	 	 (หน้ากากบ้าน)	 หรือบ้าน 1,100 หลัง	 หรือบ้าน 900 หลัง

	 ส่วนนอกอาคาร)	  	

	 PCF5	 Fully Automated	  Wall House	 146,000  ตร.ม.	 126,000  ตร.ม.

	 (Carrousel II)	 Carrousel System	 (ผนังบ้าน)	 (gross area)	 (gross area)	

	 	 	 	 หรือบ้าน 500 หลัง	 หรือบ้าน 430 หลัง
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	 ในปี 2553 ทางบริษัทมีแผนปรับปรุงโรงงาน PCF3 การ

ก่อสร้างโรงงานเพิ่ม 2 โรงงานคือ PCF 4 และ 5 โรงงาน PCF 4 เป็น

โรงงานสำ�หรับผลิต ช้ินงานอาคารชุด และหน้ากากทาวน์เฮ้าส์ เร่ิม

ก่อสร้าง เดือน เมษายน 2553 แล้วเสร็จ เดือนธันวาคม 2553 และ

ไดก้อ่สรา้งโรงงาน PCF 5 สำ�หรบัผลติชิน้สว่นผนงัคอนกรตีเสริมเหลก็ 

สำ�เร็จรูป (Precast Wall Element) โดยเป็นโรงงานประเภท 

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย -ทุกผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจำ�หน่ายดังนี้	

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีการขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

ได้เริ่ม อย่างมีนัยสำ�คัญในปี 2550 ให้ครอบคลุมโดยมีเป้าหมายที่ 

จะเป็นผู้นำ�ในตลาดกลาง-ล่าง ในทุกผลิตภัณฑ์ ในพื้นที่ ในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจ นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังไม่หยุดยั้งในการแสวงหาเทคโนโลยีการสร้างที่อยู่อาศัย 

ที่มีประสิทธิภาพมาใช้สนองความต้องการของผู้ซ้ือบ้านอยู่เสมอ ซึ่ง

ส่วนหนึ่งทำ�ให้สามารถสร้างที่อยู่อาศัยได้รวดเร็ว มีคุณภาพและ 

ส่งมอบให้กับลูกค้าได้ตรงตามกำ�หนดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้

ใชว้ธิกีารบรหิารสนิคา้คงเหลอื (Inventory Management) เพือ่บรหิาร

สินค้าคงเหลือให้สอดคล้องกับยอดขายที่อยู่อาศัยอีกด้วย 

กลยทุธด์า้นราคา บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึชอ่งวา่งในตลาดทีอ่ยู่

อาศยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดทีอ่ยูอ่าศยัราคาไมส่งู ซึง่เหมาะสำ�หรับ

ผู้มีรายได้ระดับต่ำ�ถึงปานกลาง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นตลาดที่อยู่อาศัย

ระดับนี้ บริษัทฯ มีต้นทุนการสร้างบ้านที่ต่ำ�กว่าผู้ประกอบการรายอื่น 

เนือ่งจากบรษิทัฯ เปน็ผูบ้รหิารจดัการงานกอ่สรา้งดว้ยตวัเอง ประกอบ

กับการที่บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีการสร้างบ้านท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ ทำ�ให้มีต้นทุนการผลิตต่ำ�และสามารถก่อสร้างบ้านได้

รวดเร็ว ดงันัน้บรษิทัฯ จงึสามารถกำ�หนดราคาขายไดต้่ำ�กวา่ผูป้ระกอบ

การทั่วไปประมาณ ร้อยละ 10 -15 สำ�หรับบ้านทาวน์เฮาส์ และบ้าน

เดี่ยว นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างบ้าน

สำ�หรับผูม้รีายไดต้่ำ�เพือ่ชว่ยเหลอืสงัคม บรษิทัฯ จงึเปน็ผูป้ระกอบการ

หลกัในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุจาก 

BOI โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล สำ�หรบับา้นราคาไมเ่กนิ 

1,200,000 บาท

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทฯ มีการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุนงานขายโดย

1) การโฆษณาตามสื่อ ต่างๆ ในรายการวิทยุ โทรทัศน์ 

หนังสือพิมพ์

2) การโฆษณาในรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

3) การออกบูธต่างๆ 

4) มีการโฆษณาผ่านป้ายโฆษณา (Billboard) เพื่อโฆษณา

โครงการของบริษัทฯ ในพื้นที่

5) Brand-Building ให้เป็นที่รู้จักของประชาชนในวงกว้าง 

โดยการเข้าเป็นผู้สนับสนุนในรายการต่างๆ เช่น รายการแฟนพันธุ์แท้ 

เป็นต้น หรือโดยการนำ�ระบบการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 

(Customer Relations Management) มาใช้ เช่น การจัดให้มีการ

มอบทุนการศึกษาแก่บุตร ธิดาของผู้อาศัยในโครงการต่างๆ การจัด

หน่วยแพทย์เคลื่อนที่ออกให้บริการแก่ ผู้อาศัยในโครงการต่างๆ เพื่อ

ตรวจสขุภาพโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ยใดๆ หรอืการจดัใหม้กีจิกรรมตา่งๆ ใน

โครงการ เป็นต้น

6) ผ่านระบบ โทรศัพท์ มือถือ

7) ผ่านระบบ Internet เช่น website ของบริษัทเอง  

www.pruksa.com หรือผ่าน www.facebook.com เป็นต้น

กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่าย บริษัทฯ มีการใช้ช่องทางการ 

จัดจำ�หน่ายโดยการขายตรงผ่านสำ�นักงานขายของบริษัทฯ เอง 

เปน็หลกั นอกจากนี ้ยงัมกีารเสนอขายบา้นผา่นงานมหกรรมบา้นและ

ทีอ่ยูอ่าศยัอกีดว้ย นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารสง่เสรมิการขายสำ�หรบั

โครงการที่จะเปิดขายใหม่เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ 

หลายวธิ ีเชน่ โครงการ “Member gets member” โดยลกูคา้ทีส่ามารถ

แนะนำ�ลกูคา้รายใหม่ใหก้บับรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิคา่แนะนำ� ซึง่ในปจัจบุนั 

บริษัทฯ มีฐานลูกค้ามากกว่า 80,000 ครัวเรือน

 

Carousel Plant โรงงานที่ 2 การก่อสร้างหลักๆ รวมถึงการติดตั้ง

เคร่ืองจักรเร่ิมก่อสร้างเดือนพฤษภาคม 2553 แล้วเสร็จต้นธันวาคม  

และทดลองผลิตช้ินงานแรกเพ่ือเร่ิมการทดสอบเคร่ืองจักรตั้งแต่ 

15 ธ.ค. โรงงานจะใช้เวลาในการปรับแต่งเคร่ืองจักรตามแผนอีก 

2 เดือน กำ�ลังการผลิตบ้านตามที่สามารถปฏิบัติจริงได้จริง คือ 

126,000 ตร.ม. (gross area) หรือบ้าน 430 หลัง
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รายงานประจำ�ปี 2553

	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ - ในทุกผลิตภัณฑ์

1. การจัดซื้อที่ดิน

	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) 

ดังนั้น เมื่อบริษัทฯ มีความสนใจท่ีจะดำ�เนินการก่อสร้างและพัฒนา 

ที่ดินบริเวณใด บริษัทฯ จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดย

สำ�รวจสภาวะการณ์ของตลาด และสภาวะการแข่งขัน ตลอดจนความ

ต้องการของลูกค้าในพื้นที่เป้าหมายที่จะดำ�เนินโครงการ หลังจากนั้น 

บริษัทฯ จึงจะดำ�เนินการเจรจาซื้อที่ดิน โดยบริษัทฯ จะดำ�เนินการซื้อ

ที่ดินจากเจ้าของที่ดินหรือนายหน้าขายท่ีดินโดยตรงเพ่ือดำ�เนินการ

พัฒนาต่อไป โดยบริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาที่ดินกับราคาประเมิน

หรือราคาตลาด เพื่อให้แน่ใจว่าที่ดินที่ซื้อจะมีราคาที่ไม่แพงเกินไป

2. วัสดุก่อสร้าง 

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการ

ต่างๆ ด้วยตัวเอง บริษัทฯ จึงเป็นผู้ดำ�เนินการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างเอง 

โดยหลังจากที่ฝ่ายจัดซื้อได้รับรายละเอียดของวัสดุก่อสร้างที่ต้องการ

ใช้ในโครงการต่างๆ แล้ว โดยส่วนใหญ่ฝ่ายจัดซื้อจะดำ�เนินการติดต่อ

กับผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างแต่ละแห่งโดยตรงเพ่ือตรวจสอบราคาของวัสดุ

ก่อสร้างที่จะซื้อ โดยปกติ บริษัทฯ จะได้ส่วนลดค่อนข้างสูง เนื่องจาก 

บริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณที่มาก เมื่อบริษัทฯ สามารถตกลง

ปริมาณของวัสดุก่อสร้างและราคากับผู้ผลิตได้แล้ว บริษัทฯ จะสั่งซื้อ

วัสดุก่อสร้างผ่านตัวแทนของผู้ผลิตเพ่ือให้ดำ�เนินการส่งวัสดุก่อสร้าง

ไปยังโครงการต่างๆ โดยตรง ซ่ึงบริษัทฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่า

วัสดุก่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 15 – 90 วัน 

นอกจากนี ้นบัตัง้แตป่ ี2549 บรษิทัฯ ไดล้ดความเสีย่งดา้นวสัดกุอ่สรา้ง 

โดยเริม่ดำ�เนนิการเปลีย่นแปลงการจดัซือ้วสัดหุลกัในการกอ่สรา้งเชน่ 

ปูนซีเมนต์, เหล็ก, กระเบื้อง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมูลและ

ตกลงราคาในระยะยาว เช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ  

ลดความเสี่ยงในเรื่องของความผันผวนในราคา และการที่บริษัทฯ มี

ความสัมพันธ์อันดีกับผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง จึงสามารถสั่งซื้อวัสดุ

ก่อสร้างได้ตามปริมาณที่ต้องการ และไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลน

วสัดกุอ่สรา้งแตอ่ยา่งใด ทัง้นีบ้รษิทัฯ มไิดพ้ึง่พาผูจ้ำ�หนา่ยวสัดกุอ่สรา้ง 

รายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ

 3  ผู้รับเหมาก่อสร้าง

บริษทัฯ เป็นหนึง่ในผูด้ำ�เนนิธรุกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พยีง

ไม่กี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานก่อสร้างได้ด้วยตัวเอง โดยใน 

การดำ�เนินโครงการ บริษัทฯ จะเป็นผู้กำ�หนดรูปแบบโครงการและ 

รายละเอียดการออกแบบ ส่วนการดำ�เนินการก่อสร้างโครงการ 

บริษทัฯ จะบริหารจดัการงานกอ่สร้างเองโดยจะแบง่งานออกเป็นสว่นๆ 

เชน่ งานฐานราก งานปนู งานตดิตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้ง 

และงานหลังคาเป็นต้น โดยบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความ

ชำ�นาญเฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว และจะควบคุมการ

ก่อสร้างเองโดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ อันได้แก่ วิศวกรและ

ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตาม 

รูปแบบและมาตรฐานที่กำ�หนด ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุ

ก่อสร้างเอง ซ่ึงทำ�ให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ดี เพื่อการบริหารจัดการกำ�ลังการก่อสร้าง บริษัทฯ 

ไดเ้ริม่วา่จา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งภายนอกในการสรา้งอาคารชดุ โดยเริม่

จากโครงการ ไอวี่ ทองหล่อ 

4. เทคโนโลยีการผลิต

บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างเพื่อช่วยในการ

กอ่สรา้งบา้นทาวนเ์ฮาส ์บา้นเดีย่ว และอาคารชดุ เชน่ ระบบโครงสรา้ง

ผนังรับนำ�้หนักแบบหล่อในที่ด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ Tunnel 

Technology เพื่อใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบสองชั้น 

ส่วนบ้านเดีย่วจะใช้  เทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบผนังส�ำเรจ็รปู

รับน�้ำหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication)  ซึ่งคือ การน�ำ

วธิกีารก่อสร้างระบบโครงสร้างผนงัรบัน�ำ้หนกัแบบคอนกรตีเสรมิเหลก็

ส�ำเร็จรูปหรือ  Precast มาใช้  ซึ่งแผ่น Precast  สามารถน�ำมาใช้เป็น

ผนังและส่วนตกแต่งของอาคารชุดได้ด้วย
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

5.  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ 

ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องกำ�หนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 

ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผล 

กระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศัยอำ�นาจพระราชบัญญัติส่งเสริม

และรักษาคณุภาพสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 โดยภายใตป้ระกาศ

ดังกล่าวได้กำ�หนดให้บริษัทท่ีมีการจัดสรรท่ีดินเพ่ืออยู่อาศัยหรือเพื่อ

ประกอบการพาณิชย์ในขนาดท่ีดินแปลงย่อยตั้งแต่ 500 แปลงขึ้นไป 

หรือเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่ จะต้องมีการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผล 

กระทบสิง่แวดลอ้มเพือ่เสนอในขัน้ตอนของการขออนญุาตจดัสรรทีด่นิ

ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิน และก่อนเริ่มการก่อสร้างจะต้อง

ยืน่รายงานดงักลา่วต่อสำ�นกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงในส่วนน้ีบริษัทฯ ได้จัดเตรียมรายงานผลกระทบ

สิง่แวดลอ้ม (EIA Report) เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายแลว้ โดยรายงาน

ดังกล่าวได้จัดทำ�โดยบุคคลผู้เชี่ยวชาญภายนอก

นอกจากนี้ ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

โครงการบ้านเดี่ยว อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยสิ่งที่สำ�คัญ 

ไดแ้ก่ ระบบบำ�บดันำ�เ้สยี บริษทัฯ ไดจ้ัดใหม้ีระบบบำ�บดันำ�เ้สยีสำ�หรบั

บ้านแต่ละหลัง และระบบบำ�บัดนำ�้เสียส่วนกลาง เพื่อมิให้ส่งผล 

กระทบต่อแหล่งนำ�้สาธารณะ 

ในส่วนของโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป 

(Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การควบคุมของพระราช

บัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรฐาน

และวธิกีารควบคมุการปล่อยของเสยี มลพษิหรอืสิง่ใดๆ ทีม่ผีลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการโรงงานดังกล่าว ซึ่ง

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการควบคุมในเร่ืองผลกระทบที่เกิดขึ้น

ต่อสิง่แวดล้อมเพือ่เป็นการสร้างความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ ด�ำเนนิการด้วย

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมมลพิษ 3 

ประเภท คือ (ก) น�้ำเสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตจะถูกควบคุม

ให้ไหลไปที่บ่อตกตะกอน จากน้ันจะคัดแยกหินและทราย น�ำกลับไป

ใช้ ส่วนน�ำ้ก็น�ำกลับไปใช้ในการผลิตไม่มีการปล่อยน�้ำเสียสู่ชุมชนหรือ

ล�ำรางสาธารณะ (ข) การควบคุมมลพิษทางอากาศ ได้จัดให้มีการ 

สเปรย์พ่นน�้ำที่บริเวณโรงผสมคอนกรีตทั้งขณะเทหิน ทรายเข้ากอง 

สต็อกตลอดจนสเปรย์น�้ำขณะชักลากหิน ทราย เพื่อเข้าสู่กระบวนการ

ผสมคอนกรีต เพื่อมิให้เกิดฝุ่นรบกวนชุมชนข้างเคียงและในโรงงาน 

นอกจากนี้ ในกระบวนการผลิตยังได้ติดตั้งเคร่ืองดูดฝุ่นตลอดจนมี

เคร่ืองขัดท�ำความสะอาดพื้นเพื่อลดฝุ่นตกค้างในอาคาร ส�ำหรับพื้นที่

ถนนภายในบรเิวณโรงงานทัง้หมดได้มกีารฉดีพรมน�ำก่้อนท�ำการกวาด

ถนนเพือ่ป้องกนัการฟุง้กระจายของฝุน่ (ค) การควบคมุมลพษิทางเสยีง 

เสยีงจากการผลติส่วนใหญ่เกดิจากการใช้เครือ่งอดัคอนกรตี โดยในปี 

2551 บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผ่นซับเสียง (Noise Barrier) เพื่อดูดซับเสียง

ทีเ่กดิขึน้จากการผลติ และต่อมาได้มกีารสัง่ซือ้เครือ่งอดัคอนกรตีแบบ

ใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดิมที่เป็นระบบ

สั่น (Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงได้

อย่างมาก นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้มกีารตรวจวดัระดบัความดงัของเสยีง 

ทั้งภายในบริเวณโรงงานและชุมชนข้างเคียงทุกปี
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20/04/2550 (1) 

ลดทุนจดทะเบียน จาก 2,232,500,000 บาท (หุ้นสามัญ

จำ�นวน 2,232,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น 2,224,753,400 

บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 2,224,753,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	       

23/04/2550 (2)			 

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,255,753,400 บาท (หุ้นสามัญ

จำ�นวน 2,255,753,400 หุน้ มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) เมือ่วนัที ่23 เมษายน 

2550 โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 31,000,000 หุ้น เพื่อรองรับ

การใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 23/04/2552 (3)					   

	 ลดทุนจดทะเบียนจาก 2,255,753,400 บาท (หุ้นสามัญ

จำ�นวน 2,255,753,400 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) เปน็ 2,224,753,400 

บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 2,255,753,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดย

การตดัหุน้สามญัเพิม่ทนุ จำ�นวน 31,000,000 หุน้ ทีเ่ตรยีมรองรบัการ 

ใช้สิทธิ ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ		

	 วันที่	 ทุนจดทะเบียน	 ใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ	 ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 วันจดทะเบียน เพิ่ม / 	 ทุนที่ชำ�ระแล้ว 

	 	 (บาท)	 แสดงสิทธิ (หน่วย)	 (บาท, หุ้น)	 (ลด) ที่ ก. พาณิชย์	  (บาท)

	 30/06/2549	 2,232,500,000	 6,992,400	 6,992,400	 05/07/2549	 2,166,745,800

	 31/01/2550	 2,232,500,000	 7,104,600	 7,104,600	  10/02/2550	 2,173,850,400

	 20/04/2550 (1)	 2,224,753,400	 	 	 20/04/2550 (1)	 2,173,850,400	

	 23/04/2550 (2)	 2,255,753,400	  	  	     23/04/2550 (2)	 2,173,850,400

	 31/07/2550	 2,255,753,400	 6,327,800	 6,327,800	  09/08/2550	 2,180,178,200

	 31/01/2551	 2,255,753,400	 5,774,500	 5,774,500	  06/02/2551	 2,185,952,700

	 31/07/2551	 2,255,753,400	 5,441,500	 5,441,500	  08/08/2551	 2,191,394,200

	 30/01/2552	 2,255,753,400	 5,169,900	 5,169,900	  05/02/2552	 2,196,564,100

	 23/04/2552 (3)	 2,224,753,400	  	  	  23/04/2552	 2,196,564,100

	 31/07/2552	 2,224,753,400	 5,086,500	 5,086,500	  07/08/2552	 2,201,650,600

	 30/11/2552	 2,224,753,400	 5,161,400	 5,161,400	  12/04/2552	 2,206,812,000

	 03/05/2553 (4)    2,206,812,000      ลดทุนจดทะเบียน 	โดยการตัดหุ้นสามัญ ESOP	 03/05/2553 (4)	 2,206,812,000

	 06/05/2553 (5)	    2,228,812,000    เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 06/05/2553 (5)	 2,206,812,000

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 1. หุ้นสามัญ

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จำ�กดั (มหาชน) มทีนุจดทะเบยีน 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 จำ�นวน  2,228,812,000บาท (หุ้นสามัญ

จำ�นวน 2,228,812,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) และมีทุนชำ�ระ

5.4  โครงสร้างเงินทุน  

แล้วทั้งสิ้น  2,206,812,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 2,206,812,000   

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)   

โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลังการเข้าซื้อ - ขายในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่สำ�คัญดังนี้ 
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	 03/05/2553 (4)				  

	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 

2,224,753,400 บาท เปน็ 2,206,812,000 บาท โดยการตดัหุน้สามญั 

ที่ออกไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 

หุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวน 17,941,400 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 บาท	 	 	  

	 ชื่อหลักทรัพย์	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WC) 

	 จำ�นวน	  22,000,000 หน่วย

	 ราคาเสนอขายต่อหน่วย	  -   บาท   

	 ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 	  14.35 บาท 

	 อายุ  	 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 อัตราการใช้สิทธิ	 1 : 1

	 ระยะเวลาการเสนอขาย	 ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ	 ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ  พฤศจิกายนของแต่ละปี ) 

	 ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำ�ไรหรือสิทธิออกเสียง	 ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000 หุ้น)

	 ของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)	

2.  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (PS-WC)

บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการดำ�เนนิการออกใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัของบริษทัฯ (“ใบสำ�คญัแสดงสทิธ”ิ) ให้แกก่รรมการพนกังาน 

และที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 06/05/2553 (5)				  

	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 22,000,000 บาท จากทนุจดทะเบยีน

เดิม  2,206,812,000 บาท เป็น 2,228,812,000 บาท โดยการ 

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 22,000,000 หุ้น 			 
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3. หุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบไถ่ถอน จำ�นวนรวม 9,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 3 ชุด รายละเอียด มีดังนี้

	 	 ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ของ	 : ครั้งที่ 1/2552	 	 ครั้งที่ 1/2553	 ครั้งที่ 2/2553

	 	บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท	 ครบกำ�หนดไถ่ถอน		 ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 ครบกำ�หนดไถ่ถอน

	 	 จำ�กัด (มหาชน)	  ปี พ.ศ. 2555	  	 ปี พ.ศ. 2556  	 ปี พ.ศ. 2556

	 	 	 	 	 และพ.ศ. 2558 	 และ พ.ศ. 2558

	 ประเภทของหุ้นกู้	 	 : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน  

	

	 สถานะของหุ้นกู้	 	 : ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

	 	ผู้จัดการการจัดจำ�หน่ายหุ้นกู้,	 ธนาคารกสิกรไทย		 ธนาคารกรุงเทพ, 	 ธนาคารกรุงเทพ,

	 นายทะเบียนหุ้นกู้                    จำ�กัด (มหาชน)	 	 กสิกรไทย,	 กสิกรไทย, 

	 และตัวแทนชำ�ระเงิน	 	 	 ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด	 ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด 	

	 	 	 	 	 (มหาชน) 	 (มหาชน)

	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย			   1,000 (หนึ่งพัน) บาท

	 ราคาเสนอขายต่อหน่วย			   1,000 (หนึ่งพัน) บาท

	 	มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 1,500,000,000 บาท	 2,500,000,000 บาท	 5,000,000,000 บาท

	 จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 1,500,000 หน่วย		 2,500,000 หน่วย	 5,000,000 หน่วย

	 อายุหุ้นกู้	  	 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้	 3 ปี และ 5  ปี	 3 ปี และ 5  ปี

	 	 	 	 	 นับจากวันออกหุ้นกู้	 นับจากวันออกหุ้นกู้

	 วันที่ออกหุ้นกู้	 	 29 มกราคม 2552   	   24 มิถุนายน  2553  	 10 พฤศจิกายน  2553

	 วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้	 29 มกราคม 2555		 ชุดที่ 1 - 24 มิถุนายน 2556, 	 ชุดที่ 1 - 10 พฤศจิกายน 2556

	 	 	 	 	 ชุดที่ 2 - 24 มิถุนายน 2558	 ชุดที่ 2  - 10 พฤศจิกายน 2558

	 อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้	 ร้อยละ 5.25% ต่อปี		 ชุดที่ 1 :  3% ต่อปี	 ชุดที่ 1 : 3.1 % ต่อปี

	 	 	 สำ�หรับระยะเวลา 1 ปี	 ชุดที่ 2 : 3.75 % ต่อปี	 ชุดที่ 2 : 3.75 % ต่อปี  

	 	 	 6 เดือนนับจากวันออกหุ้นกู้

	 	 	 และร้อยละ 5.75% ต่อปี

	 	 	 สำ�หรับระยะเวลาหลังจาก 1 ปี

	 	 	 6 เดือนจนถึงวันครบกำ�หนด

	 	 	 ไถ่ถอนหุ้นกู้   	 

	 การชำ�ระดอกเบี้ย	  ทุกๆ 3 (สาม) เดือน	 ทุกๆ 3 (สาม) เดือน	 ทุกๆ 3 (สาม) เดือน

	 การไถ่ถอนหุ้นกู้	                 : ผู้ออกหุ้นกู้จะทำ�การไถ่ถอนหุ้นกู้ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยการชำ�ระเงินต้นตามมูลค่าที่ตราไว้

                                     ของหุ้นกู้และดอกเบี้ยงวดสุดท้ายที่ยัง	 ไม่ได้ชำ�ระ (ถ้ามี)

	 การซื้อคืนหุ้นกู้		                  : ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิซื้อคืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหล่งอื่นๆ ได้ไม่ว่าในเวลาใดๆ 

	 การจัดอันดับ

	 ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้	 A เมื่อวันที่ 13 มกราคม	 A เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม	 A เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม

	 โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง	 . 2552  	 	   . 2553  	   . 2553

	 จำ�กัด (TRIS)
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เศรษฐกิจโลกในปี 2553 และ 2554 มีแนวโน้มขยายตัว

ประมาณร้อยละ 4.3 และ 3.8 ตามลำ�ดับ โดยปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้

เศรษฐกจิโลกฟืน้ตวัไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง คอื การปรบันโยบายเพือ่กระตุน้

เศรษฐกจิในหลายประเทศ การใชม้าตรการการคลงัแบบหดตวัในยโุรป

เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สาธารณะ และการปรับตัวของดุลการค้าอันเนื่อง

มาจากการเปลี่ยนแปลงค่าเงิน ประกอบกับอุปสงค์ในประเทศและ 

การสะสมสนิคา้คงคลงัรอบใหมเ่พือ่รองรบัการฟืน้ตวัของเศรษฐกจิโลก 

ในปี 2554 คาดว่าภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตัวลง 

โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ ยูโรโซน ญี่ปุ่น และจีนขยายตัวร้อยละ 2.2, 1.4, 

1.3 และ 9.0 ตามลำ�ดบั ขณะทีเ่ศรษฐกจิของประเทศอตุสาหกรรมใหม ่

ไดแ้ก ่สงิคโปร ์เกาหลีใต ้ไตห้วนั ฮอ่งกง จะขยายตวัรอ้ยละ 4.8, 4.0, 

4.2 และ 4.5 ตามลำ�ดับ ส่วนประเทศอินเดีย ที่มีการบริโภคภายใน

ประเทศเพิม่ขึน้จะขยายตัวรอ้ยละ 8.3 และกลุม่ประเทศอาเซยีน ไดแ้ก ่

มาเลเซยี อนิโดนเีซยี และเวยีดนาม จะขยายตวัท่ีรอ้ยละ 4.9,6.1 และ 

6.4 ตามลำ�ดับ ส่วนประเทศกลุ่มยูโรคาดอัตราการขยายตัวโดยรวม

จะชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปัญหาการหดตัวทางเศรษฐกิจ 

อันเนื่องมาจากปัญหา สภาพคล่องและหนี้สาธารณะที่เพิ่มสูงขึ้น โดย

ประเทศทีจ่ะมบีทบาทสำ�คญัในการขยายตัวของเศรษฐกจิหลงัภาวะฟืน้

5.5  แนวโน้มธุรกิจ และปัจจัยที่มีส่งผลกระทบ

ตัวคือประเทศกลุ่มเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีน และประเทศอินเดีย 

สถานะอตัราดอกเบีย้ทีต่�ำ่ในสหรฐัอเมรกิาและยโุรปจะส่งผล

ให้นักลงทุนโดยเฉพาะนักลงทุนประเภทสถาบันมีแนวโน้มจะกระจาย

การลงทุนไปยังภูมิภาคอื่นเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะประเทศก�ำลังพัฒนาที่มี

ผลตอบแทนทีด่กีว่า ท�ำให้แนวโน้มของการใช้มาตรการควบคมุการไหล 

เข้าของเงนิทนุในประเทศก�ำลงัพฒันามคีวามจ�ำเป็น ร่วมกบัการกระตุน้ 

อุปสงค์ในประเทศโดยการกระตุ้นให้มีการเปลี่ยนสภาพเงินออมไป

เป็นการลงทุนให้มากขึ้น เพื่อลดปัญหาเงินเฟ้อที่อาจเป็นปัญหาได้ใน

ระยะสัน้ ซึง่เร่ิมเหน็สญัญาณดังกล่าวในปี 2553 และมคีวามเป็นไปได้ 

ที่จะต่อเนื่องในปี 2554

เศรษฐกิจโลกกำ�ลังแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก คือ 

กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่โดยเฉพาะเอเชียที่มีอัตราการขยายตัว

ในอัตราที่สูง เช่น จีน อินเดีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม ซึ่งเป็น 

ปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯเข้าไปลงทุนในบางประเทศเหล่านี้ กลุ่มที่สอง คือ 

กลุ่มสหรัฐและยุโรป ที่ยังต้องแก้ไขวิกฤติและผลพวงของปัญหาจาก

วิกฤติสภาพคล่องของสถาบันการเงิน มาสู่ปัญหาหน้ีเสียภาคเอกชน 

ปัญหาสถาบันการเงินล้ม และปัญหาการคลัง

 ตารางเศรษฐกิจกลุ่มประเทศที่สำ�คัญและกลุ่มประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน

อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม ของประเทศ (GDP) (%)

	 ประเทศ	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553F	 2554F

	 จีน	 10.1	 10.4	 11.6	 13.0	 9.5	 8.7	 10.0	 9.0

	 อเมริกา	 3.5	 3.0	 2.6	 2.1	 0.4	 -2.4	 3.1	 2.2

	 อินเดีย	 7.8	 9.2	 9.8	 9.3	 7.3	 5.6	 8.7	 8.3

	 เวียดนาม	 7.7	 8.4	 8.2	 8.4	 6.1	 5.3	 6.8	 6.4

	 มัลดีฟส์	 9.5	 -4.6	 17.9	 7.2	 6.2	 -3.0	 3.4	 3.6

ที่มา : IMF, Bloomberg

อัตราเงินเฟ้อ (CPI) (%)

	 ประเทศ	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553F	 2554F

	 จีน	 3.9	 1.8	 1.4	 4.7	 5.9	 -0.6	 3.1	 2.3

	 อเมริกา	 2.6	 3.3	 3.2	 2.8	 3.8	 -0.3	 2.1	 1.7

	 อินเดีย	 3.7	 4.2	 6.1	 6.3	 8.3	 10.8	 13.1	 5.5

	 เวียดนาม	 7.8	 8.3	 7.5	 8.3	 23.1	 6.7	 11.7	 10.2

	 มัลดีฟส์	 6.3	 2.4	 3.5	 7.4	 12.3	 4.0	 4.2	 5.2
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รายงานประจำ�ปี 2553

แนวโน้มเศรษฐกิจสหรัฐฯ ปี 2554 แม้จะขยายตัวดีขึ้นจาก

การบริโภคภายในประเทศ การสะสมสินค้าคงคลัง การใช้จ่ายใน 

ภาครฐั และการสง่ออกทีข่ยายตวัดขีึน้ แตส่หรฐัฯ ยงัอยู่ในชว่งปรับตวั

จากการขาดดลุบญัชเีดนิสะพดั และการขาดดลุงบประมาณ มาตรการ

กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลและธนาคารกลางที่ยังคงมีอยู่อย่าง 

ตอ่เนือ่ง ตลอดจนปญัหาการวา่งงานทีอ่ยู่ในระดบัสงูจะสง่ผลใหอ้ปุสงค์

ภาคเอกชนลดลง (Demand from consumer side) ทำ�ให้การขยาย

ตัวทางเศรษฐกิจไม่สูงมากนัก

เศรษฐกิจจีน และอินเดีย มีแนวโน้มชะลอตัวเล็กน้อย จาก

ปี 2553 โดยที่จีน รัฐบาลพยายามส่งสัญญาณการลดความร้อนแรง

ทางเศรษฐกิจโดย ลดมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมถึงการเพิ่มการ

ควบคุมการปล่อยสินเชื่ออสังหาริมทรัพย์ลง เนื่องจากยังมีปัจจัยเสี่ยง

จากภาวะเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มสูงข้ึน ขณะท่ี อินเดีย มีการบริโภคที่ 

ปรับตวัสงูขึน้ และอตัราเงนิเฟอ้ปรบัตวัสงูขึน้มาก ทำ�ให ้RBI (Reserve 

Bank of India) ธนาคารกลางของอนิเดยีไดส้ง่สญัญาณการปรบัอตัรา

ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นในรอบปี 2553 ที่ผ่านมาหลายครั้ง 

แนวโน้มเศรษฐกิจเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในปี 2554 อัตรา

การขยายตัวของการส่งออกลดความร้อนแรงลงแต่ยังคงขยายตัวได้

ในระดับสูง พร้อมกับการเติบโตของการลงทุนและการบริโภคภายใน

ประเทศ โดยมีแรงกดดันเงินเฟ้อ การแข็งค่าของเงินสกุลท้องถิ่นเมื่อ

เทียบกับสกุลต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศที่ไหลเข้ามาจาก

ประเทศยโุรป และสหรฐั และความตงึเครยีดในคาบสมทุรเกาหล ีเปน็

ปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญ

ส�ำหรับ เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 3 ปี 2553 ขยายตัว         

ร้อยละ 6.7 โดยมีแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและ

ความมั่นใจของนักลงทุน รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของรายได้เกษตรกรและ

อตัราการว่างงานทตี�ำ่ เศรษฐกจิไทยในช่วง 9 เดือนแรกของปีขยายตวั 

สงูถงึร้อยละ 9.3 ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกและการปรับตัวของ

อุปสงค์ภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าในช่วงไตรมาสสุดท้ายของ

ปีประเทศไทยประสบกับปัญหาอุทกภัย แต่ความเสียหายต่อภาค

เศรษฐกจิจริงไม่มากเท่าทีค่าดการณ์ไว้ ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิโลก

และปริมาณการค้าโลกยังมีแนวโน้มขยายตัวสูงกว่าที่ประมาณการ 

ไว้เดิม จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวของภาคการส่งออก ดังนั้น

ประมาณการการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยปี 2553 เป็นร้อยละ  

7.5 – 7.9

โดยมีรายละเอียด สรุปได้ ดังนี้ คือ

	 ข้อมูลสำ�คัญของเศรษฐกิจไทย	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553F	 2554F

	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ	 6,485.6	 7,054.8	 7,798.7	 8,563.1	 8,997.7	 9,081.2	 9,500.0	 9,700.0

	 ราคาปัจจุบัน 

	 (Nominal GDP) (พันล้านบาท)	

	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ	 3,668.0	 3,831.6	 4,033.1	 4,234.1	 4,334.7	 4,228.6	 4,400.0	 4,500.0

	 ราคาปี 2531 (Real GDP) 

	 (พันล้านบาท)	

	 อัตราการเจริญเติบโตของ

	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 	 6.3	 4.6	 5.1	 4.9	 2.5	 -2.3	 7.5 – 7.9	 3.5 – 4.5

	 (ร้อยละ)	

	 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 1 ปี	 0.75	 2.25-4.0	 3.5-5.13	 2.0-3.5	 2.5-3.5	 0.75	 1.4 – 1.65	 2.0 – 2.5

	 อัตราดอกเบี้ยกู้ยืม	 5.69	 6.81	 7.99	 6.88	 6.75	 5.85	 6.12	 7.0 – 7.5

	 สำ�หรับลูกค้าชั้นดี (MLR)	

	 อัตราเงินเฟ้อ (CPI)	 2.7	 4.5	 4.6	 2.2	 5.4	 -0.8	 3.2	 1.8 – 3.0

	 ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2554

เศรษฐกิจไทย มีการชะลอตัวลงจากมูลค่าส่งออกสุทธิที่ลด

ลงอันเป็นผลจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าสำ�คัญ 

(ยุโรปและสหรัฐอเมริกา) ที่มีการใช้จ่ายที่ลดลงของประชาชนใน

สหรัฐอเมริกาและยุโรป การชะลอตัวลงได้รับการชดเชยจากกำ�ลังซื้อ

ที่แข็งแกร่งจากตลาดเอเชีย และการเปิดตลาด การค้า ในตลาดต่าง

ประเทศเพิ่มขึ้น รวมท้ังการส่งเสริมการลงทุนในตลาดต่างประเทศ 

แต่อย่างไรก็ตาม จะได้รับแรงกดดันจากอัตราเงินเฟ้อที่น่าจะปรับตัว

สูงขึ้นในปี 2554 รวมทั้ง อัตราดอกเบี้ยทีมีโอกาสการปรับตัวสูงขึ้น 

ตลอดจนแรงกดดนัจากคา่เงนิบาททีแ่ขง็คา่ขึน้ทีเ่กดิจากเงนิทนุไหลเขา้

ทศิทางอตัราดอกเบีย้นา่จะปรบัตวั เพิม่ขึน้โดยทัง้ปี 2554 นา่

จะมีการปรับตัวของอัตราดอกเบี้ยนโยบายประมาณร้อยละ 0.5  ถึง

ร้อยละ 0.75 โดยอัตราดอกเบ้ียน่าจะแตะระดับสูงสุดปลายปี 2554 

โดยอัตราดอกเบี้ยจะทยอยปรับเพิ่มขึ้นจนอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะ

อยู่ที่ระดับ 3.0 – 3.5%  	

การปรับเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยจะทำ�ให้เกิดเสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจในระยะยาวได้ แต่จะทำ�ให้ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น ซึ่งส่งผล 

กระทบต่อภาคธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีมีความอ่อนไหวต่อค่าเงินและ

การปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ีย หรือ มีความยืดหยุ่นของอุปสงค์ต่ออัตรา

ดอกเบี้ยและค่าเงินสูง เช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจเช่าซื้อ รวม

ทั้งเป็นต้นทุนทางการเงินของผู้ประกอบการในการดำ�เนินธุรกิจได้  

	 ปัจจัยเสี่ยงและข้อจำ�กัด

1. การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกยังมีความเปราะบาง โดย

เฉพาะการฟื้นตัวของกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและ ญี่ปุ่น ซึ่งปัจจุบัน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจต้องพ่ึงแรงสนับสนุนจากอุปสงค์จากต่าง

ประเทศเป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตามอุปสงค์จากต่างประเทศของทั้ง

สองประเทศมีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความ

ผันผวน ดังนั้นจะทำ�ให้การขับเคล่ือนเศรษฐกิจของท้ังสองประเทศ

ในปี 2554 มีแนวโน้มอ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับปี 2553 และเมื่อรวมกับ 

เคร่ืองมือทางด้านนโยบายการเงินและการคลังที่มีอยู่อย่างจำ�กัด จะ

ทำ�ให้เศรษฐกิจของสหภาพยุโรป และญี่ปุ่น มีแนวโน้มขยายตัวใน

ระดับต่ำ� จากสถานการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อการส่งออกของ

เศรษฐกิจสหรัฐฯ จีนและกลุ่มประเทศเอเชีย เช่น ไทย เนื่องจาก

สหภาพยุโรป และญี่ปุ่น เป็นประเทศคู่ค้าหลักของประเทศต่างๆ

2	 สถานการณ์ทางการเมือง แม้ว่าจะมีความสงบทาง 

การเมืองมากขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี 2553 เมื่อเทียบกับช่วงต้นปี 

2553  ที่ผ่านมา แต่ถือว่ายังไม่มั่นคง ส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง

ของการดำ�เนินนโยบายทางเศรษฐกิจของรัฐบาล ซ่ึงมีผลต่อความ

เชื่อมั่นของนักธุรกิจภายในประเทศและนักลงทุนต่างชาติที่อาจจะ

ชะลอการลงทุนในประเทศไทย และเป็นอุปสรรคสำ�คัญต่อการลงทุน

ของเอกชน

3.	 การไหลเข้าและออกของเงินทุนเคล่ือนย้ายระหว่างประเทศ 

ซึ่งเกิดจากการที่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศหลักชะลอตัวทำ�ให้มี 

การเคลื่อนย้ายเงินมาสู่ประเทศกำ�ลังพัฒนามากขึ้น โดยเฉพาะ

ประเทศในภมูภิาคเอเชยี มผีลทำ�ให้คา่เงนิของภมูภิาคนี ้รวมถงึคา่เงนิ

บาทของไทยได้แข็งค่าขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้ความได้เปรียบในการ

แข่งขันด้านการส่งออกลดลง รวมทั้งการเข้ามาเก็งกำ�ไรในตลาดทุน 

และตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่อาจสง่ผลกระทบใหร้ะดบัราคาสนิทรพัย์

สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

4.	 ต้นทุนค่าจ้างแรงงานและราคาวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น 

แนวโน้มราคาวัสดุก่อสร้างที่จะมีการปรับราคา ทั้งปูนซีเมนต์ เหล็ก 

วัสดุก่อสร้างอื่นๆ ที่มีความต้องการในตลาด เอเชีย ที่ยังมีอัตรา 

การเติบโตในอัตราที่สูง เช่น จีน อินเดีย  อินโดนิเชีย และเวียดนาม

รวมถึง การขาดแคลนแรงงานที่เช่ียวชาญในภาคการก่อสร้างใน 

ปี 2554   
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	 แนวโน้มภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการก่อสร้าง

อุตสาหกรรมก่อสร้างในช่วงครึ่งแรกของปี 2553 ขยายตัวได้

ค่อนข้างดี แม้ว่าจะมีปัจจัยลบจากสถานการณ์ความไม่สงบทาง 

การเมอืงเกดิขึน้ โดยการก่อสร้างภาคเอกชนได้รบัแรงและปัจจยัหนนุ

จากมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนอัตราดอกเบี้ย 

ที่ค่อนข้างต�่ำในปี 2553 ที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลัง 

2553 ภาคการก่อสร้างเริ่มชะลอตัว โดยส่วนหนึ่งเป็นผลของฐาน

เปรียบเทียบที่ปรับตัวสูงขึ้น และประกอบกับภาวะน�้ำท่วมที่เกิดขึ้นใน

หลายจังหวัดของประเทศ

สำ�หรับในปี 2554 อุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มที่จะขยาย

ตัวต่อเนื่องจากปีก่อน โดยคาดว่าการก่อสร้างภาครัฐจะสามารถ

ขยายตัวได้ค่อนข้างดีและจะเป็นปัจจัยหนุนต่อธุรกิจก่อสร้างโดยรวม 

เนือ่งจากการกอ่สร้างโครงการขนาดใหญข่องรฐัหลายโครงการมคีวาม

คืบหน้ามากขึ้น และอาจมีการก่อสร้างในช่วงเวลาเดียวกัน อาทิ เช่น 

โครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ รวมทั้ง การก่อสร้างตามแผนการลงทุน

ด้านโครงสร้างพื้นฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

ส่วนแนวโน้มอุตสาหกรรมก่อสร้างที่อยู่อาศัยของภาคเอกชน 

น่าจะมีทิศทางขยายตัวการเติบโตที่เพิ่มขึ้นแต่มีอัตราการเติบโตที่

ชะลอลงจากปีก่อน ส่วนหนึ่งเป็นผลของฐานท่ีปรับตัวสูงขึ้นในปี 

2553 รวมทั้งการก่อสร้างในส่วนที่อยู่อาศัยที่จะไม่ร้อนแรงเหมือน

ในช่วงปีที่ผ่านมา เนื่องจากมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ 

ส้ินสุดลง ขณะที่ยังมีอุปทานส่วนเกินของสินค้าที่อยู่อาศัยบาง

ประเภท เช่น อาคารชุด อยู่บ้างและอัตราดอกเบี้ยในปี 2554 ที่

น่าจะเข้าสู่ช่วงขาขึ้น ประกอบกับการเฝ้าติดตามปัจจัยเสี่ยงภาวะ 

ฟองสบู่ในสนิทรพัยข์องธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีกำ�หนด LTV ในการ 

ปล่อยกู้ของสถาบันการเงิน

ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศเกณฑ์ LTV (Loan 

to Value) เพื่อควบคุมการปล่อยสินเชื่อของภาคอสังหาริมทรัพย์

ทั้งโครงการแนวราบ และอาคารชุด ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบมากที่สุด

สำ�หรับโครงการระดับล่าง เนื่องจากลูกค้าจะพึ่งพาเงินกู้สัดส่วนค่อน

ข้างมากในการซื้อบ้าน ในส่วนของอาคารชุด อาจส่งผลทำ�ให้ยอด

จองซื้อลดลง แต่เชื่อว่ามาตรการที่ออกมาจะทำ�ให้การเก็งกำ�ไรลดลง 

เน่ืองจากผู้ประกอบการจะมีการกำ�หนดเงื่อนไขในการวางเงินดาวน์

มากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นับจากไตรมาส 

3 ของป ี2553 ทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ เริม่มกีารยืน่ขออนญุาตจดัสรรเพิม่

ขึน้ สะทอ้นไดว้า่ในป ี2554 ทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบนา่จะกลบัเขา้มาสูต่ลาด

มากขึ้น และในปี 2554 น่าจะมีการแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ 

ผูป้ระกอบการรายใหญ ่ทีอ่ยู่ในตลาดหลกัทรพัยท์ีจ่ะหนัมาเนน้ในเรือ่ง

กลยุทธการก่อสร้างที่รวดเร็ว ตลอดจนกลยุทธ์ราคาที่เหมาะสม และ 

ที่ตั้งโครงการ ขณะที่ในปี 2554 ตลาดคอนโดจะยังคงเติบโตอยู่ ใน

ทำ�เลที่สะดวก หรือ เขต CBD แต่จะลดความร้อนแรงลง ประกอบ

กับอัตราการขายที่ไม่น่าจะร้อนแรงเท่าปีที่ผ่านมา ที่เปิดขายเพียง

ไม่กี่ชั่วโมงก็หมด อีกทั้ง การก่อสร้างต้องใช้เวลากว่า 1-2 ปี จึงจะ

สามารถรับรู้รายได้

โดยปัจจัยที่มาลดความร้อนแรงของตลาดอาคารชุดโดย

เฉพาะในกลุ่มอาคารชุดระดับราคาต�่ำกว่า 3 ล้านบาท ส่วนหนึ่ง

ได้รับผลกระทบจากนโยบายธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ปรับลด

สัดส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักทรัพย์ค�้ำประกัน (LTV) ในการขอสินเชื่อ 

อสังหาริมทรัพย์ระดับราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาท เพราะลูกค้ากลุ่มนี้

จะตัดสินใจซื้อช้าลง และผู้ประกอบการยากที่จะใช้แคมเปญดาวน์ต�่ำ  

กู้ 100% ในการเร่งก�ำลังซื้อเหมือนปีก่อนๆ ได้

ดังนั้น ตลาดจัดสรรแนวราบ ประเภททาวน์เฮาส์ จะเข้ามา

มีบทบาทแทนอาคารชุดในปี 2554 เพราะทาวน์เฮาส์จะเป็นสินค้า

ทางเลือกระหว่างอาคารชุดกับบ้านเดี่ยว และราคาที่ขายก็กว้าง

ตั้งแต่ 1 ล้านบาทต้นๆ จนถึง 3-5 ล้านบาท แต่ตลาดใหญ่น่าจะอยู่ที่ 

1-3 ล้านบาท และโครงการที่เปิดขายก็ถือว่าทำ�เลอยู่ในเขตเมือง

สามารถเดินทางเข้า-ออกสะดวก และรูปแบบที่ทันสมัย เหมาะกับ

แนวโน้มของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น

ปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ปี 2554 ประกอบด้วย 

1.	การไหลเข้าของเงินทุนจากต่างประเทศที่ยังมีอยู่ต่อเนื่อง 

ทั้งในรูปของการเข้าลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การ

ลงทุนในธนบัตรและตราสารหนี้ ตลอดจนการลงทุนในอาคารชุด  
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2.	แนวโนม้การปรบัอตัราดอกเบีย้ ทีค่าดวา่จะมกีารปรบัตวัสงู

ขึน้ เนือ่งจากปญัหาเงนิเฟอ้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงนิ

ของผู้ประกอบการ

3.	 ต้นทุนการด�ำเนินงานรวมทั้งราคาวัสดุก่อสร้างต่างๆ ที่น่า

จะปรับตัวสูงขึ้นจากท้ังแนวโน้มการปรับตัวสูงข้ึนของราคาที่ดิน โดย

เฉพาะท�ำเลทีด่นิตดิแนวรถไฟฟ้าและราคาวสัดกุ่อสร้างทีจ่ะมกีารปรับ

ราคา ทัง้ปนูซเีมนต์ เหลก็ และวสัดกุ่อสร้างอืน่ๆ อกีทัง้การปรับขึน้ของ 

ค่าแรงขั้นต�่ำและเงินเดือนข้าราชการ จะเป็นแรงกดดันให้ภาคเอกชน

ต้องปรบัค่าจ้างขึน้ แต่อกีด้านหนึง่จะท�ำให้ให้มกี�ำลงัซือ้ในตลาดเพิม่ขึน้ 

รวมทั้งปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้างอันเนื่องมาจากการจ้าง

แรงงานสู่การก่อสร้างภาครัฐมากขึ้น เช่น การก่อสร้างโครงการ

รถไฟฟ้าสายต่างๆ เป็นต้น 

โดยคาดวา่ในปี 2554 การแขง่ขนัการตดัราคาของผูป้ระกอบ

การจะถกูนำ�มาใชน้อ้ยลง เพราะความกงัวลทีม่ตีอ่ตน้ทนุวสัดกุอ่สรา้ง 

และค่าแรงที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น โดยคาดว่าผู้ประกอบการจะมี

แนวโนม้ เปลีย่นมาใชก้ลยทุธเนน้การนำ�เสนอนวตักรรม ความรวดเรว็

ของการก่อสร้าง และเทคโนโลยีการก่อสร้าง รวมท้ังการออกแบบ

และบริการที่ดียิ่งขึ้นแทน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ประกอบรายเล็กแข่งขัน

ยากขึ้น โดยเฉพาะรายที่มีเงินทุนน้อยหรือไม่สามารถปรับตัวได้ทัน

กับนวัตกรรมและเทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ๆ ได้ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา

ในการพัฒนา

กล่าวโดยสรุป แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2554 คาดว่าภาวะ

เศรษฐกิจไทยในปี 2554 จะขยายตัวในช่วง ร้อยละ 3.5 – 4.5 

ชะลอตัวจากร้อยละ 7.5 - 7.9 ในปี 2553 เป็นผลมาจากแนวโน้ม 

การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2554 ชะลอตัวจากปี 2553 

ประกอบกับแนวโน้มการแข็งค่าของเงินบาท ราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

คา่จา้งแรงงาน ราคาวสัดกุอ่สรา้ง และอตัราดอกเบีย้ทีอ่ยู่ในชว่งขาขึน้  

ที่ผู้ประกอบการต้องพิจารณา และปรับตัวตลอดทั้งปี 2554 ตลอดจน

ราคานำ�้มันที่เพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและรายได้จาก

การส่งออกสินค้าของไทย รวมทั้งการขาดแคลนแรงงานในบางกลุ่ม

ธรุกจิ ซึง่เปน็อปุสรรคตอ่การขยายตวัของผูป้ระกอบการไดท้ัง้นี ้ปจัจยั

ทางการเมอืงยงัเป็นปัจจยัทีต่อ้งตดิตามอยา่งใกลช้ดิ เน่ืองจากจะสง่ผล

ต่อโครงการก่อสร้างภาครัฐ รวมทั้งความเชื่อมั่นของภาคเอกชนและ

ผู้บริโภค นอกจากนี้ยังมีปัจจัยเสี่ยงจากทิศทางของเศรษฐกิจโลกที่ 

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในประเทศไทยได้ 
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 5.6.1.1 ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์

ในบ้านแนวราบ บริษัทฯ มีก�ำหนดให้ผู้ซื้อบ้านวางเงินดาวน ์

อย่างต�่ำ 5% ส่วนในอาคารชุดที่ขายแล้ว บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ซื้อวาง

เงนิดาวน์ อย่างต�ำ่10 % ขณะอาคารชดุทีเ่ริม่ขายในปีทีผ่่านมา บริษทัฯ 

ก�ำหนดเงินดาวน์ 12 – 15% 

	 ในบ้านที่เปิดขายทั้งหมดของบริษัทฯ มีเพียงโครงการ

เดียวของบริษัทที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยเกิน 10 ล้านบาท คือ ไอวี่ 

ไชน่าทาวน์ ทาวน์โฮม โดยที่ยอดโอนของบริษัทฯ ในปี 2553 เฉลี่ย

ราคาอยู่ที่ 1.9 ล้านบาท ต่อหน่วย

เนือ่งจากลกูค้าของบรษิทัฯ มากกว่าร้อยละ 85 จะซือ้บ้านและ

ทีด่นิ โดยการขอสนิเชือ่เพือ่ท่ีอยูอ่าศยัมาช�ำระค่าบ้านและทีด่นิทีเ่หลอื

ในวันโอน ดังนั้นถ้าธนาคารพาณิชย์ หรือธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ไม่มนีโยบายในการขยาย หรอืต้องการควบคมุการปล่อย หรอืต้องการ

ลดสดัส่วนการปล่อยสนิเชือ่ในส่วนนีก้จ็ะมผีลกระทบกบัลกูค้าเนือ่งจาก

ไม่สามารถหาแหล่งเงินกู ้เพ่ือสนับสนุนค่าบ้านและท่ีดินในส่วนที ่

เหลือได้ ซึ่งจะเป็นการไปจ�ำกัดอ�ำนาจซื้อของลูกค้า ซึ่งจะมีผลกระทบ

ต่อรายได้ของบริษัทฯ โดยตรง 

ในการนี้ บริษัทฯ จึงได้มีแบบฟอร์มให้พนักงานขายกรอก

ข้อมูลเบื้องต้นที่ส�ำคัญของผู ้ซื้อบ้านเมื่อแสดงความจ�ำนงในการ

จองบ้านและขอกู้เงิน เพื่อน�ำส่งธนาคารฯ เพื่อให้ความเห็นเบื้องต้น 

(Pre-Approved) จากธนาคาร ภายใน 7 วันท�ำการ ว่าจะสามารถ

ให้เงินกู้ได้หรือไม่ เพื่อลดความเสี่ยงของทั้งผู้ซื้อบ้านและบริษัทฯ 

อกีทัง้บรษิทัฯ มบ้ีานราคาระดบักลางถงึต�ำ่ให้เลอืกค่อนข้างมาก ลกูค้า

ยังสามารถเลือกบ้านที่ราคาต�่ำลง ให้สอดคล้องกับกฎหรือนโยบาย

ที่เข้มงวดขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ตั้งคณะท�ำงานเพื่อติดตามภาวะ

เศรษฐกจิและการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ของธนาคารทีจ่ะมผีลกระทบ 

ต่อการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ และปรบักลยทุธ์ของบรษิทัฯ ให้สอด 

คล้องกบัการเปลีย่นแปลง รวมทัง้ได้มกีารเจรจาร่วมกบัธนาคารพาณชิย์  

และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการอ�ำนวยความสะดวกให้กบัลกูค้า  

ในการตดิต่อขอสนิเชือ่กบัธนาคาร และจดัหามาตรการในการสนบัสนนุ 

ลูกค้าให้ได้รับสินเชื่ออย่างรวดเร็ว

5.6  ปัจจัยความเสี่ยง
5.6.1  ปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจ - ในประเทศ

          เกณฑ์ใหม่ (เพิ่มเติมจากเกณฑ์เดิม)	 อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	 มีผลบังคับใช้ กับสัญญาจะซื้อจะขาย

	 	 	 	 ที่ธนาคารพาณิชย์ต้องดำ�รงไว้	   ลงวันที่ 

	 	 	 	 ที่จำ�นวนสินเชื่อ < 10 ล้านบาท	

อาคารชุด ที่เงินกู้  ≤ 90% ของราคาบ้าน	  	  อย่างต�่ำ 35%	 	 	 1 มกราคม 2554

อาคารชุด ที่เงินกู้  > 90% ของราคาบ้าน	  	  อย่างต�่ำ 75%	 	 	 1 มกราคม 2554

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  ≤ 95% ของราคาบ้าน	   	  อย่างต�่ำ 35%	 	 	 1 มกราคม 2555

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  > 95% ของราคาบ้าน	   	  อย่างต�่ำ 75%	 	 	 1 มกราคม 2555

ตารางสรุป ย่อจากประกาศข่าวธนาคารแห่งประเทศไทย เลขที่ 55/2553 ที่บังคับใช้กับธนาคารพาณิชย์

	 	 	 เกณฑ์เดิม	 	 อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์ต้องดำ�รงไว้

 	 	 	 	 ที่จำ�นวนสินเชื่อ ≥ 10 ล้านบาท

	 ให้กู้  ≤ 80% ของราคาบ้าน	 	 	 	 อย่างต�่ำ 35%

	 ให้กู้  > 80% ของราคาบ้าน	 	 	 	 อย่างต�่ำ 75%
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5.6.1.2 ความเสี่ยงเรื่องราคาต้นทุนการก่อสร้าง

และวัสดุก่อสร้างทดแทน

เนื่องจากการขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็น 

การขายบ้านและทีด่นิให้ลกูค้า ก่อนทีจ่ะท�ำการลงมอืสร้างบ้าน ดงันัน้ 

ถ้าหากเกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยน

อัตราค่าจ้างแรงงาน ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดราคาขาย และ

ได้มีลูกค้าจองซื้อบ้านและท่ีดินไปแล้ว ผลต่างจากการปรับเปลี่ยน

ราคาดังกล่าว หรือแม้กระท่ังผลกระทบจากการผลิตบ้านได้ต�่ำกว่าที่

ได้ประมาณการไว้ ย่อมจะท�ำให้ต้นทนุการขายของบรษัิทฯสงูขึน้ ท�ำให้

อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส�ำคัญยิ่ง ราคาของ

วัสดุก่อสร้างหลัก หลายส่วนได้มีการปรับราคาเพิ่ม โดยการเพ่ิมขึ้น

มีสาเหตุหลักมาจากความต้องการวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งที่ใช้

ในภาคอสังหาริมทรัพย์และในการก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค

ขนาดใหญ่ต่างๆ การทีร่าคาวสัดกุ่อสร้างในตลาดโลกปรบัสงูขึน้อย่าง

มาก รวมถึงการที่ราคาน�้ำมันเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุน 

การผลติ และต้นทนุการขนส่ง ท�ำให้ราคาวสัดกุ่อสร้างเพิม่ขึน้และท้าย

สุดท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนสูงขึ้น บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขาย

ได้ในทันทีหรือในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้อง

กับต้นทุนที่สูงขึ้นดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายที่อยู่

อาศยัของบรษิทัฯ และเหตุดงักล่าวจะมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อ

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินของบริษัทฯ

นอกจากนี้ การที่มีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นอาจท�ำให้

ปริมาณของวัสดุก่อสร้างมีจ�ำนวนไม่พอกับความต้องการ ซ่ึงหาก

เหตุการณ์ดังกล่าวเกิดข้ึนและบริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น 

หรือต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถด�ำเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบใน

เวลาที่ก�ำหนด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผล 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน

แต่จากการท่ีบรษัิทฯ มกีระบวนการก่อสร้างท่ีรวดเรว็สามารถ

สร้างบ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยวให้เสร็จได้ภายใน 45-70 วัน ตาม

ล�ำดับ ช่วยลดความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง โดยบริษัทฯ สามารถ

ก�ำหนดราคาวัสดุก่อสร้างท่ีจะต้องใช้ในระยะเวลา 2-3 เดือนล่วง

หน้าได้ การก�ำหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทุนดังกล่าว ในส่วน

ของอาคารชุด บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงอยู่เนื่องจากระยะเวลา 

การก่อสร้างที่ยาวนานขึ้น อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยง ตั้งแต่

ปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้ขายวัสดุก่อสร้าง

หลักโดยวิธีจัดประกวดราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้างหลักทั้งหมดเพื่อให้

บริษัทฯ มีต้นทุนค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทั้งปี 

และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมทั้ง

ค�ำนวณหาผลกระทบต่อต้นทนุขาย เพือ่พจิารณาปรบัเปลีย่นราคาขาย

หรือจัดหาวัสดุทดแทน

5.6.1.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา

และแรงงานฝีมือในการก่อสร้างในบ้านแนวราบ

จากวธิกีารก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึง่ออกแบบให้มกีระบวนการ

เป็นระบบติดตั้ง ณ สถานที่ก่อสร้าง โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อส�ำเร็จ 

(Precast  Concrete  Panel) เป็นโครงสร้างหลัก และบริษัทฯ เป็น

ผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างหลักของโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง โดย

บริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของบริษัทฯ 

ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงใช้การว่าจ้าง 

ผู้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน หรือผู้รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้า

ด�ำเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตั้ง 

ชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง งานหลังคา และงานสี เป็นต้น     

โดยวิศวกร และผู้ควบคุมงานก่อสร้างของบริษัทฯ เป็นผู้วางแผนและ

ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของผู้รับเหมาดังกล่าว

ในขณะนี้มีโครงการก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมาก รวมท้ังมีงาน

ก่อสร้างโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่อกีเป็นจ�ำนวนมาก จงึอาจ

จะเกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึ่ง

หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน

เพื่อเข้าด�ำเนินงานในโครงการของบริษัทฯ ได้ อาจท�ำให้งานก่อสร้าง

ของบริษัทฯ ล่าช้า ไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซื้อได้ภายในระยะเวลา

ที่ก�ำหนด 
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อย่างไรก็ตามผู้รับเหมาแรงงาน และแรงงานฝีมือที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมในขณะนี้มีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก อัตราค่าจ้างของบริษัทฯ 

กเ็ป็นราคาตลาดทีส่มเหตสุมผล มกีารจ้างงานต่อเนือ่ง และสม�ำ่เสมอ 

ซึง่เป็นเงือ่นไขส�ำคญัอย่างหนึง่ของการจ้างรบัเหมาแรงงาน และมกีาร

จ่ายช�ำระค่าจ้างในระยะเวลาสั้น เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงิน

ของผู้รับเหมา จึงท�ำให้มีผู้รับเหมายินดีที่จะร่วมงานกับบริษัทฯ เป็น

จ�ำนวนมาก ในขณะนี้มีผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีอยู่ในระบบของ บริษัทฯ 

ประมาณ  2,500 ราย และเพือ่ลดความเสีย่งจากกรณดีงักล่าว บรษิทัฯ 

ยังใช้นโยบายพัฒนาฝีมือแรงงานเฉพาะด้านและมีการติดตามให้มี 

การว่าจ้างเป็นประจ�ำ และส�ำหรบังานพเิศษทีม่มีลูค่ามาก และต้องการ

ความรวดเร็ว เช่น งานสะพาน งานซุ้มประตู งานสโมสร สระว่ายน�ํ้ำ

บริษัทฯ จะใช้วิธีการประมูล และท�ำสัญญาจ้างเช่นเดียวกับงานจัด

ซื้อวัสดุหลัก เพื่อให้ได้ผู้รับเหมาท่ีมีความสามารถ ส่งมอบผลงานได้

ตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ต้องการ พร้อมท้ังเงื่อนไขและราคาที่อยู่ใน 

งบประมาณที่บริษัทฯวางแผนไว้ 

ในด้านอาคารชุด เริ่มจากปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจ้าง 

เหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครั้งแรกในการก่อสร้างตึกสูงหรืออาคาร

ชดุ เพือ่เป็นการลดความเสีย่งในการขยายก�ำลงัการผลติหรอืก่อสร้าง

รองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดดของบริษัทฯ ในอนาคต

5.6.1.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร

ที่มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

เนื่องด้วยกระบวนการผลิตบ้านของบริษัทฯ เป็นการก่อสร้าง

โดยใช้โครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในที่ด้วยเทคโนโลยีแบบ

อุโมงค์ หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบ

ผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างแบบใหม่ ดังนั้น

บริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

ความช�ำนาญ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งหากมีการโยกย้ายของวิศวกร

และผู้ควบคุมงานก่อสร้างดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ 

ความต่อเนือ่งของธรุกจิ ซึง่จะส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนัียส�ำคญั

ต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษทัฯ จงึมนีโยบายในการพฒันาความรู ้และความสามารถ

ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการว่าจ้างและสวัสดิการที่เป็น

ธรรม มีการจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการจ้างงานที ่

ต่อเนื่อง ท�ำให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และความช�ำนาญ

อยู่อย่างสม�่ำเสมอ มีการติดต่อกับสถาบันการศึกษาเพื่อรับนักศึกษา

ฝึกงาน ให้ความรู้ในการควบคุมงานก่อสร้างรูปแบบใหม่ เพื่อรองรับ

การขยายงานในอนาคตของบริษัทฯ 

5.6.1.5 ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดิน

เพื่อการพัฒนา

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) 

ไว้ส�ำหรับการก่อสร้างโครงการต่างๆ ในอนาคต เน่ืองจากบริษัทฯ 

เหน็ว่าการซือ้ทีด่นิเปล่าโดยยงัไม่มแีผนการก่อสร้างโครงการทีช่ดัเจน

จะท�ำให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนทางการเงิน ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหา

เกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ 

จะซื้อที่ดินต่อเมื่อบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เท่านัน้ ซึง่เมือ่บรษิทัฯ ต้องการซือ้ทีด่นิในท�ำเลทีต้่องการ บรษิทัฯ อาจ

ต้องซ้ือที่ดินในราคาที่สูงกว่าที่บริษัทฯ ก�ำหนด หรืออาจไม่สามารถ

ซ้ือที่ดินได้ครบตามจ�ำนวนที่ต้องการ หรืออาจไม่สามารถซ้ือที่ดินได้

เลย ซึ่งในกรณีดังกล่าว จะส่งผลกระทบท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนใน

การก่อสร้างที่สูงขึ้น เน่ืองจากต้นทุนคงที่ของโรงงานผลิตแผ่นผนัง

ส�ำเร็จรูป ที่จะสูงถ้าไม่สามารถก่อสร้างได้ตามจ�ำนวนที่ต้องการ หรือ

อาจไม่สามารถก่อสร้างโครงการใดๆ ได้เลย ซึ่งจะส่งผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินตามแผนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ

การด�ำเนินการจัดซ้ือที่ดินที่ผ ่านมาของบริษัทฯเป็นการ 

จัดซ้ือผ่านนายหน้าค้าที่ดินหลายราย ตามราคาตลาดที่เหมาะสม 

จากนั้นน�ำมาก่อสร้างด้วยต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่าผู ้ประกอบการ 

รายอื่น ดังนั้นราคาที่ดินที่ซื้อมาในราคาตลาด จะสะท้อนไปในราคา

ขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ ซึ่งก็จะต�่ำกว่าราคาตลาดทั่วไป โอกาส

ในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น ดังนั้น

บริษัทฯ มีโอกาสในการจัดซื้อที่ดินได้มากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น 

ประกอบกับก�ำลังการซื้อสูงกว่าผู้ประกอบการรายกลางถึงเล็ก และ

การจ่ายช�ำระค่าที่ดินที่ตรงเวลา นายหน้าที่ดินจึงมีความยินดีที่จะ
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เสนอขายที่ดินให้กับบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ มีนายหน้าจัดหาที่ดินให้

กับบริษัทฯ ประมาณ 50 รายและยังรับซื้อโดยตรงจากผู้ครอบครอง

กรรมสทิธิท์ีด่นิ อกีท้ังการท่ีบรษิทัฯ มกีารขยายรปูแบบการพฒันาเป็น

บ้านในหลากหลายรปูแบบและหลากหลายราคา ท�ำให้บริษทัฯ มคีวาม

ยืดหยุ่นในการพิจารณาจัดซื้อที่ดินให้เหมาะสมกับรูปแบบโครงการ 

ที่หลากหลายมากขึ้น

5.6.1.6 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เก่ียวข้องกับการก่อสร้างที่อยู่

อาศัย จึงอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เข้มงวด ซึ่งต้องมี

การขอใบอนุญาตในการจัดสรรที่ดิน ใบอนุญาตค้าที่ดิน ใบอนุญาต

ก่อสร้างอาคาร จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอีกด้วย ในกรณีที่มี

การพฒันาโครงการขนาดใหญ่ กจ็ะต้องจดัท�ำรายงานศกึษาผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเสนอต่อคณะกรรมการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ

ต้องได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการฯ ดังกล่าว ดังนั้นหากหน่วยงาน

ราชการที่เกี่ยวข้องออกใบอนุญาตต่างๆ ให้แก่บริษัทฯ ล่าช้า หรือ

ไม่ออกใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ อาจท�ำให้บริษัทฯ ด�ำเนิน

โครงการล่าช้ากว่าท่ีก�ำหนด หรืออาจไม่สามารถด�ำเนินโครงการได้

เลย ซึง่จะส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ฐานะทาง 

การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

ดังนั้น การก�ำหนดหรือการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อก�ำหนด 

หรือนโยบายใดๆ ย่อมมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การที่จะน�ำ

กฎหมายการจดัการดแูลผลประโยชน์ของคูส่ญัญา (Escrow Account)  

ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างการ พิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ จากภาครัฐ 

เพื่อประกาศเป็นกฎหมาย ซึ่งกฎหมายดังกล่าวก�ำหนดบังคับมิให้ผู้

ประกอบการธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ น�ำเงนิดาวน์ หรอืค่างวดทีไ่ด้

รับช�ำระจากผูซ้ือ้มาใช้ในการด�ำเนินธรุกจิ แต่จะต้องเกบ็เงนิจ�ำนวนดงั

กล่าวไว้ในบญัชดีแูลทรพัย์สนิแยกต่างหาก ท�ำให้ผูป้ระกอบการต้องม ี

เงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ หรือต้องมีแหล่งเงินกู้ที่มากพอ ท่ีจะ

ก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาแหล่ง 

เงินทุนมาเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้เพียงพอ หรือกู้เงินได้แต่มี

อัตราดอกเบี้ยสูง ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัย

ส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

ในการน้ีบริษัทฯ ได ้มีคณะท�ำงานศึกษาแนวทางการ

เปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วข้องและมกีารประชมุ เพือ่หาแนวทาง

ปรับปรุงวิธีการท�ำงานอยู ่เป็นประจ�ำ  ในส่วนเฉพาะกับกฎหมาย 

Escrow Account กม็ผีลกระทบกบับริษทัฯ ไม่มากนกั เน่ืองจากส�ำหรบั

สินค้าทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเรียกเก็บ

เงินดาวน์ที่สั้นเพียง 3 - 4 เดือนในบ้านแนวราบ และในอัตราส่วนที่ไม่

มากนัก บริษัทฯ พึ่งพิงเงินทุนของบริษัทฯ ค่อนข้างสูง มีสัดส่วนการ

กู้ยืมเงินที่ต�่ำกว่าผู ้ประกอบการ รายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ส�ำหรับตลาดอาคารชุดซึ่งมีระยะเวลาเรียกเก็บเงินดาวน์ที่ยาวกว่า 

บริษัทฯ ก็มีนโยบายในการบริหารให้อยู่ในระดับที่สามารถพึ่งพิง 

เงินทุนของตนเองได้ และจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นที่มีต้นทุนทางการเงิน

ต�่ำกว่าการกู้ยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงิน
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5.6.2  ปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจ - ในต่างประเทศ

 	เนื่องจากธุรกิจพัฒนาโครงอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เป็น

ธรุกจิทีต้่องอาศยัความรูค้วามเข้าใจในภาวะเศรษฐกจิ  ความเข้าใจใน

ความต้องการที่อยู่อาศัย แต่ละประเภทและในแต่ละเมือง ตลอดจน

ต้องเข้าใจวถิชีวีติความเป็นอยู ่ รสนยิม และระดบัรายได้ของประชากร

ในท้องถิน่นัน้ๆ นอกจากนี ้กฎระเบยีบและการขออนญุาตก่อสร้างและ

ขออนุญาตจัดสรรก็อาจจะมีความแตกต่างกันในแต่ละเมือง   ดังนั้น 

บริษัทจึงได้ด�ำเนินการศึกษาและขยายธุรกิจไปยังประเทศต่างๆอย่าง

ระมัดระวังรอบคอบ

	 ในปี 2553 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินการพัฒนาโครงการในต่าง

ประเทศทั้ง 3 ประเทศ คือ เมืองบังกะลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย  เมือง

ฮูลูมาเล่ สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และเมืองไฮฟง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม   และได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจใน

การพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัในอกี 2 เมอืง คอื เมอืงมมุไบ และเมอืง

เชนไน สาธารณรัฐอินเดีย  ทั้งนี้โครงการที่เมืองบังกะลอร์ และเมือง

ฮูลูมาเล่ ได้เริ่มเปิดให้จองบ้านและขณะนี้ได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง

บ้านแล้ว 

	 ณ สิ้นปี 2553 บริษัทมีสินทรัพย์ที่ลงทุนในต่างประเทศใน

ระดับต�่ำ คือไม่เกิน 1,000 ล้านบาท คิดเป็นไม่เกิน ร้อยละ 3% ของ

สินทรัพย์รวม และบริษัทมีแผนการขยายการลงทุนในระยะยาวให้

สัดส่วนรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้รวม

	 ความเสี่ยงที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ อาจ

จ�ำแนกได้ดังต่อไปนี้ 

5.6.2.1) ความเสี่ยงจากภาวการณ์แข่งขัน

ในแต่ละเมืองที่ด�ำเนินธุรกิจ 

ประเด็นนี้ ทางบริษัทได้จัดให้มีการศึกษาและวิจัยตลาดโดย

ทีมงานของบริษัท ตลอดจนได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีความช�ำนาญ

ในธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์ให้ท�ำการวจิยัตลาด เพือ่ให้มัน่ใจว่าเป็นตลาด

ทีม่ศีกัยภาพและมคีวามต้องการทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิ

ของบริษัทได้ในอนาคต และบริษัทสามารถน�ำความรู้ความช�ำนาญ

เข้าไปในแต่ละเมือง เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการในท้อง

ถิ่นนั้นๆ ได้ 

5.6.2.2 ความเสี่ยงในการสรรหาที่ดินในท�ำเลที่ดี

และในราคาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ

ของการพัฒนาโครงการ  

ประเด็นนี้ ทางบริษัททราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะที่

เป็นบริษทัต่างชาติ อาจจะขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ใน

การเจรจาตดิต่อซือ้ทีด่นิ ดงัน้ัน บรษิทัจงึได้เร่งสร้างเครอืข่ายนายหน้า

ค้าที่ดิน บริษัทที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์และสถาบันการเงิน เพื่อ

ให้เป็นผูแ้นะน�ำและประสานงานตดิต่อกบัผูท้ีส่นใจขายทีด่นิ ตลอดจน

เป็นผู้ที่รวบรวมที่ดินให้ได้ขนาดที่บริษัทต้องการ นอกจากนี้บริษัทยัง

ได้ให้พันธมิตรทางธุรกิจและผู้ร่วมทุนเป็นฝ่ายช่วยหาที่ดินมาน�ำเสนอ

ให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง

5.6.2.3 ความเสี่ยงในการขาดแคลนช่างฝีมือ

และแรงงานในการก่อสร้าง  

เนือ่งจากบริษทัมนีโยบายทีจ่ะยงัคงใช้การก่อสร้างทีเ่ป็นระบบ

ผนงัคอนกรตีเสรมิเหลก็รบัน�ำ้หนกั ดงัเช่นทีบ่รษิทัประสบความส�ำเรจ็

ในประเทศไทย ซึ่งจะท�ำให้งานก่อสร้างรวดเร็วและมีคุณภาพ แต่

อย่างไรกดี็ อาจจะเป็นระบบทีแ่รงงานในประเทศอนิเดีย มลัดีฟส์ และ

เวียดนามอาจจะไม่คุ้นเคย ดังน้ันบริษัทจึงได้น�ำวิศวกรผู้ควบคุมงาน

และช่างฝีมือชาวไทยจ�ำนวนหน่ึง ไปควบคุมงานก่อสร้างในระยะเริ่ม

ต้น เพือ่ให้แรงงานในเมอืงนัน้ๆได้มโีอกาสเรยีนรูก้ระบวนการก่อสร้าง

และมาตรฐานคุณภาพของการก่อสร้างของบริษัท

5.6.2.4) ความเสี่ยงด้านนโยบายการควบคุม

การเคลื่อนย้ายเงินทุน (Capital Control)

ของทางราชการในแต่ละประเทศ

ที่บริษัทเข้าด�ำเนินธุรกิจ  

ประเดน็นี ้เป็นปัจจยัทีอ่ยูน่อกเหนอืการควบคมุของบรษิทั  ซึง่

อาจจะมีผลกระทบในกรณีที่บริษัทต้องการส่งกลับเงินปันผลที่ได้จาก

การด�ำเนินงานหรอืการน�ำเงนิให้กูย้มืหรอืเงนิทนุกลบัประเทศไทย  ซึง่

จากการศึกษาโดยการว่าจ้างที่ปรึกษายังไม่พบข้อห้ามหรือข้อก�ำหนด

เงื่อนไขที่จะไม่อนุญาตให้น�ำเงินทุนออกจากแต่ละประเทศที่บริษัทไป
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ลงทุน ข้อก�ำหนดเบื้องต้นส�ำหรับสาธารณรัฐอินเดีย ที่ระบุให้ 

บริษัทต่างชาติเมื่อน�ำเงินลงทุนเข้าในประเทศเพื่อการประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ จะต้องคงเงินทุนไว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี เมื่อพ้นจากระยะ

เวลา 3 ปีนั้นแล้วไม่มีข้อจ�ำกัดในการน�ำเงินลงทุนกลับประเทศแต่ 

อย่างใด 

	 สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ก็ไม่มีข้อจ�ำกัดในการส่งเงินตราต่าง

ประเทศออกจากการเข้าไปลงทุน 

	 ส�ำหรบัสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนามให้ระบขุนาดของเงนิ

ลงทุนที่จะน�ำเข้าประเทศไว้ในเงื่อนไขการเข้าลงทุนและอายุของ

โครงการลงทุน ภายหลังเสร็จส้ินโครงการก็ไม่ได้ระบุข้อห้ามการน�ำ

เงินทุนกลับ

	 ในส่วนของเงนิปันผลและดอกเบีย้ เงนิกูย้มื ทัง้สามประเทศ

ดงักล่าวไม่มข้ีอจ�ำกดัระบไุว้ และเมือ่วเิคราะห์จากข้อมลูในอดตีทีผ่่าน

มา ยังไม่พบการเปลี่ยนแปลงการจ�ำกัดการเคลื่อนย้ายเงินทุนที่เป็น

อุปสรรคต่อการลงทุน จึงพอจะประเมินได้ว่า ความเส่ียงที่จะเกิด

เหตุการณ์นี้คงไม่สูงมากนัก

5.6.2.5 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบการด�ำเนินธุรกิจ

และการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ

ส�ำหรับประเด็นนี้ บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็น

ไปตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการในแต่ละท้องถิ่น ส�ำหรับกรณีที่

เป็นการลงทุนโดยบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นท้ังหมด บริษัทก็ได้ว่าจ้าง

ทีป่รึกษาทีม่คีวามช�ำนาญในการด�ำเนนิการขออนญุาตเป็นผูด้�ำเนนิการ

ให้แทน 

	 ส�ำหรับกรณีของการร่วมทุน บริษัทได้ให้ทางผู้ร่วมทุนท�ำ

หน้าที่ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ และด�ำเนินการช่วย

เหลือในการขอใบอนุญาตประเภทต่างๆ ทีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

โครงการจัดสรร 

5.6.2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัท แบ่งการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนจากการลงทุนออกเป็นสองส่วน คือ

	 ก) จากการลงทุน ในส่วนเงินลงทุนที่น�ำไปลงทุนในต่าง

ประเทศ บริษัทมีแผนที่จะลงทุนในระยะยาว บริษัทจัดให้มีทีมงาน

ตดิตามความผนัผวน และเลอืกใช้เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่หมาะสมใน

กรณีที่เห็นว่ามีแนวโน้มที่จะเกิดความผันผวนอย่างมาก

	 ข) ในกรณีที่จะมีเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทในประเทศไปยัง

บริษัทย่อยในต่างประเทศ จะใช้เงินสกุลสหรัฐอเมริกาเป็นสกุลหลัก 

และท�ำสัญญาซื้อขายเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นการล่วงหน้า เพื่อลด

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

นอกจากนี ้ในประเทศสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ยงัมคีวามเส่ียงเพิม่

เตมิจากการขาดแคลนเงนิดอลลาร์สหรฐั ในตลาดแลกเปลีย่นเงนิตรา

ต่างประเทศในระบบธนาคารท้องถิ่น ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัท ต้องเสีย

ค่าใช้จ่ายในการแลกเปลีย่นเงนิสกลุท้องถิน่เป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัเพือ่

ใช้ช�ำระค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าก่อสร้างได้ เพิ่มมากขึ้นกว่าปกติ ทั้งนี้

ได้ค�ำนงึถงึผลกระทบดงักล่าวโดยได้ด�ำเนนิการประมาณการค่าใช้จ่าย

เข้าเป็นส่วนหนึ่งของราคาขาย ในขณะเดียวกันบริษัทฯก็อยู่ระหว่าง

ด�ำเนินการประสานงานกับหน่วยงานราชการของประเทศสาธารณรัฐ

มัลดีฟส์ เพื่อหาแนวทางปฏิบัติเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว
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	 ชื่อหลักทรัพย์	 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WC) 

	 จำ�นวน	 	 22,000,000 หน่วย

	 คิดเป็นร้อยละของ หุ้นที่จำ�หน่ายแล้ว 	 ร้อยละ 1 (22,000,000 /  2,206,812,000)

	 ราคาเสนอขายต่อหน่วย	                	 -   บาท   

	 ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น  	               	 14.35 บาท 

	 อายุ	                 	 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 อัตราการใช้สิทธิ	                 	 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

	 ระยะเวลาการเสนอขาย	                  	 ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

	 	 	 	 เมื่อ 27 เมษายน 2553

	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ	                   	 ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม

	 	 	 	 และ พฤศจิกายนของแต่ละปี ) และครั้งสุดท้าย	 	

	 	 	 	 ภายในวันครบกำ�หนด (ถ้ามี)

	 ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นเมื่อมีการใช้สิทธิ  (Price Dilution)	 ลดลงร้อยละ 0.098 บนฐานราคาตลาดที่ 15.94 บาท/ หุ้น 

	 	 	 	 (15.94-14.35)  x  22,000,000} / (15.94  x  2,228,812,000)

	 ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำ�ไรหรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม	 ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000 หุ้น) 

	 (Control Dilution) 	                   	

5.6.3  ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ

5.6.3.1 ความเสีย่งจากการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ อยู่

ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

เมื่อ 30 ธันวาคม 2553 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด คือ กลุ่ม

นายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธุ ์ซึง่ถอืหุน้ในบรษัิทฯ จ�ำนวน 1,630,727,700  

หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 73.90 ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  

ทัง้นี ้กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ยงัคงสามารถทีจ่ะควบคมุการลงมตผิูถ้อืหุน้

ในเรื่องที่ส�ำคัญต่างๆ ที่กฎหมายหรือข้อบังคับได้ก�ำหนดให้ต้องได้รับ

คะแนนเสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน นอกจากนี ้นายทองมา วจิติรพงศ์พนัธุ ์

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือ

หุ้นจ�ำนวน 1,293,096,900  หุ้น หรือ คิดเป็นร้อยละ 58.60 ของทุน

ช�ำระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ และยงัจะคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 

ผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ ดังน้ัน ผู้ถือ

หุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ 

ถ่วงดุลกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้

5.6.3.2 ความเสี่ยงเรื่องผลกระทบต่อราคาหุ้นจาก

การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

ของบริษัทฯ



65

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) มีทุน                

จดทะเบียนตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับล่าสุด ลงวันที่ 8  

ตุลาคม 2553 จำ�นวน 2,228,812,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 

2,228,812,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนชำ�ระแล้ว 

ทั้งสิ้น 2,206,812,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 

2,206,812,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท

6.1  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่						    

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดในวันที่ 30 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

	 	 	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้น (ก)	 จำ�นวนหุ้น	 ร้อยละ	

	 1	 	 ครอบครัว วิจิตรพงศ์พันธุ์ (ข)	 	 	1,630,727,700	 	 73.90%

	 2	 	 กองทุนเพื่อการร่วมลงทุน	 	 	 31,666,500	 	 1.43%

	 3	 	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 	 	 31,478,019 	 	 1.43%

	 4	 	 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED	 	 	 29,540,481	 	 1.34%		

	 5	 	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี)	 	 	 19,329,300 	 	 0.88%

	 6	 	 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY,

	 	 	 LIMITED-APEX	 	 	 	 19,000,000 	 	 0.86%

	 7	 	 CHASE NOMINEES LIMITED 15	 	 	 18,446,500 	 	 0.84%

	 8	 	 บริษัท ทุนภัทร จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 13,417,100 	 	 0.61%

	 9	 	 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD	 	 	  13,253,600 	 	 0.60%

	 10	 	 นายสุทธิพงษ์ เวศย์วรุตม์	 	 	 11,100,000	 	 0.50%		

	 	 	 รวม 10 อันดับแรก	 	 	 	1,817,959,200	 	 82.38%		

	 	 	 จากหุ้นทั้งหมด	 	 	 	2,206,812,000 	 	100.00%

	หมายเหตุ		 	 	 	 	 	

(ก) ไม่มีการถือหุ้นแทนกลุ่มนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ โดยผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกรายอื่นข้างต้น	 	 	

(ข) ครอบครัว วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประกอบด้วย 1) นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 2) นางทิพย์สุดา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 3) ด.ญ.ชัญญา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 

4) นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 5) นายจำ�ลอง พรมสวัสดิ์ 6) น.ส.มาลินี วิจิตรพงศ์พันธุ์ 7) นายถาวร วิจิตรพงศ์พันธุ์ 8) น.ส.อัญชลี  

วิจิตรพงศ์พันธุ์ 9) นางพัดชา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 

6.  โครงสร้างการถือหุ้น
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	 	 คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 

ประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และ เนื่องจาก สภาวิชาชีพบัญชีได้ออก

ประกาศ ฉบับที่ 26/2549 เรื่อง การปฏิบัติตามวิธีการบัญชีเกี่ยวกับ

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่44 เรือ่งงบการเงนิรวมและการบญัชสี�ำหรบั

เงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยก�ำหนดให้บริษัทใหญ่บันทึกเงินลงทุน

ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใช้วิธี 

ราคาทนุจากเดมิทีก่�ำหนด ให้ใช้วธิกีารรบัรูส่้วนได้เสยีเท่านัน้ ซึง่บรษิทัฯ 

ได้เปลีย่นแปลงวธิกีารบนัทกึบญัชดีงักล่าวตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2550 

จึงส่งผลให้ก�ำไรสุทธิ และก�ำไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการกับ 

งบการเงินรวมต่างกัน ดังนั้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนและมีความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป คณะกรรมการ

บริษัท ในการประชุมครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2550 ได้

มีมติเห็นชอบโดยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้น

ในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30.0 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กจิการ ภายหลงัจากการหกัทนุส�ำรองต่างๆ ทัง้หมดแล้ว อย่างไรกต็าม 

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

แผนการลงทนุ ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต ตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 	 ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น 

บรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลให้บรษิทัฯ จากก�ำไรสทุธขิองบรษิทัย่อย ทัง้นี้ 

การจ่ายเงนิปันผลให้น�ำปัจจยัต่างๆ มาพจิารณาประกอบกนัดงันี ้ได้แก่ 

ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของ

บริษัทย่อย การขยายธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน

ของบริษัทย่อย

	 	 นอกจากน้ี ในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ เฉพาะกรณจ่ีาย

จากก�ำไรสุทธิจากกิจการของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์

จากการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ผู้ที่ได้รับเงินปันผลดังกล่าวจะ 

ได้รบัการยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลทีไ่ด้รบัไปรวมค�ำนวณเพือ่เสยีภาษี

เงินได้ และบริษัทฯ ไม่มีหน้าที่หักภาษี ณ ที่จ่ายในเงินปันผลดังกล่าว

6.3  นโยบายและการจ่ายเงินปันผล 

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกัน 

ได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 

ธันวาคม 2553 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีประมาณ

ร้อยละ 6.26 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทฯ 

6.2  ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
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เงินปันผลที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น นับตั้งแต่ปี 2548 มีดังนี้

	 สำ�หรับ	 กำ�ไรสุทธิ	 ทุนสำ�รอง ตามกฎหมาย	 อัตราร้อยละ	 เงินปันผล	              วันที่จ่าย
	 ผลการดำ�เนินงาน	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท) 	 ของการจ่ายเงินปันผล	 ต่อหุ้น	              เงินปันผล

					   

	 ปี 2553	 3,488.14	 -	  31.6*	  0.50	                 13 พ.ค 2554	

	 ปี 2552	 3,621.83	 -	    33.33*	  0.55	                 13 พ.ค 2553

	 ปี 2551	 2,373.37	 - 	    30.54*	  0.33	                 23 เม.ย 2552

	 ปี 2550	 1,269.88	 2.33	    37.87*	  0.22	                 8 พ.ค. 2551

	 ปี 2549	 1,303.28	 -	    33.36*	  0.20	                 4 พ.ค. 2550

	

หมายเหตุ	* หากเทียบจำ�นวนเงินปันผลจ่ายกับกำ�ไรสุทธิเฉพาะกิจการสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2553, 2552, 2551, 2550 และ 2549  

จะคิดเป็นอัตราร้อยละ 31.06, 36.2, 36.6, 40.7, และ 34.3 ตามลำ�ดับ
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6.4  การถือหุ้นในบริษัทในเครือ
โครงสร้าง บริษัท พฤกษา วันที่ 31 มกราคม 2554

โครงสรางบร�ษัท

ประเทศไทย

ประเทศอินเดีย

ประเทศเว�ยดนาม

ประเทศมัลดีฟส

80%

100%

20%

50%

50%

100%

30%

35%

35%

50% 50%

50%

50%

50%

50%85%

(มุมไบ)(บังกาลอร)(เชนไน)

บร�ษัท พฤกษา เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท พฤกษา เว�ยดนาม

คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท พฤกษา เว�ยดนาม จำกัด

(ยังไมจัดตั้ง)

100%
Mohan Mutha Exports Private

Limited

บร�ษัท พฤกษา - โมฮัน มูธา
เฮาสซ�่ง จำกัด
(ยังไมจัดตั้ง)

 

บร�ษัท เกสร คอนสตรัคชั่น จำกัด

สาขามัลดีฟส (บร�ษัทยอย)

บร�ษัท พฤกษา - เอชดีซ�

เฮาสซ�่ง จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย

คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย

เฮาสซ�่ง จำกัด

บร�ษัท พฤกษา ลักโซรา

เฮาสซ�่ง จำกัด

Scenic Infrastructure

Private Limited

50%

Hoang Huy Commercial

เอชดีซ� (มัลดีฟส)

100%
บร�ษัท เกสรกอสราง จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา โอเวอรซ�ส จำกัด

100%
บร�ษัท พุทธชาด เอสเตท จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา อินเตอรเนชั่นแนล

จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา โอเวอรซ�ส เซอรว�ส

จำกัด

100%
บร�ษัท พนาลี เอสเตท จำกัด

(รวมทุน 30:70) (รวมทุน 50:50 )

(รวมทุน 85:15 )

(รวมทุน 80:20 )
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

โครงสรางบร�ษัท

ประเทศไทย

ประเทศอินเดีย

ประเทศเว�ยดนาม

ประเทศมัลดีฟส

80%

100%

20%

50%

50%

100%

30%

35%

35%

50% 50%

50%

50%

50%

50%85%

(มุมไบ)(บังกาลอร)(เชนไน)

บร�ษัท พฤกษา เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท พฤกษา เว�ยดนาม

คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท พฤกษา เว�ยดนาม จำกัด

(ยังไมจัดตั้ง)

100%
Mohan Mutha Exports Private

Limited

บร�ษัท พฤกษา - โมฮัน มูธา
เฮาสซ�่ง จำกัด
(ยังไมจัดตั้ง)

 

บร�ษัท เกสร คอนสตรัคชั่น จำกัด

สาขามัลดีฟส (บร�ษัทยอย)

บร�ษัท พฤกษา - เอชดีซ�

เฮาสซ�่ง จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย

คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย

เฮาสซ�่ง จำกัด

บร�ษัท พฤกษา ลักโซรา

เฮาสซ�่ง จำกัด

Scenic Infrastructure

Private Limited

50%

Hoang Huy Commercial

เอชดีซ� (มัลดีฟส)

100%
บร�ษัท เกสรกอสราง จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา โอเวอรซ�ส จำกัด

100%
บร�ษัท พุทธชาด เอสเตท จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา อินเตอรเนชั่นแนล

จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา โอเวอรซ�ส เซอรว�ส

จำกัด

100%
บร�ษัท พนาลี เอสเตท จำกัด

(รวมทุน 30:70) (รวมทุน 50:50 )

(รวมทุน 85:15 )

(รวมทุน 80:20 )
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7.1  โครงสร้างองค์กร	

7.  โครงสร้างการจัดการ

2 ดุชราคาอ

ทัษิรบรากมรรกะณค

ลาบิภทัษิรบรากมรรกะณค
คณะกรรมการสรรหา

นทแบอตาคาณราจิพะลแ

คณะกรรมการ
งย่ีสเมาวคราหิรบ

ทัษิรบรากุนาขลเ

รกคงอนผแงาวะลแธทยุลก

รกคงอดาลตราก

อ้ืซดัจ

นิด่ีทาหรรส

รากดัจูผรากมรรกงอร
1 จิกรุธานฒัพกันำส

รากดัจูผรากมรรกงอร
2 จิกรุธานฒัพกันำส

รากดัจูผรากมรรกงอร
3 จิกรุธานฒัพกันำส

รากดัจูผรากมรรกงอร
รากิตับิฏปกันำส

ราหิรบรากมรรกะณค

คณะกรรมการตรวจสอบ

นใยาภบอสจวรตยาฝ

ราหิรบ่ีทานหาจเนาธะรปกันำส

รองกรรมการ
ำสรากดัจู้ผ า ราหิรบกัน

พฤกษา

จลเลิวาษกฤพ รสสัภ ยีดเนิอ

มานดยีวเ  ์สฟีดลัม

ิธทิสมรรกนอโ

์ลลิวาษกฤพ

เดอะ คอนเนค พฤกษาทาวน 3 วย่ีดเนา้บ

โรงงาน Precast นิงเรากะลแีชญับ รากดัจราหิรบ
ลคคุบรกายพัรท

ศทเนสราสียลโนโคทเ ลคคุบรกายพัรทานฒัพ

์ธนัพมัสนุทงลกัน

งย่ีสเมาวคราหิรบ จิกรุธรากนวบะรกานฒัพ

ยัจิวยา่ฝ
์ฑณัภติลผบบแกออานฒัพะลแ

งา้รสอ่กรสกเ

รากดัจู้ผรากมรรกงอร
 นิงเรากนางยาส
งย่ีสเมาวคราหิรบะลแ

ราหิรบ่ีทา้นหา้จเนาธะรป

1 ดุชราคาอ 3 ดุชราคาอ

4 ดุชราคาอ

สนับสนุนฝายธุรกิจ
(กฏหมาย/ธุรกรรมที่ดิน)
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2 ดุชราคาอ

ทัษิรบรากมรรกะณค

ลาบิภทัษิรบรากมรรกะณค
คณะกรรมการสรรหา

นทแบอตาคาณราจิพะลแ

คณะกรรมการ
งย่ีสเมาวคราหิรบ

ทัษิรบรากุนาขลเ

รกคงอนผแงาวะลแธทุยลก

รกคงอดาลตราก

อ้ืซดัจ

นิด่ีทาหรรส

รากดัจูผรากมรรกงอร
1 จิกรุธานฒัพกันำส

รากดัจูผรากมรรกงอร
2 จิกรุธานฒัพกันำส

รากดัจูผรากมรรกงอร
3 จิกรุธานฒัพกันำส

รากดัจูผรากมรรกงอร
รากิตับิฏปกันำส

ราหิรบรากมรรกะณค

คณะกรรมการตรวจสอบ

นใยาภบอสจวรตยาฝ

ราหิรบ่ีทานหาจเนาธะรปกันำส

รองกรรมการ
ำสรากดัจู้ผ า ราหิรบกัน

พฤกษา

จลเลิวาษกฤพ รสสัภ ยีดเนิอ

มานดยีวเ  ์สฟีดลัม

ิธทิสมรรกนอโ

์ลลิวาษกฤพ

เดอะ คอนเนค พฤกษาทาวน 3 วย่ีดเนา้บ

โรงงาน Precast นิงเรากะลแีชญับ รากดัจราหิรบ
ลคคุบรกายพัรท

ศทเนสราสียลโนโคทเ ลคคุบรกายพัรทานฒัพ

์ธนัพมัสนุทงลกัน

งย่ีสเมาวคราหิรบ จิกรุธรากนวบะรกานฒัพ

ยัจิวยา่ฝ
์ฑณัภติลผบบแกออานฒัพะลแ

งา้รสอ่กรสกเ

รากดัจู้ผรากมรรกงอร
 นิงเรากนางยาส
งย่ีสเมาวคราหิรบะลแ

ราหิรบ่ีทา้นหา้จเนาธะรป

1 ดุชราคาอ 3 ดุชราคาอ

4 ดุชราคาอ

สนับสนุนฝายธุรกิจ
(กฏหมาย/ธุรกรรมที่ดิน)
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ตามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ ระบวุ่า  คณะกรรมการของบรษิทัฯ 

ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย  

ทั้งนี้ ในการด�ำเนินกิจการนั้น กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบัน คณะกรรมการของบริษัทฯ  

(ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2553) ซึ่ง

มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

7.2  คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา 

วิจิตรพงศ์พันธุ์ หรือ นางรัตนา พรมสวัสดิ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 

นายเมธา  จนัทร์แจ่มจรสั หรอื นายปิยะ ประยงค์ หรอื นายประเสรฐิ 

แต่ดุลยสาธิต รวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

	 2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	 รองประธานกรรมการ

	 3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ	 กรรมการอิสระ

	 4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์	 กรรมการอิสระ

	 5. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ	 กรรมการอิสระ

	 6. นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ (1)	 กรรมการอิสระ

	 7. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 กรรมการ

	 8. นางรัตนา พรมสวัสดิ์	 กรรมการ

	 9. นายปิยะ ประยงค์	 กรรมการ

	 10. นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส	 กรรมการ

	 11. นายครรชิต บุนะจินดา 	 กรรมการ

	 12. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ (2)	 กรรมการ

หมายเหตุ : (1) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2553 (แทนที่ในตำ�แหน่งของ

	       นายณรงค์ มาณวพัฒน์ ที่ขอลาออกเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2553) 

	   (2) นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2553 

การรวม หรือแยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ อีกทั้งไม่มีความ

สัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนด

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและการบรหิารงานประจ�ำไว้อย่างชดัเจน 
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โดยประธานกรรมการบรษัิทได้แสดงบทบาทของผูน้�ำและเป็นผูค้วบคมุ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ 

แนะน�ำ  สอดส่องดูแลและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร 

รวมทั้งมีอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็น

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณา

อย่างรอบคอบในเรื่องท่ีอาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความ

ถูกต้อง โปร่งใส

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง

และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ใน

เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ เช่น 

เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนั และการซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น

2.	พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ

3.	พจิารณาอนมุตัแิต่งต้ังบคุคลท่ีมคีณุสมบติัและไม่มลีกัษณะ

ต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ออกตามวาระ

4.	พจิารณาแต่งต้ังกรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคณุสมบตัิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

5.	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ

6.	พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการ 

หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

7.	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงาน

ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

8.	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 

ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

9.	แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคล 

ดงักล่าวมอี�ำนาจ และ/หรอืภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็

สมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง

หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

10. พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรอืประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื

ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

 11. พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่

รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการ

พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก ่

ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้นและ
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รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน

กรรมการบริษทั ในกรณทีีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรจะเลอืก

กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ โดยรอง

ประธานกรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการ

มอบหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องประชุมกันอย่าง

น้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจ

จากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้น

เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้

องค์ประกอบ และการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัทนั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับซ่ึงสามารถสรุปสาระ

ส�ำคัญได้ดังนี้

1.	ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2.	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลัก

เกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง

(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) 

เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือก

ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุม เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก

โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจาก

ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับ

สลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด

นัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลอืก

ให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

4.	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกตอ่

บริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5.	ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก

ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี

หุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่า

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่ง เป็นไปตามข้อก�ำหนดที่คณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ประกาศก�ำหนดไว้กล่าวคือ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย1 ใน 

3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 

คน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบก�ำหนดนิยามและ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดที่ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ประกาศก�ำหนดไว้   โดยยึดหลักแนวปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแล

กิจการดังนี้

 1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ด้วย

2) เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้ง

ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
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เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3) เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย

การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส 

พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทและบริษัทย่อย 

4) เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือ เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท�ำรายการ

ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้

เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือ

การให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม 

ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์

อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ หรือ

ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณ

ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่ 

เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่

มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น หรอื เคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ 

หุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท   

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู ่

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง

6) เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทาง 

วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทั้งนี้ในกรณีที่ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการ 

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอื

หุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7) เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้รับการแต่งต้ังขึน้ เพือ่เป็นตัวแทนของ

กรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ

เป็นไปตามข้อ 1) – 8) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้
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รายงานประจำ�ปี 2553

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

รวมทั้งข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีจำ�นวนไม่

7.3  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

7.3.1.  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์	 กรรมการตรวจสอบ

7. สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่มีข้อจำ�กัด

8.	 สอบทานร่วมกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (เชน่ ฝา่ยกฎหมาย) 

ให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

9.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนบุคคล

ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

10. ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 12. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 

ครั้งและพิจารณาแก้ไขในประเด็นที่เห็นว่าจำ�เป็นและเหมาะสม

2. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มลูในงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชท่ีีกำ�หนดโดยกฎหมายอยา่ง

โปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

หลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำ�คัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

ของบริษัท

4. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ 

เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดย

ทั่วไป

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่าย

บริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ีมีต่อประเด็น

การตรวจสอบที่ได้มีการเสนอและรายงานไว้

น้อยกว่า 3 คน และต้องมีอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ

ด้านบัญชี หรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ใน

การสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทั ปจัจบุนัประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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	 12.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่ 

เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 12.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท

	 12.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 12.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 12.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

	 12.6 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 12.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

	 12.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร

ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

13. ปฏิบัติการอื่นตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความ 

รับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14. ในการปฏิบัติหน้าท่ีหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ

ที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริตหรือมีสิ่งผิด

ปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน หรือการ

ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ของบริษทั ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดำ�เนนิการปรบัปรงุ

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ

สอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทที่

มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนรวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กำ�หนด 

ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มี 

ความรู ้ความสามารถดา้นบญัชหีรอืการเงนิ และมปีระสบการณ์เพยีง

พอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของ

บริษัท โดยแต่ละท่านจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย

ครบรอบออกตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง เพือ่ทำ�หนา้ที่ในการดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ 

ใหเ้ปน็ไปอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยปจัจบุนัคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังรายชื่อ 

ต่อไปนี้

7.3.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ (1)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ    (1)  นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธุ์ 2553

	 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2544 โดยปัจจุบันคณะ

กรรมการบรรษัทภิบาลประกอบไปด้วยกรรมการจำ�นวน 6 ท่าน 

ดังรายชื่อต่อไปนี้

7.3.3  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

	 2. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 3. นายประเสริฐ  แต่ดุลยสาธิต	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 4. นายครรชิต  บุนะจินดา 	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 5. นายวีระศักดิ์  แก้วหนู 	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 6. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล	 กรรมการบรรษัทภิบาล

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่กำ�หนดกรอบ

นโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท ใน

การกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัท  

ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกใหม้คีวามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะ

สมและยอมรับได้ 
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และเหมาะสมกบัธรุกจิของบริษทั รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทั

เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท   พร้อมทั้งให้ความเห็น

ในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

รวมถึงทบทวนและเสนอประกาศข้อความที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทที่ออกสู่สาธารณชน 

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ดูแล กำ�กับและทบทวน

หลักเกณฑ์ข้อพึงปฏิบัติที่สำ�คัญของบริษัทตามหลักการกำ�กับดูแล

กจิการทีด่ ี พจิารณาทบทวนนโยบาย หลกัการและแนวทางการปฏบิติั

งานทีด่ ี เสนอแนะขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัจรรยาบรรณในการดำ�เนนิ

ธรุกจิ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่แีกก่รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบริษทั  ดูแล

ให้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบัติให้มีความต่อเน่ือง

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึง

ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2548 โดย

ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

กรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

7.3.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นอกจากนั้นยังมีหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทาง

และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สำ�หรับกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการผูจ้ดัการ และกำ�หนดหลกัเกณฑ์

ในการประเมนิผล  และประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษัิท 

ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการและพิจารณา

ทบทวนโครงสรา้งและระบบการจา่ยคา่ตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ี

ความรบัผดิชอบสอดคลอ้งกบัผลการดำ�เนินงานของบรษิทัฯและสภาวะ

ตลาดอยู่เสมอ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบ

การสรรหา  คดัเลอืกและเสนอบคุคลให้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั  

ประธานกรรมการบริหาร   กรรมการผู้จัดการที่จะแต่งต้ังใหม่หรือ 

แต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระหรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น
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เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท

กำ�หนดและมอบหมาย รวมทั้งสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการ

ดำ�เนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการ

บริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมดูแลและรับผิดชอบในกิจการ

ต่างๆ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน 

ดังรายชื่อต่อไปนี้

7.4  คณะกรรมการบริหาร

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 กรรมการบริหาร

	 3. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส	 กรรมการบริหาร

	 4. นายปิยะ ประยงค์	 กรรมการบริหาร

	 5. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู	 กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจบริหารต่างๆ 

ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

4.	มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน หรือ

การด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน 

การเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน เพื่อการท�ำ

ธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ ภายในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาท หรอื

เทียบเท่า

5.	กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ  โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การ

ว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือ

ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ 

เป็นผู้มีอำ�นาจ แทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	กำ�กับดูแล และอนุมัติเร่ืองที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ 

บริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคนกระทำ�การอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที่

เหน็สมควรได ้และคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง 

หรือ แก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

7.	ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ

มอบอำ�นาจชว่งทีท่ำ�ใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอำ�นาจจาก

คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศ

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติ

รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
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บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ 

บรษิทัฯ หรือกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกำ�หนด ยกเวน้เปน็การอนมุตัริายการ

ที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตที่ชัดเจน

การสรรหากรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการบริหารโดยเลอืก

จากกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่ปน็ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ

ทางด้านการบริหารจัดการ

คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่

เกีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 มจีำ�นวน 8 ทา่น ดงัรายชือ่ตอ่ไปนี้

7.5  คณะผู้บริหาร

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	 กรรมการผู้จัดการ

	 2. นายปิยะ  ประยงค์	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ 1

	 3. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ 2

	 4. นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส 	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ 3

	 5. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักบริหาร

	 6. นายจุฑา  พรมชินวงศ์ (1)	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักปฏิบัติการ

	 7. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง

	 8. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ : ผู้บริหาร (ตามนิยาม กลต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการ

ลงมาผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งในระดับบริหารในสายงาน

บัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

      (1) นายจุฑา  พรมชินวงศ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2553

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	กรรมการผูจ้ดัการจะรบัผดิชอบดแูลเรือ่งการ ดำ�เนนิกจิการ 

และ/หรือ การบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ

2.	ประสานงานกบัฝา่ยตรวจสอบภายในในเรือ่งบญัช ีการเบกิ

จ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่าไม่เป็นไปตาม

นโยบายของบริษัทฯ

3.	จดัโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ

ตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจจะกำ�หนดให้ 

ทั้งนี้ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 

และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้

บริหารระดับสูง โดยจะเป็นผู้มีอำ�นาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามใน

สัญญาจ้างแรงงาน
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4.	มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือ

การดำ�เนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการ

เงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกัน เพื่อการทำ�

ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท หรือ

เทียบเท่า

5.	มีอำ�นาจอื่นๆ ซึ่งจำ�เป็นในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตาม

ทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 

มอบหมาย

6.	เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะ

กรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

7.	เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการดำ�เนนิงานตาม

ปกตขิองบรษิทัฯ ใหค้ำ�แนะนำ�และขอ้เสนอแนะในเรือ่งดงักลา่วเพือ่ให้

คณะกรรมการและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และ/หรอื

ผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำ�การ

อย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง 

และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบ

อำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งท่ีคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ

บริหารและ/หรือของบริษัทฯ หรือกรรมการผู้จัดการสามารถยกเลิก 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้

กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)ซ่ึงการอนุมัติ

รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ 

บรษิทัฯ หรือกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด ยกเวน้เปน็การอนมุตัริายการ

ที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตที่ชัดเจน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�

หน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น

และกจิกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ชว่ยใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัและบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้

สนับสนุนให้การกำ�กับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาล 

ที่ดี ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้นายไพศาล รำ�พรรณ์ 

เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2551 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของเลขานุการบริษัท

1.	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ

บริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดและข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices)

2.	 แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุ้น

ใหผู้บ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งทราบและตดิตามการปฏบิตัติามมตแิละนโยบาย

3.	ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการ

บรษิทัและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัขอ้กฎหมาย  

ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ

และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการบริษัท

4.	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ 

ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วน

ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ

และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

6.	ตดิตอ่สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธติา่งๆ ของ

ผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท
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7.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 

หรือ ผู้บริหารและเอกสารสำ�คัญอื่นๆ เช่นทะเบียนกรรมการบริษัท 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและรายงานประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงหนังสือนัด

ประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

8.	ดแูลใหห้นว่ยงานเลขานกุารบรษิทัเปน็ศนูยก์ลางของขอ้มลู

องค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 

บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น ฯลฯ

9.	ให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษาในการเข้ารับตำ�แหน่งของ

กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

10.ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการ 

เรือ่งอืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายกำ�หนด หรอื ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ

กำ�หนด
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7.6  ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม นาย ทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม | รองประธานกรรมการบริษัท |

ประธานกรรมการบริหาร | กรรมการบริหารความเสี่ยง |

กรรมการบรรษัทภิบาล | กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน | 

กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการบริษัท |

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน |

กรรมการอิสระ

อายุ 53 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) 

	 58.6% 	 (วันที่ 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

	 พี่ชายนางรัตนา พรมสวัสดิ์

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / รองประธานกรรมการบริษัท / ประธาน	

	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาล / 	

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา

	 •	ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 •	ปี 2541 - 2547 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เกสรภัตตาคาร จำ�กัด

	 	                  (ปิดกิจการเม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2548)

	 •	ปี 2528 - 2536 ผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

การฝึกอบรม

	 •	Directors Certification Program - DCP 51/2004 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Finance for Non-Finance Directors /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 60 ปี
สัดส่วนในการถือหุ้น (%) 
	 ไม่มี	  (วันที่ 30 ธันวาคม 2553)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
	 -
ตำ�แหน่งปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 	 	
	 กรรมการอิสระ
การศึกษา
	 • ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, Rotterdam, 	 	
	 	 The Netherlands
	 • ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, Rotterdam, 	 	
	 	 The Netherlands
	 • ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, Rotterdam, 	 	
	 	 The Netherlands
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 • คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 • ประธานหอการค้าเนเธอร์แลนด์ - ไทย
	 • ประธานกรรมการบริษัท ไทย แท็งค์ เทอร์มินัล จำ�กัด
	 • ประธานประจำ�ประเทศไทย
	 	 กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 • รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
	 • นายกสมาคม สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 • อุปนายก สภามหาวิทยาลัย ราชมงคลกรุงเทพ
	 • กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	 • กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  
	 	 (องค์การมหาชน)
	 • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     เป็นต้น 
ประสบการณ์หลักในอดีต
	 • ปี 2544 - 2546 กรรมการผู้จัดการใหญ
	 	                  บริษัท ทีทีแอนด์ที จำ�กัด (มหาชน)
	 • ปี 2540 - 2544 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
	 • ปี 2538 - 2540 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
	 •	ปี 2534 - 2537 ผู้อำ�นวยการสำ�นักผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 • ปี 2530 - 2533 Economist, Exchange and Trade Relations 	 	
	 	                  Department, International Monetary Fund, Washington DC 
การฝึกอบรม
	 • Directors Certification Program - DCP 18/2002 /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

นาย ประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต นาง รัตนา พรมสวัสดิ์

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม | กรรมการบริหาร |

กรรมการบริหารความเสี่ยง | กรรมการบรรษัทภิบาล |

รองกรรมการผู้จัดการสำ�นักพัฒนาธุรกิจ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม |

ผู้อำ�นวยการสำ�นักกรรมการผู้จัดการ

อายุ 50 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) 

	 3.65% 	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

	 น้องสาวนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธ์ุ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / ผู้อำ�นวยการสำ�นักกรรมการผู้จัดการ

การศึกษา

	 •	ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) / มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

	 •	กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮ้าส์ซ่ิง จำ�กัด

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 •	ปี 2546 - 2548 ท่ีปรึกษาฝ่ายการเงิน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด

	 •	ปี 2541 - 2547 กรรมการ บริษัท เกสรภัตตาคาร จำ�กัด 

	 	                  (ปิดกิจการเม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2548)

	 •	ปี 2536 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด

	 •	ปี 2529 - 2544 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

การฝึกอบรม

	 •	Directors Certification Program - DCP 52/2004 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 43 ปี
สัดส่วนในการถือหุ้น (%) 
	 ไม่มี 	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
	 -
ตำ�แหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง /
	 กรรมการบรรษัทภิบาล / รองกรรมการผู้จัดการสำ�นักพัฒนาธุรกิจ
การศึกษา
	 •	ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ (การตลาด, การเงิน)) /
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	ปริญญาตรี (บัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 •	กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด

	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด
	 •	กรรมการ บริษัท พฤกษา เวียดนามคอนสตรัคช่ัน จำ�กัด
	 •	กรรมการ สมาคมอาคารชุดไทย
	 •	กรรมการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร
	 •	กรรมการ ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

	 •	ท่ีปรึกษา คณะกรรมการสำ�นักงานจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์หลักในอดีต
	 •	ปี 2551 -2552  กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักปฏิิบัติการ
	 	                  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
	 •	ปี 2550 -2551  กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ
	 	                  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 
	 •	ปี 2548 -2550  กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด
	 	                  และพัฒนาธุรกิจ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
	 •	ปี 2545 - 2548 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	                  สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
	 	                  บริษัท ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
	 •	ปี 2542 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
	 	                  บริษัท ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด
	 •	ปี 2536 - 2542 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
	 	                  บริษัท ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด
การฝึกอบรม
	 •	Directors Certification Program - DCP 56/2005 /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	Directors Accreditation Program - DAP 1/2003 /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำ�หรับนักบริหารระดับสูง 
	 	 รุ่นท่ี 5 / 2549 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	หลักสูตรผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 10 (RECU 10)
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นาย ปิยะ ประยงค์ นาย วิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ

กรรมการอิสระกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม |

กรรมการบริหาร |

รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ

อายุ 41 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	 0.012%	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / กรรมการบริหาร /

	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ 

การศึกษา

	 • ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) / มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2546 ผู้จัดการฝ่ายการผลิต ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

	 • ปี 2545 ผู้ช่วยกรรมการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

การฝึกอบรม	

	 • Directors Certification Program - DCP 59/2005 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ  61 ปี	
สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
	 ไม่มี 	 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553)	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	  -	
ตำ�แหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ	
การศึกษา
	 • ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,
	 	 ปริญญาโท (วิศวกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัย ลามาร์ (Lamar University) ประเทศสหรัฐอเมริกา	
	 • ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 • ปริญญาตรี (นิติศาสตร์ – เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง			 
	 • ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 38 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	 	
	 • ประกาศนียบัตรชั้นสูง “การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง” รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
	 • ประกาศนียบัตร หลักสูตร “ผู้บริหารระดับสูง” รุ่นที่ 6
	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 • ประธานกรรมการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)	
	 • ประธานกรรมการ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์	
	 • กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 5 	
	 • กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)	
ประสบการณ์หลักในอดีต
	 • ปี 2552 -2553  ประธานกรรมการ ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน)	
	 • ปี 2552 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
	 • ปี 2552 - 2553 รองประธานกรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)			 
	 • ปี 2551 - 2552 กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 	 	 	
	 • ปี 2551 - 2552 รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง	
	 • ปี 2550 - 2551 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง	
	 • ปี 2550 อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง	
	 • ปี 2549 - 2552 ประธานกรรมการ ธนาคารออมสิน	
	 • ปี 2549 - 2552 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)				  
	 • ปี 2549 - 2551 ประธานอำ�นวยการโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง				  
	 • ปี 2548 - 2549 ประธานกรรมการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)			 
	 • ปี 2546 - 2550 อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง	
	 • ปี 2545 - 2549 กรรมการ บริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)	
	 • ปี 2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง	
	 • ปี 2543 - 2549 ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์	
	 • ปี 2543 - 2549 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	
	 • ปี 2542 - 2545 อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง	
การฝึกอบรม
	 • Directors Certification Program - DCP 3/2000 /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
	 • Role of the Chairman Program - RCP 12/2005 /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

นาย ครรชิต บุนะจินดา ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ

กรรมการ |

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ |

ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 68 ปี	 	 	 	
สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
	 0.068% 	 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553)	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		 	 	
ตำ�แหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	
การศึกษา
	 • ปริญญาเอก (สถาปัตยกรรม) เอ โกล เด โบซาร์ ปารีส ประเทศฝรั่งเศส	 	
	 • ปริญญาเอก (การวางผังเมือง) มหาวิทยาลัย ซอร์บอน ปารีส ประเทศฝรั่งเศส	 	
	 • ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการอนุรักษ์พลังงาน / สถาบันโซเจสต้า ประเทศอิตาลี
	 • ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการเคหะการวางแผนและอาคาร /
	 	 สถาบันเบาว์เซนตุ้ม ประเทศเนเธอร์แลนด์
	 • ปริญญาโท (สถาปัตยกรรมเมืองร้อน)
	 	 สถาบัน Pratt นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา	 	 	 	
	 • ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน
	 • ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นที เอสเตท อินเตอร์แนทชั่นแนล จำ�กัด			 
	 • สมาชิกวุฒิสภา / ประธานคณะกรรมาธิการ ศาสนา คุณธรรม จริยธรรม 	 	
	 	 ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภา
ประสบการณ์หลักในอดีต
	 • ปี 2511 - 2551 ข้าราชการตำ�แหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ ระดับ 11 
	 	                คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร	 	 	
	 • ปี 2545 - 2551 ประธานหลักสูตรนานาชาติ ปริญญาโท-ปริญญาเอก
	 	                “การจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรมกับการท่องเที่ยว” 
                    มหาวิทยาลัยศิลปากร	 	 	
   • ปี 2549 - 2550 ที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	 	 	
	 • ปี 2545 - 2550 กรรมการบริหารและอุปนายกสภาสถาปนิก	 	 	
	 • ปี 2547 - 2549 นายกสโมสร ซอนต้าสากล กรุงเทพฯ 7	 	 	
	 • ปี 2539 - 2543 อธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 	 	 	 	
	 • ปี 2531 - 2535 คณบดี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร	 	
	 • ปี 2532 - 2543 กรรมการควบคุมอาคาร / กรรมการกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 	 	
	 • ปี 2530 - 2539 นายกสมาคมจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาเมือง
	 	                  กองจัดรูปที่ดิน กรมการผังเมือง
	 • ปี 2518 - 2529 กรรมการ สมาคมสถาปนิกสยามฯ 	 	 	 	
	 • ปี 2510 - 2511 สถาปนิก บริษัท Alfred Easton Poor, New York, U.S.A.	 	
	 • ปี 2509 - 2510 สถาปนิก บริษัท Louis Berger Inc.,
	 	                  สถาปนิก บริษัท Ammann & Whitney Int.,
	 	                  สถาปนิก บริษัท Intaren Co., Ltd
การฝึกอบรม	
	 • Directors Certification Program - DCP 67/2005 /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	
	 • Directors Accreditation Program /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	
	 • Audit Committee Program /
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 43 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) 

	 ไม่มี	 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาล

การศึกษา

	 • ปริญญาโท (การเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ) / สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

	 • ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จำ�กัด (มหาชน)

	 • กรรมการ บริษัท ทรู วิช่ันส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 • กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

	 • รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไพรเวทอิควิต้ี (ประเทศไทย) จำ�กัด 

	 	 (ในเครือลอมบาร์ด อินเวสเมนต์ กรุ๊ป)

	 • กรรมการร่วม Asian Corporate Governance Association

	 	 ประเทศฮ่องกง

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2534 - 2545 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวานิชธนกิจ /

	 	 หัวหน้าคณะทำ�งานด้านการควบรวมกิจการ

	 	 บริษัท หลักทรัพย์ เมอริล ลินซ์ ภัทร จำ�กัด

	 	 (ปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ทุนภัทร จำ�กัด (มหาชน))

การฝึกอบรม	

	 • Directors Certification Program - DCP 30/2003

	 	 สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 • Directors Accreditation Program - DAP 35/2005 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 • Audit Committee Program - ACP 14/2006 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 • Monitoring the System of Internal Control 

	 	 and Risk Management - MIR 4/2008 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 • Monitoring the Quality of Financial Reporting - MFR 8/2009 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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รายงานประจำ�ปี 2553

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์	 นาย อดุลย์ จันทนจุลกะ

กรรมการอิสระ | กรรมการตรวจสอบ |

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ |

กรรมการตรวจสอบ |

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน |

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 48 ปี	 	 	 	 	 	

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) 

	 0.0023% 	(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -		 	 	 	 	 	

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

การศึกษา

	 • ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการและกรรมการบริหาร

	 	 บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง โซลูช่ันส์ จำ�กัด			

	 • กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ออดิท วัน จำ�กัด		

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2542 - 2546 กรรมการบริหาร

	 	                  กลุ่มบริษัทอาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น ประเทศไทย		

	 • ปี 2539 - 2542 ผู้ช่วยกรรมการ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จำ�กัด		

	 • ปี 2535 - 2539 ผู้จัดการสายงานตรวจสอบ

	 	                  บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จำ�กัด			 

	 • ปี 2528 - 2535 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จำ�กัด	

การฝึกอบรม	

	 • Directors Certification Program - DCP รุ่น Train the Trainer /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	

	 • Role of the Compensation Committee 3/2007 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	

	 • Sucessful Formulation & Execution of Strategy 4/2009 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	

				  

อายุ 65 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	 0.007% 	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

การศึกษา

	 • ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ / บริษัท จุฑานาวี จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2546 - 2547 กรรมการ บริษัท สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	 • ปี 2544 - 2545 ประธานกรรมการ

	 	                  บริษัท สยามอินทิเกรเต็ด เซอร์วิส จำ�กัด,

	 	                  กรรมการ บริษัท ดุสิตสินธร จำ�กัด

	 • ปี 2543 - 2545 กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จำ�กัด (มหาชน)

	 • ปี 2511 - 2545 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (ตำ�แหน่งสุดท้าย)

	 	                  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาขน)

การฝึกอบรม	

	 • Directors Accreditation Program - DAP 5/2003 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 • Audit Committee Program - ACP 7/2005 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 • Role of the Compensation Committee 3/2007 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

นาย เมธา จันทร์แจ่มจรัส นาย เอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม | กรรมการบริหาร |

รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ 	

กรรมการ |

กรรมการบริหารความเสี่ยง |

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง

อายุ 62  ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	 ไม่มี	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	  -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

• กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / 

  รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง

การศึกษา

	 • ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ – การเงินระหว่างประเทศ)

	 	 มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (New York University)

	 • ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยพรินซ์ตัน (Princeton University)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 ไม่มี

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2544 - 2552 บริษัท เอ ไอ จี คอนซูมเมอร์ ไฟแนนซ์ กรุ๊ป

	 	 (AIG Consumer Finance Group, Inc.)

	 	 	 • ปี 2546 - 2552 President, นิวยอร์ก

	 	 	 • ปี 2544 - 2545 Asia Region Executive,

	 	 	                    Consumer Finance, Hong Kong

	 • ปี 2513 - 2543 ธนาคาร เชสแมนฮัตตัน (Chase Manhattan Bank)

	 	 	 • ปี 2540 - 2543 Senior Vice President,

	 	 	                    Asia Region Retail Banking   

                                 Executive, Hong Kong

	 	 	 • ปี 2531 - 2537 Senior Executive, New York

	 	 	 • ปี 2528 - 2531 Deputy General Manager, Tokyo

	 	 	 • ปี 2526 - 2528 Asia Banking Division Executive, New York

	 	 	 • ปี 2522 - 2526 Country Manager, Bangkok

	 	 	 • ปี 2517 - 2522 Deputy General Manager, Singapore

	 	 	 • ปี 2513 - 2517 Trainee and Officer, New York

การฝึกอบรม

	 • Director Accreditation Program DAP 88/2011 /

     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย     

อายุ 46 ปี	 	 	 	 	 	 	

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	  ไม่มี	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	  -	

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / กรรมการบริหาร /

	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักพัฒนาธุรกิจ

การศึกษา

	 • ปริญญาโท (การบริหารและการจัดการ) /

	 	 มหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 • ปริญญาตรี (การเงินและการธนาคาร) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี / 	 	

	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด				  

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด			 

	 • กรรมการ Pruksa-Mohan Mutha Housing Pvt., Ltd.	 	 	

	 • กรรมการ Pruksa-HDC Housing Pvt., Ltd.

	 • กรรมการ Pruksa Luxora Housing Pvt., Ltd.	 	 	

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2548 - เมย. 2552  ประธานอำ�นวยการ

	               	  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด

	 • ปี 2547 - 2548  กรรมการผู้จัดการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด		

	 • ปี 2545 - 2547  ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน องค์กรนักลงทุนสัมพันธ์

	 	                   บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)				  

	 •	ปี 2540 - 2545  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่

	 	                   ธนาคารฟอร์ทิส (สำ�นักงานวิเทศธนกิจ  กรุงเทพฯ)	

การฝึกอบรม	

	 • Directors Certification Program - DCP 124/2009 /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	
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นาย วีระศักดิ์ แก้วหนู

กรรมการบริหาร | กรรมการบรรษัทภิบาล | กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน |

รองกรรมการผู้จัดการสำ�นักบริหาร

อายุ	 52 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	 ไม่มี	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	  -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล /

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /

	 รองกรรมการผู้จัดการสำ�นักบริหาร

การศึกษา

	 • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์

	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (นิด้า)

	 • ปริญญาตรี  บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด 

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล -

	 	 บริษัท ไมโครชิพ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 • ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล -

	 	 บริษัท โตชิบา เซมิคอนดักเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 • ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล -

	 	 บริษัทโครโมลอยด์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 • ผู้จัดการฝ่ายโครงการพัฒนาคุณภาพ -

	 	 บริษัท เอที แอนด์ ที ไมโครอิเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 • ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล -

	 	 บริษัท เอที แอนด์ ที ไมโครอิเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 • หัวหน้าหน่วยงานผลิต -

	 	 บริษัท ฟิลิปส์ เซมิคอนดัคเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

การฝึกอบรม	

	 • หลักสูตร Role of the Compensation Committee /

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นาย จุฑา  พรมชินวงศ์

รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักปฏิบัติการ

อายุ 52 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	 ไม่มี	 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักปฏิบัติการ

การศึกษา

	 • ปริญญาโท (วิศวกรรมศาสตร์ ) / National University of Ireland

	 • Postgraduate ( วิศวกรรมศาสตร์ ) /

	 	 The University of New South Wales, Australia 

	 • ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์ ) / มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการ บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2540 - 2549 รองประธานกรรมการ

	 	                  (ปฏิบัติการ) บริษัท เค - เทค คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

	 • ปี 2535 - 2539 ผู้จัดการโครงการ

	 	                  บริษัท ฟิลิปฮอฟแมนน์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

	 • ปี 2531 - 2534 วิศวกรโครงการ บริษัท อรรถเคหะพัฒน์ จำ�กัด

	 • ปี 2526 - 2531 วิศวกร ระดับ 4 กองอุทกวิทยา ฝ่ายสำ�รวจและแผนงาน

	 	                  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

	 • ปี 2524 - 2525 วิศวกร บริษัท Resources Engineering Consultants จำ�กัด 

การฝึกอบรม

	 -
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กรรมการบริหารความเสี่ยง |

กรรมการบรรษัทภิบาล |

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

อายุ 48 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)

	 0.00045%	(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	  -

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

	 กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการบรรษัทภิบาล,

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

การศึกษา

	 • ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 • ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การสอบบัญชี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 • ปริญญาตรี (บัญชี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด

	 • กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซ่ิง จำ�กัด

ประสบการณ์หลักในอดีต

	 • ปี 2546 - 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี /

	 	                  เลขานุการบริษัท บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)

	 • ปี 2536 - 2546 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

	 	                  บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จำ�กัด (มหาชน)

การฝึกอบรม

	 • การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยุคใหม่รุ่นท่ี 14

	 	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 • Directors Certification Program - DCP 102/2008,

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นาย สมบูรณ์ วศินชัชวาล
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7.7  ผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553)

	 	 	 ชื่อ	 บริษัทฯ	 บจ.เกสร 	 บจ. พนาลีฯ	 บจ.พุทธชาดฯ	 บจ.พฤกษา 	 บจ.พฤกษา	 บจ. พฤกษา

	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 	 	 อินเตอร์	 โอเวอร์ซีส์	 โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส

	 1.	 	ดร. พิสิฐ  ลี้อาธรรม	 X	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	 	นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์	 //	 -	 -	 -	 X	 X	 X

	 3.	 ศ.เกียรติคุณ

	 	 	ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4.	 นายอดุลย์  จันทนจุลกะ	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5.	 	นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6.	 	นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7.	 	นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 //	 /	 -	 -	 -	 -	 /

	 8.	 	นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส	 //	 	 -	 -	 -	 /	 /

	 9.	 	นางรัตนา  พรมสวัสดิ์	 / 	 /	 -	 -	 /	 /	 -

	 10. นายปิยะ  ประยงค์	 //	 /	 -	 -	 -	 -	 /

	 11. นายครรชิต บุนะจินดา	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 12. นายเอ็ดเวิร์ด

	 	  โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 13. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู	 //	 -	 -	 -	 -	 /	 /

	 14. นายสมบูรณ์  วศินชัชวาล	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 -

	 15. นายจุฑา  พรมชินวงศ์	 -	 /	 /	 /	 -	 -	 -

	 หมายเหตุ :   / = กรรมการ     X = ประธานกรรมการ    // = กรรมการบริหาร      
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7.8  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ในรอบ ปี 2553 และ 2552

			   ชื่อ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
				    บริษัท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 บรรษัทภิบาล	 สรรหาและพิจารณา
						      ความเสี่ยง		  ค่าตอบแทน

			  	 ปี 2553	 ปี 2552	 ปี 2553	 ปี 2552	 ปี 2553	 ปี 2552	 ปี 2553	 ปี 2552	 ปี 2553	 ปี 2552

	 1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม	 9/10	 7/7	 -	 -	 -	 -	 -	 -	  1/4	 4/4

	 2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	 9/10	 7/7	 -	 -	 11/12	 8/9	 4/4	 3/4	 4/4	 4/4

	 3. ศาสตราจารย์ เกียรติคุณ 

	 	 ดร.ตรึงใจ บูรณะสมภพ	  10/10	 6/7	 12/12 	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 	  10/10	 6/7	 12/12	 11/12	 12/12	 9/9	 -	 -	 4/4	 4/4

	 5. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ	  10/10	 7/7	 12/12	 12/12	 -	 -	 4/4	 4/4	 -	 -

	 6. นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ (1)	 3/3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 9/10	 7/7	 -	 -	 12/12	 9/9	 4/4	 4/4	 -	 -

	 8. นายปิยะ ประยงค์	  10/10	 7/7	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 9. นางรัตนา พรมสวัสดิ์	  10/10	 7/7	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 10. นายครรชิต บุนะจินดา  	  10/10	 7/7	 -	 -	  -	  - 	 3/4	 2/4	 -	 -

	 11. นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส  	  9/10	 3/3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 12. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ 

	 	 จูเนียร์ (2)	  3/3	 -	 -	 -	 10/10	 -	 -	 -	 -	 -

	 13.นายสมบูรณ์  วศินชัชวาล   	 -	 -	 -	 -	 11/12	 9/9	 4/4	 4/4	 -	 -

	 14.นายวีระศักดิ์ แก้วหนู  	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 4/4	 4/4	 4/4	 4/4

หมายเหตุ   	(1) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2553

	 	 	 (2) 	นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2553 และเป็นกรรมการ	

	 	 	     บริหารความเสี่ยง  เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธุ์ 2553
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8.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เทา่นัน้ โดยกรรมการที่ไมไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร (Non-executive Directors) 

ทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัคา่ตอบแทนจะตอ้งไมเ่ปน็ตวัแทนผูถ้อืหุน้ดว้ย สำ�หรบั

กรรมการท่านอื่นจะไม่ได้รับค่าตอบแทน รายละเอียดค่าตอบแทนที่

จ่ายจริงในปี 2553 เมื่อเทียบกับที่จ่ายในปี 2552 และ 2551 มีดังนี้

8.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

      ก.  ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ 

 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2553 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 

2553 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ สำ�หรับปี 

2553 เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 21 ล้านบาท (ปี 2552 และ 2551 กำ�หนด

ไว้เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 12 ล้านบาท) โดยค่าตอบแทนกรรมการ

จะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

(Non-executive Directors) ทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการบรษิทั  

	 	 	 ชื่อ / ตำ�แหน่ง	 	        ปี 2553	 	 	             ปี 2552	 		 	 ปี 2551

	 	 	 	    	ค่าตอบแทน        โบนัส(1)     ค่าตอบแทน     โบนัส(1) 	   ค่าตอบแทน       โบนัส(1)

	 1.	ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม	 	 3,140,000	 	 1,200,725	 3,159,000	 	1,443,664	 3,170,000	 	 1,168,695

    	 ประธานกรรมการบริษัท 	 	 	

   		 กรรมการสรรหาและพิจารณา	 	          	       

	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 	 4,340,725	 	 	 4,602,664			 	 4,338,695

	 2.	ศาตราจารย์เกียรติคุณ	 	 1,742,400	 	 672,406	 1,372,800	 	 635,212	 1,372,800	 	 514,226

	 	 ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ	 	 	

    	 กรรมการบริษัท	 	 2,414,806	 	 	                 2,008,012			 	 1,887,026	  	 	

   					                     		   	

	 3.	นายอดุลย์ จันทนจุลกะ	 	 1,485,000	 	 576,348	 1,100,000	 	 519,719	 1,110,000	 	 420,730

    	 กรรมการบริษัท	 	 	

    	 กรรมการตรวจสอบ	 	

    	 ประธานกรรมการ

	 	 บรรษัทภิบาล	 	 	        2,061,348	 	 	 1,619,719			 	 1,530,730 

	 4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์	 	 1,851,150	 	 576,348	 1,402,800	 	 635,212	 1,422,800	 	 514,226

    	 กรรมการบริษัท	 	 	

    	 กรรมการตรวจสอบ

    	 ประธานกรรมการ

	 	 บริหารความเสี่ยง

    	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 และ พิจารณาค่าตอบแทน	 	         2,427,498	           	 	  2,038,012			 	 1,937,026	 	

    5.	นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ	 	 360,000	 	 88,618 	 -	 	 -	 -	 	 -

	 	 กรรมการอิสระ	   	 	 448,618 	 	 	 -	 		 	 -

		  รวม	 	 	 8,578,550	 	 3,114,444	 7,034,600	 	3,233,807	 7,075,600	 	 2,617,876

		  	 	 	          11,692,994	 	 	 10,268,407		 	 9,693,476

	 หมายเหตุ	 (1) บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ผลงานครึ่งปีแรก และ ผลงานครึ่งปีหลัง ในผลงานครึ่งปีหลัง จะจ่ายในเดือน	 	

	 มกราคม 	ในปีถัดไป  ยอดที่รายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว
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ข. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้		  ลักษณะค่าตอบแทน		  ปี 2553	 	 	 ปี 2552	 	 	 ปี 2551

	 	 	 จำ�นวน	 	 จำ�นวนเงิน	 จำ�นวน	 	 จำ�นวนเงิน	 จำ�นวน	 	 จำ�นวนเงิน

	 	 	 (ท่าน) 	 	 (บาท)	 (ท่าน)	 	 (บาท)	 (ท่าน)	 	 (บาท)

	 เงินเดือน / ค่าแรง	 8	 	 40,070,882	 8	 	 34,181,139	 9	 	34,286,362

	 โบนัส (1)	 	 8	 	 13,624,168	 8	 	 14,156,898	 9	 	11,739,120

	 เงินสะสมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 8	 	 1,410,421	 8	 	 1,287,426	 9	 	 1,274,073

	 เงินได้อื่นๆ	 	 8	 	 5,799,666	 8	 	 2,510,350	 9	 	 3,575,950

	 รวม	 	 8	 	 60,905,137	 8	 	 52,135,813	 9	 	50,875,504

	 หมายเหตุ (1) บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ผลงานครึ่งปีแรก และ ผลงานครึ่งปีหลัง ในผลงานครึ่งปีหลัง จะจ่ายในเดือน	 	

	 มกราคม 	ในปีถัดไป  ยอดที่รายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว
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8.2  ค่าตอบแทนอื่นๆ
ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจะอยู่ในรูปของใบสำ�คัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้แก่

กรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

(PS-WA) โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ

หุ้นสามัญ 1 หุ้น และสามารถใช้สิทธิได้ทุกๆ 6 เดือน (โปรดดู 

รายละเอียดในตาราง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (PS-WA))

วนัใชส้ทิธเิปน็วนัทำ�การสดุท้ายของเดอืนกรกฎาคมและเดอืน

มกราคมของแต่ละปี  จึงมีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิรวม 2 

ครั้ง ในปี 2551 คือ ในวันที่ 31 มกราคม  และในวันที่ 31 กรกฎาคม  

ส่วนปี 2550 นั้น มีการใช้สิทธิเพียง 1 ครั้ง ในวันที่ 31 กรกฎาคม 

2550 ส่วนปี 2549 มีการใช้สิทธิในวันที่ 30 มิถุนายน 2549 และ 

วันที่ 29 ธันวาคม 2549  

ทั้งนี้ ตามโครงสร้างองค์กร ปี 2552 กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ 8 ท่าน (ผู้บริหารในที่นี้หมายถึง กรรมการผู้จัดการหรือ 

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา 

รวมถงึผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหนง่เทยีบเทา่กบัผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารราย

ที่สี่ทุกราย แต่ไม่รวมผู้ดำ�รงตำ�แหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชี

และการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า) ได้รับการ

จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เป็นจำ�นวนรวม 9,152,300 หน่วย  

โดยในป ี2553 ไมม่กีารใชส้ทิธิ์ในใบสำ�คญัแสดงสทิธ ิเนือ่งจาก

สิ้นสุดในปี 2552 แล้ว โดยรายละเอียด แสดงเฉพาะกรรมการและ 

ผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่ง ณ 31 ธันวาคม 2553 จึงไม่มีการใช้สิทธิ 

ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร (PS-WA) ตั้งแต่ปี 2549

	 	 		 (PS-WA) / ชื่อ	 	 	ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 	 	ใบสำ�คัญที่ขอใช้สิทธิ

	 	 		 	 	ที่ได้รับการจัดสรร (หน่วย)	 	 	ซื้อหุ้นสามัญ (หน่วย)		 	

					    	 	 	          ปี 2553	 	 ปี 2552	 	ปี 2551

	 1.	ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม	 	 1,500,000	 	-0-	 	562,500	 	375,000

	 2.	ศาสตราจารย์เกียรติคุณ

	 	 ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ	 	 700,000	 	-0-	 	262,500	 	175,000

	 3.	นายอดุลย์ จันทนจุลกะ	 	 700,000	 	-0-	 	262,500	 	175,000

	 4.	นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์	 	 700,000	 	-0-	 	262,500	 	175,000

	 5.	นายณรงค์  มาณวพัฒน์	 	 2,252,300	 	-0-	 	844,700	 	563,100

	 6.	นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 	 1,440,000	 	-0-	 	540,000	 	360,000

	 7.	นางรัตนา พรมสวัสดิ์	 	 300,000 	 	-0-	 	112,500	  	75,000	

	 8.	นายปิยะ ประยงค์		 	 1,560,000	 	-0-	 	585,000	 	390,000	

		  	รวม			   9,152,300		 -0-           3,432,200       2,288,100
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1.	นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต	 	 จำ�นวน   830,100 หน่วย

2.	นายปิยะ ประยงค์  	 	 จำ�นวน   830,100 หน่วย

3.	นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส	 	 จำ�นวน   559,200 หน่วย

4.	นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์	 	 จำ�นวน   626,700 หน่วย

5.	นายวีระศักดิ์ แก้วหนู	 	 จำ�นวน   463,800 หน่วย

6.	นายจุฑา พรมชินวงศ์	 	 จำ�นวน   546,000 หน่วย

7.	นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล	 	 จำ�นวน   325,500 หน่วย

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร (PS-WC) ปี 2554  

ซึ่งบริษัทฯ ได้นำ�มาจัดสรรให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร 7 ท่าน  

(ผู้บริหารในที่นี้หมายถึง กรรมการผู้จัดการหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 

ระดับสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา รวมถึงผู้ซึ่ง 

ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย 

แต่ไม่รวมผู้ดำ�รงตำ�แหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 

ทีเ่ปน็ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่) ไดร้บัการจดัสรรใบสำ�คญั

แสดงสิทธิ เป็นจำ�นวนรวม  4,181,400 หน่วย ดังนี้

ได้รับการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิในฐานะผู้บริหารของ

บริษัท แต่เนื่่องจากผู้บริหารดังกล่าวดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของ

บริษัทด้วย ดังนั้น จึงต้องถือว่าเป็นการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้

แกก่รรมการตามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนท่ี 

ทจ. 32/2551 เรื่อง การเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการ

หรือพนักงาน ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551

(PS-WC)
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่มี

มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย

บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles 

of Good Corporate Governance) เพือ่สนบัสนนุจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจะช่วยส่งเสรมิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และ

เป็นหัวใจในการบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่ส�ำคัญยิ่งอย่างหนึ่ง โดยหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 หมวด ได้แก่ 

1) คณะกรรมการบริษัท 

2) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

6) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ

ทั้งนี้ได้มีการสื่อสารให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ รับทราบถึงหลักการดังกล่าวและถือปฏิบัติอย่าง

ต่อเนือ่งรวมทัง้ได้เปิดเผยในเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ  (www.pruksa.com)

1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมด  

ของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของ 

ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่และต่อสงัคม คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาท

ส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของบรษิทัฯ  เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าผู้

บริหารบริษัท ฯ ได้มุ่งมั่นสู่การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดย

ค�ำนึงถึงสภาวะของความเสี่ยง

1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน (กรรมการอิสระ 5 ท่าน คือ 

ดร.พสิฐิ ลีอ้าธรรม, ศาสตราจารย์ เกยีรตคิณุ ดร.ตรงึใจ บรูณสมภพ, 

นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ, นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ และนายอดุลย ์

จันทนจุลกะ ซึ่งเกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) และ กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัท (ดร.พิสิฐ 

ลี้อาธรรม) ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร    

(นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์)

1.2 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่า

ด้วย บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้

บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศก�ำหนด  

กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ 

ซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและมเีวลาอย่างเพยีงพอที่

จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตาม

ที่บริษัทฯ ก�ำหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ

กรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุก

รายอย่างเท่าเทยีมกนัและไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์  รวม

ทั้งสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

1.3 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระ

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ 

ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่าง

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง และการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และเมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้

รับการพิจารณาจากผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก

ส�ำหรบัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการชดุย่อยให้เป็นไป

ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่ครบก�ำหนดออกตาม

วาระ ก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้

จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกันของกรรมการ

บริษัทเห็นว่า กรรมการของบริษัททุกคน ซ่ึงได้รับการเลือก

ตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู้

ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ได้เป็น

9.  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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อย่างดีตลอดมาและหากที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจ โดย 

เลอืกตัง้กรรมการผูท้รงคณุวฒุดิงักล่าวเป็นกรรมการของบรษิทั กย่็อม

จะต้องเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ บรษิทัจงึไม่ได้มกีารก�ำหนดจ�ำนวนวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชัดเจน

1.4 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อแบ่งเบาภาระ 

ของคณะกรรมการบริษัท เช่นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

1.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ จัดท�ำ

รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวม

ถงึการพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด

จนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยว

กับการตรวจสอบภายใน พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ใน

กรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ให ้เป ็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด 

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังนีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ จดัท�ำรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ และสอบทานให้

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้

สอบบัญชีและปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

อิสระโดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่รายงานตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบัติ รวมท้ังมีการปรึกษาหารือ

กับผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นประจ�ำ

1.4.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก�ำหนดกรอบ

นโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท ใน

การก�ำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบ ต่อบริษัทฯ 

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกให้มีความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ในระดับที ่

เหมาะสมและยอมรับได้

1.4.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบ

การสรรหา คดัเลอืกและเสนอบคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการที่จะแต่งต้ังใหม่หรือ 

แต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระหรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น

นอกจากนั้นยังมีหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทาง

และวิธีการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการ

ประเมนิผลและประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทั ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและพิจารณาทบทวนโครงสร้าง

และระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และสภาวะตลาดอยูเ่สมอ

1.4.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ดูแล ก�ำกับและทบทวน

หลักเกณฑ์ข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏิบัติ

งานที่ดี เสนอแนะข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการด�ำเนิน

ธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ  

ดูแลให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติให้มีความ 

ต่อเนือ่งและเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทัฯ รายงานต่อคณะกรรมการ

ของบรษิทัฯ เกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ พร้อมทัง้ให้

ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความ

เหมาะสม รวมถึงทบทวนและเสนอประกาศข้อความที่เกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ออกสู่สาธารณชน
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1.5 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชดุย่อยมรีะเบยีบวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจน บรษิทัฯ ได้จดัท�ำกฎบตัร

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ และมกีารทบทวน

ปรับปรุงอยู่เสมอ

1.6 ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความ 

ขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู ้เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับองค์กร

ธุรกิจ และในระดับบุคคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรม

และโปร่งใส รวมทั้งการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับรายการ 

ผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง และการก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่อง

ดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

ในกรณทีีก่รรมการบรษัิท รวมทัง้ผูบ้รหิารคนหนึง่คนใดมส่ีวน

ได้ส่วนเสยีกบัผลประโยชน์ของเรือ่งทีก่�ำลงัมกีารพจิารณา กจ็ะไม่เข้า

ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง

1.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ให้ค่าตอบแทนกรรมการในระดับท่ีเหมาะสมจูงใจ

พอที่จะรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ ซ่ึงแบ่งเป็นสองส่วน คือ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นๆ โดยมีคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเป็นรายป ี

และเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิาร

เท่านั้น ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ  และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

1.8 การอบรมและการพัฒนาความรู้กรรมการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง

ใหม่ ทั้งนี้เพื่อที่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่จะได้รับทราบถึง

ข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง 

เพยีงพอก่อนปฏบิตัหิน้าท่ี และกรรมการจะได้รบัการอบรมและพฒันา

ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่

และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทยังได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 10 ท่าน Director 

Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 4 ท่าน Role of the Chairman 

Program (RCP) จ�ำนวน 1 ท่าน และ Audit Committee Program 

(ACP) จ�ำนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการทัง้หมด 12 ท่าน ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อีกด้วย

1.9 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2553 เมื่อวัน

ที่ 19 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

ของคณะกรรมการ เพือ่ประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัทโดยรวม และยังแสดงถึงประเด็นส�ำคัญที่คณะกรรมการบริษัท

เชื่อว่าจะท�ำประโยชน์ ให้แก่บริษัทได้มากกว่าที่เป็นอยู่ จุดประสงค์

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ 

คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึน�ำผลไปใช้ประโยชน์ในการปรบัปรงุการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย

1.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากผลการ

ด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนได้น�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปใช้ในการพจิารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการต่อไป

1.11 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้

อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท หรือเรื่องอื่นๆ ที่

อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2553 ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารรวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2553

2) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่

กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้

สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุ

และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ 

ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือก

ตั้งกรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ผู้สอบบัญชี 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.1 การก�ำหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุมผูถื้อหุน้ 

	 ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซึ่งจะจัดขึ้นภายใน  

4 เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�ำปี บริษัทฯ จะก�ำหนดวัน เวลา

และสถานที่ที่จะจัดประชุม ซึ่งมีความพร้อมที่จะอ�ำนวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้

ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้ หาก

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นความจ�ำเป็นหรือสมควร 

2.1.2 การส่งหนังสือนัดประชุม

ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ระบใุห้การจดัส่งหนังสอืนัดประชมุ

ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น แต่

หากเป็นไปได้ บริษัทจะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือ

หุ้นอย่างน้อย 14 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

มีระยะเวลาในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุมและเรื่องที่จะ

เสนอต่อทีป่ระชมุพร้อมด้วยรายละเอยีดทีเ่พยีงพอทีจ่ะใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ ทั้งนี้ แต่ละเรื่องมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอ 

เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีความ

เห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าวด้วย

บริษัทฯ จะประกาศการนัดประชุมผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์

รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึ่งติดต่อกัน ไม่น้อยกว่า 3 วัน และเผย

แพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ www.pruksa.com หัวข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

โดยแจ้งข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม หนังสือมอบฉันทะ 

แบบ ข. และ แบบ ค. (ที่สามารถดาวน์โหลดได้) ตลอดจนข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ 

2.1.3 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน

ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นควรน�ำเอกสารที่ใช้แสดงตัว

เพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิบัตรประจ�ำตัวประชาชน หรือหนังสือเดินทาง 

หรอืในกรณทีีรั่บมอบฉนัทะจากบคุคลธรรมดา จะต้องน�ำหลกัฐานของ 

ผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือมอบฉันทะ และส�ำเนาบัตร

ประชาชน หรอืส�ำเนาหนงัสอืเดนิทาง หรอืในกรณทีีร่บัมอบฉนัทะจาก

นิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมา

แสดงด้วย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและหนังสือรับรองการจดทะเบียน  

นติบิคุคลทีม่กีารรบัรองส�ำเนาทีถ่กูต้อง โดยบรษิทัฯ จะเปิดให้ผูถ้อืหุน้

สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 

2.1.4 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ

บริษัท

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู ้ถือหุ ้น ดังนั้น 

คณะกรรมการบรษิทัจะเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยประธานกรรมการ

บริษัทจะท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม

นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้สอบบัญชีภายนอก หรือตัวแทนจะ

เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของ 

ผู้ถือหุ้น 

2.1.5 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดง

ความคิดเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะช้ีแจงวิธีการลงคะแนน

และวิธีการนับคะแนนก่อนการประชุมและระหว่างการประชุมจะเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิด

เหน็และซกัถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การออกเสยีงลงคะแนน 

บริษัทฯ จะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้า

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู ้ชี้ขาดอีกเสียงหนึ่ง 

ต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  

มีการบันทึกมติที่ประชุมโดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงที่เห็นชอบ ไม่เห็น

ชอบ และงดออกเสยีงในแต่ละวาระไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงาน

การประชุม และมีการบันทึกค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่

ประชุมไว้อย่างละเอียดด้วย

กรณทีีผู่ถ้อืหุ้นคนใดมส่ีวนได้เสยีเป็นพเิศษในวาระการประชมุ

เร่ืองใด ห้ามออกเสียงในเร่ืองน้ัน ยกเว้นการออกเสียงเลือกตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ

2.2 การจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำ

ปีของบรษิทัฯ โดยจะต้องได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นีจ้ะจ่าย

เงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ได้ในกรณทีีผ่ลประกอบการของบรษิทัฯ มกี�ำไร

และไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู่ โดยการจ่ายเงินปันผลนั้นจะแบ่งตาม

จ�ำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน

นอกจากนี ้หากคณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าบรษิทัฯ มผีลก�ำไร

เพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผล ก็อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้

ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ

ประชมุคราวต่อไป ทัง้น้ีเงนิก�ำไรส่วนทีเ่หลอืจากการจ่ายเงนิปันผลตาม
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มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือส่วนที่เหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล 

ให้จัดสรรเป็นเงินส�ำรองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็น

สมควร หรอืจัดสรรเป็นทุนส�ำรอง เพือ่เป็นเงนิกองทนุของบรษิทัต่อไป

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทลง

มติในกรณีที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมี

หนงัสอืแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบและแจ้งการจ่ายปันผลในหนงัสอืพมิพ์ด้วย

2.3 การแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเป็นผู้แต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท 

ผู้สอบบัญชีนั้นต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหน้าที่ใดๆ ในบริษัทฯ  

3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษทัฯ รับผดิชอบให้มกีารปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้น

พื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน

3.1 การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท

ก�ำหนดให้มกีระบวนการทีเ่หมาะสมเพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้

สามารถเสนอชือ่บคุคล พร้อมข้อมลูประกอบการพจิารณาและการให้

ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชุมผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 บริษัทฯ ได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีได้พิจารณาเห็นว่ามีคุณสมบัติ 

และความรู้ ความสามารถ เหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าที่

กรรมการบรษิทัฯ 3 - 4 เดอืนล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2553 

จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2554 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com 

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)

3.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

3.2.1 การก�ำหนดวาระการประชุม

ก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้

ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาถึงความ

เหมาะสมในการบรรจุวาระดังกล่าวในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ใน

หนังสือเชิญประชุมต่อไป

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 บริษัทฯ ได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   

มายังบริษัทฯ 3 - 4 เดือนล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 26 พฤศจิกายน 2553 

จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2554 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com 

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)

3.2.2 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้น

และออกเสียงลงคะแนนแทน

ในกรณทีีผู่ถ้อืหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ สามารถ

มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม  และออกเสียงลงคะแนนแทน

ตน โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ใน

รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัด

ประชุม (หรือ ดาวน์โหลด หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และ แบบ ค.ได้

จากเว็บไซด์ของบริษัทฯ www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ / 

ประชุมผู้ถือหุ้น) ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 

คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

3.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้จัดให้มีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการ

ใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารแจ้งแนวทางดงักล่าว

ให้พนักงานในองค์กรถือปฏิบัติ และก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร

ที่มีหน้าที่ถือครองหลักทรัพย์ ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้

กรรมการเป็นประจ�ำ

4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ และได้

ก�ำหนดเป็นแนวปฏบิตัไิว้ในจรรยาบรรณของบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความ

มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องใดๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสาธารณชน

และสงัคมจะได้รบัการดแูล และได้เสรมิสร้างความร่วมมอืกนัระหว่าง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อ

ให้กิจการของบริษัทฯ ด�ำเนินไปด้วยดี มีความมั่นคงและตอบสนอง 

ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการ

ด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง

การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดี

และต่อเนื่อง รวมท้ังการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและ

เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

	 พนักงาน : พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็น

ปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้มุ่งพัฒนาเสริม

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมการ

ท�ำงานเป็นทมีตลอดจนปฏบิติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความ

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนักงาน

จะพจิารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรพัยากรบคุคลให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  

บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันไม่ค�ำนึงถึง 

เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือ ความเชื่อ

บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมการ

ท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ

และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและ

ความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดีมีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธ์ภาพที่ดี จึงได้ก�ำหนด

แนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

สินค้าและบริการ : ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่ง

มั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจังเปิดเผย

ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และ

ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

การรักษาข้อมลูของลกูค้า : กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า

หรือจากผู้มีอ�ำนาจของกลุ่มบริษัทฯ  ก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิด

เผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง : บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขัน

ทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้อง

ขายสินค้าของบริษัทฯ เท่านั้นและไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการ

ค้า โดยใช้วธิกีารใดๆ ให้ได้มาซึง่ข้อมลูของคูแ่ข่งขนัอย่างผดิกฎหมาย

และขัดต่อจริยธรรม

คูค้่าและเจ้าหนี ้: การด�ำเนนิธรุกจิกบัคูค้่าใดๆ ต้องไม่น�ำมาซึง่

ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทั ฯ หรอืขดัต่อกฎหมายใดๆ มกีาร

ค�ำนึงถงึความเสมอภาคในการด�ำเนนิธรุกจิและผลประโยชน์ร่วมกนักบั

คูค้่า การคดัเลอืกคูค้่าต้องท�ำอย่างยติุธรรม ทัง้น้ีบริษทัฯ ถอืว่าคูค้่าเป็น

ปัจจัยส�ำคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

บรษิทัฯ  ยดึมัน่ในสญัญาและถอืปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้า

หนีเ้ป็นส�ำคญัในการช�ำระคนืเงนิต้น ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนั

สังคม : บริษัทฯ ให้ความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของ

ชุมชนและสังคม โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคม และมีแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ด�ำเนินเป็นประจ�ำ

ต่อเนื่องทุกปี (รายละเอียดตามเนื้อหา ในหมวดความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม)

นอกจากน้ีในปี 2554 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในด้านสิ่ง

แวดล้อมมากยิง่ขึ้น ด้วยการด�ำเนนิโครงการ Green Ocean Strategy 

ทีมุ่ง่เน้นการให้ความส�ำคญัในด้านสิง่แวดล้อม ซึง่ประกอบด้วยกลยทุธ์

การก�ำกับดูแลองค์กรด้วยธรรมาภิบาลสีเขียว (Green Governance) 

และกลยุทธ์การสร้างเสริมบุคลากรในองค์กรด้วยอุปนิสัยสีเขียว 

(Green Habits) 

5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูล

ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ อย่างครบถ้วน 

สมํ่าเสมอ ทั่วถึง เพียงพอและทันเวลา โดยการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ  ได้จดัตัง้และมอบหมายให้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

เป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษทัฯ  กบัผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์หลกั

ทรัพย์ นักลงทนุ ภาครัฐ และผูเ้กีย่วข้อง อย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ 

ได้รายงานสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเพื่อการเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทั้ง

รายงานสารสนเทศต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าว และข้อมูลใน 

รูปแบบต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทาง
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รายงานประจำ�ปี 2553

เว็บไซต์ www.pruksa.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations)

นอกจากนี ้ในปี 2553  ทีผ่่านมา ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มกีาร

จัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

นักลงทุน และผู้ที่สนใจ ได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ ดังนี้ 

•	เผยแพร่ข่าวสารเป็นรายปีและรายไตรมาส เช่น งบการเงนิ 

รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ ข้อมูลประจ�ำปี (Form 56-1) 

แจ้งประชุมผู้ถือหุ้นมติ - รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงจดหมาย

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และ/หรือ ชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาเห็นว่ามี

คณุสมบตั ิและความรู ้ความสามารถ เหมาะสมทีจ่ะเป็นตวัแทนในการ

ท�ำหน้าทีก่รรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 - 4 เดอืนก่อน

วนัประชมุผูถ้อืหุน้ สารสนเทศแจ้งตลาดหลกัทรพัย์ฯ เอกสารประกอบ

การประชุมนักวิเคราะห์นักลงทุน เอกสารส�ำหรับ Company Visit/ 

Roadshow Presentation เป็นต้น ผ่านทางเว็บไซต์ www.pruksa.

com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

•	จัดประชุมนักวิเคราะห์นักลงทุน (Analyst & Investor 

Meeting) เพื่อแถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปีละ 4 ครั้ง เพื่อ

แถลงวิสัยทัศน์ และแผนธุรกิจประจ�ำปี รวมถึงแถลงผลประกอบ

การประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง ภายหลังจากท่ีได้น�ำส่งงบการเงินและ

รายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน (Operating Results) ต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 

•	จัดท�ำ/แจ้งข่าวสาร และเอกสารเกี่ยวกับแผนธุรกิจประจ�ำ

ปี และผลประกอบการของบริษัทฯ ให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  

นักลงทุน และผู้ที่สนใจ รายไตรมาส 

•	เปิดโอกาสให้นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ และนกัลงทนุ เข้าพบ 

(Company Visit) และ/หรอื ประชมุทางโทรศพัท์ (Conference Call) 

กับผู้บริหารระดับสูง เพื่อสอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ 

ข้อมูลด้านการเงิน (ท่ีผ่านการสอบตรวจ/สอบทานจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต ซึ่งได้แจ้งต่อ ตลท. และ กลต. แล้ว) ข้อมูลที่ไม่ใช่การ

เงิน และความคืบหน้าด้านการด�ำเนินการโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ 

รวมทัง้อาจมกีารแลกเปลีย่นมมุมองเชงิธรุกจิ อย่างสม�ำ่เสมอ โดยทัง้ปี 

2553  มี Company Visit 76 ครั้ง และมี Conference Call 12 ครั้ง

•	น�ำนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุนเยี่ยมชมโรงงาน

ผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป (Precast Concrete 

Factory Visit) ซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet 

Circulating System ที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทย รวมทั้ง เยี่ยม

ชมโครงการต่างๆ ทั้งที่เป็นโครงการบ้านเดี่ยว บ้านทาวน์เฮาส์ และ

อาคารชุด 

•	ร่วมงาน Roadshow ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ตาม

ค�ำเชิญของบริษัทฯ หลักทรัพย์ต่างๆ เพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถาม 

รวมถึงแลกเปลี่ยนมุมมองธุรกิจ ของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

และนักลงทุนสถาบัน โดยทั้งปี 2553 มี Roadshow ในประเทศ 4 ครั้ง 

และมี ต่างประเทศ 6 ครั้ง

•	เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ์ 

วารสาร และออกรายการโทรทัศน์ เช่น TNN 

	 เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อจะได้น�ำมาพัฒนางานด้าน 

นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยมีรองกรรมการผู้จัดการ (นาย

ประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต) ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการชมรมนักลงทุน

สัมพันธ์ด้วย

	 ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทนุ ภาครฐั และ 

ผูเ้กีย่วข้อง สามารถตดิต่อสอบถามข้อมลูเกีย่วกบับรษิทัฯ ด้านข้อมลู  

การลงทุนได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทาง Email: ir@pruksa.com 

หมายเลขโทรศัพท์ (66) 2298-0101 ต่อ 1863 หรือแฟกซ์ (66)  

2298-0109

6) การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยง	

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีค่รอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงนิ การปฏบิตังิาน การด�ำเนนิ

การให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการ

บริหารความเสี่ยง 

6.1 ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ  ก�ำหนดให้มกีารสอบทานและรายงานเกีย่วกบัระบบ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายใน โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบ และให้มีการตรวจสอบ

ภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจัดตั้งเป็นอิสระ รับผิดชอบเกี่ยว

กับการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือควบคุมการบริหารงานภายใน

บริษัทฯ ให้มีความมั่นใจว่า ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบปฏิบัติ รวมทั้งคู่มือแจกแจงอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทฯ  

อย่างเคร่งครัด โดยการด�ำเนนิการต่างๆ อยูภ่ายใต้การก�ำกบัดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

6.2 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผล 

กระทบต่อบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากท้ังปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

ให้มคีวามเสีย่งคงเหลอือยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ โดยฝ่าย

บริหารของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารสอบทานปัจจยัความเสีย่งในทกุๆ 

ด้านอย่างสม�่ำเสมอ ครอบคลุมถึงความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง

ทางการเงิน การบริหารการก่อสร้าง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 

งานอื่นๆ การสอบทานครอบคลุมถึงการพิจารณาเกี่ยวกับโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ การก�ำหนด

มาตรการในการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ การก�ำหนดผู ้ 

รับผิดชอบตลอดจนการก�ำหนดเกี่ยวกับมาตรการในการรายงานและ

การตดิตามเพือ่การประเมนิผล ทัง้นี ้โดยมคีณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางและ/หรือนโยบายในการ

ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนที่จะเสริมสร้างให้ผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนมีมาตรฐานความประพฤติ เป็นแนวทางเดียวกัน 

ภายใต้สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ” โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบในการส่งเสริมให้

ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณด้วยความเข้าใจ 

ยอมรับ และศรัทธามาตั้งแต่ปี 2549

ในปี 2553 คณะกรรมการบรษิทั ในการประชมุครัง้ที ่ 8/2553 

เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติอนุมัติการปรับปรุง “คู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ให้มีความ

ทันสมัย เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแล

กจิการทีดี่ตามค�ำแนะน�ำของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมากขึน้  

เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่

ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและได้มีการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจไว้บนระบบ Intranet และบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.

pruksa.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์) อีกด้วย
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รายงานประจำ�ปี 2553

บริษัทฯ  ได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดย

มุง่เนน้ใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอกบัระดบัความเสีย่ง และ

เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของการปฏิบัติงาน

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส ได้

กำ�หนดให้มีวาระหลัก เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น

ต่อการควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการ เพื่อให้

มีการแก้ไข และ/หรือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสม 

เพียงพอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานในเรือ่งนี ้ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยู่ใน

ระดับที่น่าพอใจ

 

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้จัดการให้มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างของ

องคก์รทีเ่อือ้อำ�นวยใหร้ะบบการควบคมุภายในดำ�เนนิไปตามที ่บรษิทัฯ 

มุ่งหวัง ได้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผล

ได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ 

เหมาะสม เพื่อช่วยให้ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ฝา่ยจัดการไดใ้ห้ความสำ�คญัตอ่ความซือ่สตัย ์สจุรติ และ

จรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายการกำ�กบัดูแล

กิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้แก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา

2) การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ให้ข้อ

เสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการกำ�หนดกรอบ และแนวทางให้มีการ

จัดการและดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยง โดย

กำ�หนดให้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยง และระบบป้องกันตาม 

ความจำ�เป็น เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้มีการเชิญตัวแทน

จากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงาน มานำ�เสนอสิ่งที่ได้ดำ�เนินการ

ตามแนวทางการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง ได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อ

สังเกต หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ทั้งนี้ในปี 2553 และปี 2552 ได้มี

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 12 ครั้ง

3) กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยนำ�ระบบการบริหารงาน

และประเมินผลทั้งองค์กร (Balanced Scorecard) และดัชนีวัด 

ความสำ�เร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเครื่องมือ 

ในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้เป็น 

กรอบในการกำ�หนดแนวทางการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปอยา่งมรีะบบและ

มีประสิทธิภาพ ป้องกัน และลดความเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดำ�เนินงานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมีระเบียบการกระจายอำ�นาจของบริษัทฯ เพ่ือใช้ในการ

กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่าง

ชัดเจน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความคล่องตัว และชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้เพื่อให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับกฎ

ระเบียบ บริษัทฯ มีการกำ�หนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  มีมาตรการที่รัดกุม เหมาะสม  

ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มกีารทำ�ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ ฯลฯ 

เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ

โดยผูไ้มม่สีว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ รวมทัง้มกีารเปดิเผยขอ้มลูการทำ�

ธุรกรรมดังกล่าวตามระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะ

กรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการ

ที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี

4) สารสนเทศและการสื่อสาร

บริษัทฯ  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่าง

ต่อเน่ือง โดยจดัให้มรีะบบขอ้มลู และชอ่งทางการสือ่สารทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือครบถ้วน 

ถกูตอ้ง และทนัเวลา เพยีงพอทีจ่ะใชใ้นการตดัสนิใจ ไมว่า่จะเปน็ขอ้มลู

ทางการเงินหรือข้อมูลอื่น ระบบด้านการสื่อสารภายในนั้น บริษัทฯ ได้

ให้ข้อมูลข่าวสารที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานที่เพียงพอ และทันต่อ

10.  การควบคุมภายใน



107

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

เหตุการณ์ โดยพนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ In-

tranet ของบริษทัฯ ระบบการสือ่สารกบับคุคลหรอืองคก์รภายนอกน้ัน 

บริษัทฯ มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมีการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างเพียง

พอ   รวมทั้งจัดส่งรายงานการดำ�เนินงานให้สถาบันต่างๆ ตามกฎ

ระเบียบที่บริษัทฯ ถือปฏิบัติ ตามกำ�หนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีระบบควบคุมการรับส่ง หรือนำ�ข้อมูลเข้าสู่ระบบ มี

การแบ่งแยกงานและกำ�หนดผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ และอำ�นาจของ

บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับสารสนเทศการสื่อสารอย่าง

ชดัเจน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลู ได้เฉพาะ

ผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น

5) การติดตามประเมินผล

บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการดำ�เนินงาน โดยผูบ้รหิารใน

แต่ละสายงานได้เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานกับเป้าหมายที่กำ�หนด

อย่างสมำ�่เสมอ เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที 

ทั้งนี้คณะกรรมการได้รับทราบ เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่า เป็น

ไปตามเป้าหมายทีก่ำ�หนดไวห้รอืไม ่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

เป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

10.1 การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการนำ�ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

(1) ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้

บริหารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และบทกำ�หนดโทษ

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ

ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) บริษัทฯ กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถอืหลกัทรัพยต์อ่สำ�นกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำ�เนารายงาน

นี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

(3) บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหผู้บ้รหิารทราบวา่ ผูบ้รหิารที่ไดร้บัทราบ

ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ   ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 

หลักทรัพย์ ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ในช่วง 15 วัน ก่อนและ 1 วันหลังจากงบการเงินหรือ

ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และบริษัทฯ จะแจ้งให้ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ 

จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

มาตรการลงโทษหากมีการกระทำ�การฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติ

งานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการทางวินัยเพื่อพิจารณา

ลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วย

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและดำ�เนินคดีในกรณีที่มีการ 

กระทำ�ผิดกฏหมาย
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บริษัทฯ อาจมีการเข้าทำ�รายการระหว่างกันตามแต่เห็น

สมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือ 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

บคุคล หรือกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่กำ�หนดโดยสมาคมนกับญัชแีละ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็น

รายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะกำ�หนดกรอบของ

รายการดังกล่าวให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับ

ราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถ

ตรวจสอบได ้และไมก่อ่ใหเ้กดิการถา่ยเทผลประโยชน ์และจะนำ�เสนอ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบของรายการ

ดังกล่าวเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการทำ�รายการดังกล่าวตาม

กรอบที่กำ�หนดต่อไป

อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทฯ 

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้

มีบุคคลที่มีความรู้ ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มี

ความรู้ความชำ�นาญพิเศษ จะถูกนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะ

กรรมการ บรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณ ีเพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจวา่การ

เข้าทำ�รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์

ระหว่าง บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการทำ�รายการท่ี

บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกัน กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

11.  รายการระหว่างกัน
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11.1  การเปิดเผยรายการระหว่างกัน

		 บุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ความสัมพันธ	์ ลักษณะของ		 มูลค่าของรายการ	             ราคาและรายละเอียด

			   กับบริษัทฯ	 รายการ		  เกี่ยวโยงกัน

				    และความจำ�เป็น		  (ล้านบาท)		

					     ณ 31 ธ.ค. 2552	     ณ 31 ธ.ค. 2553	

	 รายการที่ 1 

	 นายทองมา	 กรรมการบริษัทฯ 	 บริษัทฯ	 1.5		  1.98	            1) สัญญาเช่าและบริการ	

	 วิจิตรพงศ์พันธุ	์ และผู้ถือหุ้น	 เช่าพื้นที่ใน				            พื้นที่ 425.58 ตารางเมตร ลงวันที่ 

			   ของบริษัทฯ	 อาคาร  				            1 ตุลาคม 2551 โดยจะเรียกเก็บ

                  		  หลักสี่พลาซ่า				             ค่าเช่า ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2551 -

				    ชั้น 10 ซึ่งเป็น				            1 ตุลาคม 2553

                                                	 กรรมสิทธิ์ของ				             ในอัตราเดือนละ 127,674 บาท

                                               	 นายทองมา				             และตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 -

                                               	 วิจิตรพงศ์พันธุ	์			             30 กันยายน 2556 ในอัตรา

                                                	 เพื่อใช้เป็น				               เดือนละ 138,750 บาท

				    ศูนย์ฝึก				           2) สัญญาเช่าและบริการ 

				    อบรมส่วนกลาง				             พื้นที่ 425.68 ตารางเมตร 

                                                                                                       ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 - 30 	

	 	 	 	 	 	 	 	           กันยายน 2556 ในอัตรา

	 	 	 	 	 	 	 	           เดือนละ 138,782 บาท 

	 	 	 	 	 	 	 	 	            สรุป - โดยอัตราค่าเช่า

                                                                                                   และค่าบริการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	            ดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่า

                                                                                                   และค่าบริการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	            ที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

                                                                                                   และในเงื่อนไข

	 	 	 	 	 	 	 	 	            ที่ไม่แตกต่างจากที่บริษัทฯ 

                                                                                               เข้าทำ�กับบุคคลภายนอก 

                                                                                               โดยเทียบกับอัตราค่าเช่า

	 	 	 	 	 	 	 	 	            พื้นที่และค่าบริการที่บริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 	 	 	            เช่ากับผู้ให้เช่ารายอื่น
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		 บุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ความสัมพันธ	์ ลักษณะของ		 มูลค่าของรายการ		  ราคาและรายละเอียด

			   กับบริษัทฯ	 รายการ		  เกี่ยวโยงกัน	 	 	    			 

			   และความจำ�เป็น		                    (ล้านบาท)		           				  

			    		  ณ 31 ธ.ค. 2552		   ณ 31 ธ.ค. 2553	

	 รายการที่ 2 

	 นายทองมา	 กรรมการบริษัทฯ 	 บริษัทฯ	 11.9		     -	          บริษัทฯ ทำ�สัญญาซื้อขายที่ดิน	

	 วิจิตรพงศ์พันธุ	์ และผู้ถือหุ้น	 ทำ�สัญญา				          กับนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

			   ของบริษัทฯ	   ซื้อขายที่ดิน				             รวม 4 โฉนด คือเลขที่ 

                  		  กับนายทองมา				           39809, 39810, 51443, 79020

				    เพื้อพัฒนาโครงการ				       ซึ่งตั้งอยู่ที่ตำ�บลลำ�ผักกูด อำ�เภอธัญบุรี

                                                	 ทาวน์เฮาส	์			       จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่รวม 5-1-16 ไร่

                                               					        (2,116 ตารางวา) ในราคาเท่ากับ

                                               					        ราคาประเมินของทางราชการคือ

                                                					        11,896,000 บาท ทั้งนี้ ผู้ขายเป็น

								            ผู้ชำ�ระค่าธรรมเนียมการโอน

								            อาการแสตมป์ และภาษีอากรทั้งหมด

	 	 	 	 	 	 	 	    การเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความ

	 	 	 	 	 	 	 	    เหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์

                                                                                               สูงสุดของบริษัทฯ และมูลค่าที่ดินที่ซื้อ 

                                                                                                 ในครั้งนี้ไม่แตกต่างจากการตกลงเข้า

                                                                                               ทำ�รายการกับบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณารายการ

ระหวา่งกนัที่ไดม้กีารเปดิเผยขา้งต้นและมคีวามเห็นวา่รายการระหวา่ง

กันดังกล่าวเป็นรายการอันเป็นปกติธุรกิจและมิได้มีการเอื้อประโยชน์

ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรืออาจมีความขัดแย้งแต่อย่างใด

11.2  ความจำ�เป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
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	 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ

จะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการและ

ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไข       

ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 

และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณา 

รายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระหรือ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

ดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ชีย่วชาญ

ดังกล่าวจะถูกนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่าง

กันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดย 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

11.3  มาตรการ หรือขั้นตอนในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
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รายได้รวม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมสำ�หรับปี 2553 เท่ากับ 

23,407.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนในรอบระยะเวลาเดียวกัน 

4,373.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.0 โดยรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ บ้านทาวน์เฮาส์เพิ่มขึ้น 2,868.9 ล้านบาท หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 28.9 รายได้จากบ้านเดี่ยวเพิ่มขึ้น 1,436.7 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.3 รายได้จากอาคารชุดเพิ่มขึ้น 31.4 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9

โดยเป็นผลมาจากการดำ�เนินธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัท มี

การเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์มีการพัฒนาปรับปรุง 

เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้มากทีส่ดุ และการกำ�หนดราคา

ขายที่เหมาะสม ทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จในการขาย 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ สำ�หรับปี 2553 เท่ากับร้อยละ 

62.5 ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์เทยีบกบัปกีอ่นทีค่ดิเป็น

อัตราร้อยละ 61.9 เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 0.6 ส่วนหนึ่งเนื่องมาจาก

ราคาวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มสูงขึ้น 

       ค่าใช้จ่ายในการขาย, บริหาร 

       และค่าตอบแทนผู้บริหาร

คา่ใชจ้า่ยในการขาย, บรหิาร และคา่ตอบแทนผูบ้รหิารสำ�หรบั

ป ี2553 เพิม่ขึน้จากปกีอ่น 1,804.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 74.0   

มีสาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึน 1,224.7 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 151.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 570.9 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารเพิ่มขึ้น 8.8 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8

12.  คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน

และผลการดำ�เนินงาน  

ค่าใช้จ่ายในการขาย,บริหารและค่าตอบแทนผู้บริหารของปี 

2553 คิดเป็นร้อยละ 18.1 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในช่วง

เวลาเดียวกนั ซึง่เทา่กบัร้อยละ 12.8 ของรายได้รวม อนัเป็นผลมาจาก

การขยายตัวของธุรกิจในประเทศ โดยเฉพาะการเปิดโครงการใหม่ๆ

จำ�นวนมากอย่างต่อเน่ือง แต่ยังไม่สามารถรับรู้รายได้ของโครงการ

เหล่านี้ได้ และมาตรการทางภาษีของรัฐบาลที่สิ้นสุดลงในส่วนของ

การลดอัตราภาษีธุรกิจเฉพาะ

ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้สำ�หรับสำ�หรับปี 2553 เท่ากับ 1,048.1 ล้านบาท 

หรือ เท่ากับร้อยละ 4.5 ของรายได้รวม ซึ่งต่ำ�กว่าของปีก่อนในรอบ

ระยะเวลาเดยีวกนั ทีม่มีลูคา่เทา่กบั 1,177.2 ลา้นบาท หรอืเทา่กบัรอ้ย

ละ 6.2 ของรายได้รวม โดยกำ�ไรก่อนหักภาษีของ ปี 2553 สิ้นสุด ณ 

31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 4,536.2 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อนใน

รอบระยะเวลาเดียวกันเท่ากับ 262.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.5 

บริษัทเสียภาษีเงินได้ในอัตราที่ลดลงจากร้อยละ 24.5 สำ�หรับปีก่อน 

เหลอืรอ้ยละ 23.1 สำ�หรบัปปีจัจบุนั เนือ่งจากสดัสว่นรายไดจ้ากธรุกจิ

ที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุเพิม่ขึน้ อนัเป็นผลจากบรษิทัเริม่ทยอยรบั

รู้รายได้ภายใต้สิทธิส่งเสริมการลงทุนเงื่อนไขใหม่ 

กำ�ไรสุทธิ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2553 เท่ากับ 

3,488.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนในรอบระยะเวลาเดียวกันเท่ากับ 

133.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.7



113

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

13.  รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และ งบการเงินรวมของบริษัท รวมถึง

ข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัด

ท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล

ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการ

ตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีรับ

อนญุาตทีเ่ป็นอสิระ งบการเงนิจงึสะท้อนฐานะทางการเงนิ รายได้และ

ค่าใช้จ่าย กระแสเงินสดรวมที่เป็นจริงของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบบริหาร

ความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 

ครบถว้นและเพยีงพอทีจ่ะดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบริษทั และเพือ่

ให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการดำ�เนินการที่

ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระกำ�กบัดูแลงบการเงนิและประเมนิ

ระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามี

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา 

และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความ

เหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อ

มั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท และ

บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

	

	 ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม	 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 

	 ประธานกรรมการบริษัท              	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จำ�กดั 

(มหาชน) ประกอบด้วยศาสตราจารย์ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ เป็น

ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และนายวีระชัย 

งามดีวิไลศักดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�กับ

ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงาน

ด้วยความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารหรือ

ผู้บริหาร อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ตลอดจนดำ�เนินการเพื่อให้

มั่นใจว่า คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตาม

นโยบายของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน โดยใน

รอบปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 

12 คร้ัง ทัง้นี้ไดร้ว่มประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบ

บญัช ีเพือ่รับทราบ ใหค้วามเหน็ชอบ รว่มหารอื และ/หรอืแลกเปลีย่น

ข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1.	 การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจำ�ปี 2553 ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถาม

ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารในเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วนของงบการเงิน

และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้

สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึง

ประเด็นสำ�คัญๆ ในการจัดทำ�งบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น

ประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงนิ  นอกจากนีย้งัไดพ้จิารณาขอ้เสนอแนะเพือ่

ปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน (Management Letter) 

ของผู้สอบบัญชี และรับทราบแผนการสอบบัญชีประจำ�ปี 2553 คณะ

กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ กระบวนการจดัทำ�รายงานทางบญัชี

และการเงินของบริษัทมีการควบคุมท่ีเพียงพอให้ม่ันใจได้ว่า รายงาน

ทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท

อย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2. การสอบทานวธิกีารปฏบิตัิในการเขา้ทำ�รายการที่เกีย่วโยง 

กัน มีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับระเบียบ และ/

หรือวิธีปฏิบัติในการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้า

ลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนท์ีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปโีดยบรรจเุปน็วาระหลกัในการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานการเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่ว

ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และเปน็ไปตามประกาศ ขอ้กำ�หนด และแนวทาง

ปฏบิติัทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวที่มี หรือเกิดขึ้นในระหว่างปี

เปน็รายการทีเ่กดิขึน้ตามปกตขิองธรุกจิ และ เปน็ไปเพือ่ประโยชนข์อง

บริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย มีการสอบทาน

การปฏิบัติตามข้อกำ�หนด ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้ 

มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในกำ�หนดเป็นหนึ่งในประเด็น

หลักที่จะต้องตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด ระเบียบ และ

กฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Audit) ในทุกระบบงานที่เข้า

ทำ�การตรวจสอบ จากผลการตรวจสอบภายในในระหวา่งป ี2553 และ

จากการประชุมร่วมกับหน่วยงานกฎหมายของบริษัทในทุกไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำ�ให้เชื่อว่า มีข้อบกพร่องที่มี 

นยัสำ�คญัเกีย่วกบัการไมป่ฏบิตัติาม และ/หรอื การปฏบิตัทิีข่ดัหรอืแยง้

กับข้อกำ�หนด ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความ

เสี่ยง   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของ

ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและแนวทางที่กำ�หนดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ

พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่

ได้รับการอนุมัติ และรายงานผลการตรวจสอบของบริษัทที่ปรึกษา

ภายนอกซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสำ�หรับ

14.  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในต่างประเทศท้ังหมด ทั้งน้ีผลการ

ตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุม

ภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยง

ที่เหมาะสมเพียงพอ

5. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการกำ�กับดูแลงาน

ตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเก่ียวกับภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กร และอัตรากำ�ลังคนของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยการสอบทาน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบ

ภายในประจำ�ป ี2553 ท่ีจดัทำ�ขึน้ตามความเสีย่งของบรษัิท การกำ�หนด

แผนการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ และการพัฒนาความรู้ ทักษะ 

และความชำ�นาญของบคุลากรตรวจสอบภายใน ตลอดจนการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกเดือน 

รวมถึงการประเมินความพึงพอใจจากผู้บริหารและหน่วยงานผู้รับการ

ตรวจสอบทุกระดับ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบ

การตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมี

ประสิทธิผลที่น่าพอใจ สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำ�หนด

6. การรายงานผลการปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบริษัททราบทุก

ไตรมาส โดยไดเ้สนอความเหน็และขอ้เสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อการ

บริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังได้จัดให้มีการประเมิน

ตนเองถึงผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือนำ�ผลไป

เป็นแนวทางการพัฒนาปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

7.	 การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ มกีารทบทวน

และเสนอแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ และการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนั้นยังร่วมทบทวนการปรับปรุงแก้ไขจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ 

และการขยายตัวของธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ให้เป็นไปอย่าง

สอดคลอ้งกบันโยบายการกำ�กบัดแูลทีด่ขีองกจิการ ตามประกาศคณะ

กรรมการกำ�กับตลาดทุน และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

8. การพิจารณาผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2554 คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี รวมทั้งกำ�หนด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2554 โดยพิจารณาจากผลการ

ประเมนิการปฏบิตังิาน มารยาท ความเปน็อสิระ จรรยาบรรณ และการ

สอบทานคณุสมบติัของผูส้อบบญัช ีให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 

และ ตลท. รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2554 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

ในรอบปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตาม

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความ

สามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง 

เพยีงพอ โดยไมม่ขีอ้จำ�กดัในการไดร้บัขอ้มลูทัง้จากผูบ้รหิาร พนกังาน 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการ

ปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายตามที่ไดร้บัมอบหมายของบรษัิท ให้

ความสำ�คญัอยา่งยิง่ตอ่การดำ�เนนิงานภายใตร้ะบบการควบคมุภายใน 

และการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการกำ�กับดูแลกิจการที่

ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุง

ระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบนี้ได้รับการสอบทานและ

เห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

15 กุมภาพันธ์  2554
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15.  ค่าสอบบัญชี

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

ได้จ่ายค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2550 ถึงปี 2553 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด สำ�หรับการสอบทานและ

ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย และ

สำ�หรับค่าสอบบัญชีย่อยในประเทศอินเดีย และมัลดีฟส์ได้จ่ายให้แก่

กลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี ส่วนค่าสอบบัญชีสำ�หรับประเทศเวียดนามได้

จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีรายชื่อ มีรายละเอียดดังนี้

นอกจากนี้ ยังมีค่าบริการอื่นๆ ดังนี้	 	  

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

	 หน่วย : บาท	 2553	 2552	 2551	 2550

	 รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI  	 1,504,563	 595,802	 430,920	 408,605

3. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สำ�นักกฎหมาย จำ�กัด

	 หน่วย : บาท	 2553	 2552	 2551	 2550

	 รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI  	 1,960,989	 -	 -	 -

หมายเหตุ : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด และบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สำ�นักกฎหมาย จำ�กัดเป็นคนละนิติบุคคลกับ บริษัท 

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด และขอบเขตงานที่ให้คำ�ปรึกษาดังกล่าวไม่ซ้ำ�ซ้อนกับงานด้านการสอบบัญชี

หมายเหตุ : ค่าสอบบัญชีในประเทศเวียดนาม สำ�หรับปี 2553 เป็นจำ�นวนเงิน 110,296 บาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีรายอื่น

 2. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด

	 หน่วย : บาท	 2553	 2552	 2551	 2550

	 โครงการศึกษาและเสนอแนะแนวทาง	 -	 2,996,000	 -	 -

	 พัฒนาระบบรายงาน

	 การให้คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�รายงาน	 -	 1,819,000	 -	 -

	 ทางการเงินตาม IFRS

	 ค่าตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน	 -	 1,551,500	 -	 -

	 ค่าที่ปรึกษาภาษีสำ�หรับการลงทุนในประเทศอินเดีย	 -	 2,876,000	 -	 -

	 รวม	 -	 9,242,500	 -	 -

	 	 หน่วย : บาท	 2553	 2552	 2551	 2550

	 ค่าสอบบัญชีบริษัทฯ และ บ.ย่อยในประเทศไทย	 3,850,000	 3,750,000	 3,960,000	 3,820,000

	 ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ	 951,310	 -	 -	 -

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 105,205	 202,356	 116,000	 70,653

	 รวม	 4,906,515	 3,952,356	 4,076,000	 3,890,653
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บริษัทไม่เพียงมุ่งมั่นสร้างบ้านท่ีมีคุณภาพเพ่ือคุณภาพชีวิต 

ที่ดีของผู้บริโภคเท่านั้น ตลอดปี 2553เรายังคงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนิน

โครงการเพื่อการตอบแทนสังคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือการคืนก�ำไรและ

ร่วมสร้างความยั่งยืนให้กับสังคมได้เติบโตไปพร้อมๆกัน ผ่านนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาและพัฒนา

เยาวชน ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

และด้านการช่วยเหลอืเมือ่เกดิภาวะฉกุเฉนิและสนบัสนนุผูด้้อยโอกาส 

และในปี 2554 พฤกษาเข้าร่วมโครงการ Green Ocean Strategy กับ

สถาบนัไทยพฒัน์ มลูนธิบิรูณะพฒันาชนบทไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

น�ำเสนอรายละเอยีดกลยทุธ์น่านน�ำ้สเีขยีวทีป่ระกอบด้วย กลยทุธ์การ

ก�ำกบัดแูลองค์กรด้วยธรรมาภบิาลสเีขยีว (Green Governance) และ

กลยุทธ์การสร้างเสริมบุคลากรในองค์กรด้วยอุปนิสัยสีเขียว (Green 

Habits) ในฐานะองค์กรต้นแบบทีม่ผีลงานการด�ำเนนิความรับผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชน 

1.) ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน

โครงการ “ทุนพฤกษา” ครั้งที่ 9 ประจ�ำปี 2553

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการให้โอกาสแก่เด็กและ

เยาวชน จึงจัดโครงการ “ทุนพฤกษา” เพ่ือมอบทุนให้แก่เด็กและ

เยาวชนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยเป็นทุนการศึกษาแบบให้

เปล่า ผู้ที่ได้รับทุนไม่มีภาระผูกพันใดๆ กับบริษัทฯ ทั้งสิ้น โครงการนี้

ได้ด�ำเนินการต่อเน่ืองยาวนานมาเป็นเวลากว่า 9 ปี และเป็นค�ำมั่น

สัญญาว่าจะด�ำเนินโครงการดีๆ อย่างนี้ต่อไป

ในปี 2553 พฤกษา ได้มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนและ

นักศึกษาจากสถานศึกษาจ�ำนวน 426 ทุน รวมมูลค่า 1,880,000 บาท 

โครงการ

“Pruksa Precast Factory Learning Center”

เปิดโอกาสให้นิสิต-นักศึกษาหรือกลุ่มผู้สนใจเข้าเยี่ยมชม

โรงงาน Pruksa Precast ซึง่เป็นโรงงานทีม่นีวตักรรมด้านการก่อสร้าง

บ้านทีท่นัสมยั เพือ่ให้เกดิทักษะในการเรยีนรูจ้ากสถานท่ีจรงิ โดยการ

ชมกระบวนการผลิตตั้งแต่ในโรงงาน จนถึงขั้นตอนการก่อสร้างใน

โครงการต่างๆ ของพฤกษา

16.  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

โครงการสนับสนุน “ค่ายวิศวกรโยธารุ่นเยาว์”

บริษทัเลง็เหน็ความส�ำคญัของการศกึษาและการสร้างโอกาส

ให้แก่วิศวกรโยธารุ่นเยาว์ที่มีความมุ่งมั่น สู่การเป็นวิศวกรโยธามือ

อาชีพ จึงได้สนับสนุนการจัดโครงการค่ายวิศวกรโยธารุ่นเยาว์ 2B-

KMUTT:Civil Camp ของภาควิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายได้เรียนรู้และสัมผัสกับวิถีชีวิต แนวทางการ

ศกึษา การท�ำงานและความก้าวหน้าในสาขาวชิาชพีวศิวกรโยธา ตลอด

จนเปิดโอกาสให้เยี่ยมชมเทคโนโลยี Pruksa Precast Factory ที่ทัน

สมัยที่สุดในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี 	

	

โครงการสนับสนุน “ค่ายเครือข่ายวิศวกร”

บรษิทัร่วมสนบัสนนุโครงการเครอืข่ายวศิวกรครัง้ที ่4 จดัโดย

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่เปิดโอกาส

ให้นิสิต-นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ร่วม

ซ่อมแซมและปรับปรุงโรงอาหารของโรงเรียนบ้านมาบเหลาชะโอน 

จ.ระยอง อีกทั้งมอบเครื่องอุปโภค-บริโภคที่จ�ำเป็นให้กับผู้สูงอาย ุ

ณ บ้านพักคนชราบางละมุง จ.ชลบุรี ซึ่งการจัดโครงการนี้มีวัตถ ุ

ประสงค์มุง่เน้นให้นิสติ-นักศกึษา ได้ฝึกการท�ำงานร่วมกนั และน�ำวชิา

ความรู้สานประโยชน์ให้สังคม

2.) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

โครงการ “พฤกษาหน่วยแพทย์เคลื่อนที่”

ครั้งที่ 8 ประจ�ำปี 2553 

บริษัทห่วงใยถึงความเป็นอยู่ของลูกค้าและประชาชนท่ีอาศัย

อยู่ใกล้เคียงโครงการของบริษัทฯ ให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ ห่างไกลจาก

โรคภัยไข้เจ็บ จึงได้ด�ำเนินโครงการ “พฤกษา หน่วยแพทย์เคลื่อนที่” 

ที่เป็นโครงการต่อเนื่องและด�ำเนินงานมากว่า 8 ปีแล้ว

โครงการ “พฤกษา หน่วยแพทย์เคลื่อนที่” บริการด้านการ

แพทย์แก่ลูกค้าและประชาชน ซึ่งการบริการสุขภาพที่น�ำมาบริการ 

ได้แก่ ตรวจโรคทั่วไป การตรวจเลือดเพื่อคัดกรองโรคเบาหวาน การ

ตรวจระดับไขมันในเลือด การตรวจหาโรคเก๊าท์ การตรวจการท�ำงาน

ของตับและไต การตรวจหาหมู่เลือด และการตรวจวัดสายตา ตลอด

จนให้ค�ำแนะน�ำด้านสุขภาพ ลูกค้าและประชาชนที่เข้ารับบริการ 

“พฤกษา หน่วยแพทย์เคลือ่นที”่ ประจ�ำปี 2553 มจี�ำนวนทัง้สิน้ 2,170 ราย
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รายงานประจำ�ปี 2553

โครงการจิตอาสา “สวนพฤกษาเพื่อการเรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง” 

บรษิทัร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี 

ภาควชิาวศิวกรรมโยธา และประชาชนทัว่ไป ในการสร้าง “สวนพฤกษา

เพื่อการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง” ณ โรงเรียนสามแยกบางคูลัด  

(จั่นเพชรวิทยาคาร) อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่

ใกล้เคียงโครงการของบริษัทฯ เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียว ช่วยลดมลภาวะ

กับสิ่งแวดล้อม และยังเป็นแหล่งการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืน

ให้กับเด็กและเยาวชน โดยบริษัทฯ จะขยายโครงการต่อเนื่องไปทุกปี

ในพื้นที่ชุมชนโดยรอบที่ตั้งโครงการ

โครงการปลูกป่าชายเลน

คณะผูบ้รหิาร พนกังานบรษิทัฯ และลกูค้าโครงการต่างๆ ร่วม

แรงร่วมใจปลกูป่าชายเลน ท่ี ต.คลองโคน อ.อมัพวา จ.สมทุรสงคราม 

เพื่อเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์ทะเล รักษาความสมดุลของระบบนิเวศน ์

และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  

โครงการ “CSR Day - Anyone Anytime”

โครงการ “CSR Day – Anyone Anytime” เป็นโครงการ

สร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ CSR ที่ถูกต้องแก่พนักงาน 

บริษทัฯ และเปิดโอกาสให้พนกังานได้ร่วมสร้างสรรค์กจิกรรม CSR ที ่

เหมาะสมกับองค์กรและตนเอง ในหัวข้อที่หลากหลาย อาทิ สิ่ง

แวดล้อม การดูแลลูกค้า การมีส่วนร่วมกับชุมชน การช่วยเหลือใน

ภาวะฉุกเฉิน ฯลฯ โครงการนี้ได้รับความสนใจจากพนักงานเป็นอย่าง

มาก สามารถท�ำให้พนักงานมีความสุขที่ได้ท�ำงานไปพร้อมๆ กับการ

ท�ำความดี บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นจะสร้างสรรค์โครงการนี้ให้เป็นโครงการ

ต่อเนื่องต่อไป

การบริจาคเครื่องเล่นเด็ก 

และห้องน�้ำส�ำเร็จรูปให้ชุมชนใกล้เคียง

การพัฒนาสังคมและชุมชนที่อยู ่รอบพื้นที่โครงการของ 

บริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทฯ ให้

ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ จงึได้มอบเครือ่งเล่นเดก็และห้องน�ำ้ส�ำเรจ็รปู

ให้กบัหมูบ้่าน เอ ซ ีเฮาส์ 2 ทีต่ัง้อยูใ่กล้เคยีงกบัโรงงาน Pruksa Precast 

เพื่อใช้เป็นสาธารณประโยชน์ รวมมูลค่ากว่า 100,000 บาท 

3.) ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

โครงการฟื้นฟูบูรณะวัด

การท�ำนุบ�ำรุงศาสนา นับเป็นเร่ืองส�ำคัญอย่างยิ่งในยุค 

โลกาภิวัตน์ที่ประชาชนต้องการเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ พฤกษา 

ตระหนกัถึงความส�ำคญัดังกลา่วจงึได้ด�ำเนนิงานโครงการฟ้ืนฟบููรณะ

วัดไทรน้อย อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยุธยา ซึ่งได้ประสบอุทกภัย 

น�ำ้ท่วม โดยรวบรวมเงินบริจาคจากผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ 

รวมถึงลูกค้าโครงการต่างๆ จ�ำนวน 125,500 บาท พร้อมทั้งมอบวัสดุ

อุปกรณ์ เช่น บานประตู, สี และหลอดไฟ เพื่อน�ำมาซ่อมแซมบูรณะ

วัดให้กลับมาสมบูรณ์ดังเดิม

  

4.) ด้านการช่วยเหลือ

เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส

โครงการ

“บริจาคโลหิตท�ำความดีถวายพ่อของแผ่นดิน”

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) รวมพลัง

ท�ำความดีเพ่ือพ่อ เชิญชวนพนักงานและประชาชนทั่วไปร่วมบริจาค

โลหติในงาน เพือ่เฉลมิพระเกยีรต ิ84 พรรษา มหาราชา ณ ศนูย์การค้า

เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ ซึ่งภายในงานมีพนักงานของบริษัทฯ และ

บุคคลทั่วไปมาร่วมบริจาคโลหิตอย่างคับคั่ง โครงการน้ีนอกจากจะ

สามารถช่วยเหลอืชวีติผูท้ีต่กอยูใ่นภาวะฉุกเฉินแล้ว ยงัสร้างความภาค

ภูมิใจ ความสุขใจ และสร้างความผูกพันกับองค์กร (Employee 

Engagement) ให้แก่พนักงานบริษัทฯ จึงเป็นอีกหนึ่งโครงการ 

ที่บริษัทฯ มุ่งมั่นจะจัดต่อเนื่องกันทุก 3 เดือน
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

การบริจาคเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 

ในปี 2553 ประเทศไทยได้ประสบอุทกภัยในหลายจังหวัด 

ส่งผลให้ประชาชนประสบความเดอืดร้อน ขาดแคลนอาหาร เครือ่งนุง่

ห ่ม ยารักษาโรค ฯลฯ เป ็นจ�ำนวนมาก บริษัทได ้ร ่วมเป ็น 

ส่วนหนึ่งที่ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของพี่น้องชาวไทย ด้วยการ 

มอบน�ำ้ใจ จ�ำนวน 300,000 บาท ผ่านมูลนิธิและหน่วยงานราชการ 3 

แห่ง ได้แก่มลูนธิริาชประชานเุคราะห์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ ส�ำนักงาน

บรรเทาทุกข์และประชานามัยพิทักษ์ สภากาชาดไทย และส�ำนักงาน

นายกรัฐมนตรี เพื่อเป็นการกระจายความช่วยเหลืออย่างทั่วถึงให้กับ

ผู้ประสบอุทกภัย พร้อมกับการบริจาคน�้ำดื่มจ�ำนวน 27,600 ขวด เพื่อ

บรรเทาทุกข์ในเบื้องต้นอีกด้วย 

โครงการสนับสนุน

“ค่ายฟื้นฟูผู้ประสบอุทกภัย จ.นครราชสีมา” 

บริษัทให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุรี ในการด�ำเนินงานค่ายฟื้นฟูผู้ประสบอุทกภัย ท�ำการซ่อมแซม

โรงเรียนบ้านล�ำเชิงไกร ต.โคกสูง อ.เมือง จ.นครราชสีมา ที่ประสบ

อุทกภัยได้รับความเสียหายเพื่อให้สามารถเปิดการเรียนการสอนได้

ตามปกติ โดยทีมอาสาสมัครได้ร่วมแรงร่วมใจในการฟื้นฟูท�ำความ

สะอาดอาคารเรียน บูรณะทาสี ซ่อมแซมถนนทางเข้า ร้ัว ฐานราก 

และงานด้านไฟฟ้า นอกจากงานซ่อมแซมฟ้ืนฟทูางกายภาพแล้ว ยงัได้

ร่วมกนัฟ้ืนฟจูติใจของนักเรียนโรงเรียนบ้านล�ำเชงิไกรให้กลบัมาสดใส

อีกครั้ง 

การบริจาคเพื่อช่วยเหลือ ผู้ประสบภัยแผ่นดินไหว  

บริษัทรวมรวมเงินบริจาคจากพนักงานบริษัทฯ จ�ำนวน 

292,600 บาท เพ่ือช่วยเหลือผู ้ประสบภัยแผ่นดินไหวที่ประเทศ

สาธารณรัฐเฮติ โดยท�ำการมอบผ่านรัฐบาลไทย คุณสุเทพ 

เทือกสุบรรณ เป็นผู้รับมอบ ณ ท�ำเนียบรัฐบาล 
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รายงานประจำ�ปี 2553

	 1) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 979/83

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 	

 	 ประเภท บ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด 

	 เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107574800307 

	 โทรศัพท์ : 0-2298-0101 

	 โทรสาร : 0-2298-0102 

	 Homepage:  www.pruksa.com 

	 2) โรงงาน PS Precast 

	 สถานทีต่ัง้โรงงาน 54/1 หมู ่4 ตำ�บลลาดสวาย อำ�เภอลำ�ลกูกา

	 จังหวัดปทุมธานี 

	 ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก	 	

	 สำ�เร็จรูป ผลิตรั้ว และเสาสำ�เร็จรูป 

	 โทรศัพท์ : 0-2532-8124-32 

	 โทรสาร : 0-2532-8123 

	 3) บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด (บริษัทย่อย) 

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 979/95

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 29 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแต่ง 

	 โทรศัพท์ : 0-2298-0101 ต่อ 172 

	

	 4) บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด (บริษัทย่อย)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 979/99

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 โทรศัพท์ : 0-2298-0820

	 5) บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด (บริษัทย่อย)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 979/97

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 โทรศัพท์ : 0-2298-0010 

	 6)	บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด (บริษัทย่อย)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 979/83

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

	 โทรศัพท์  : 0-2298-0101

	 โทรสาร   : 0-2298-1000

	 7)	บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (บริษัทย่อย)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่  979/83

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

	 โทรศัพท์  : 0-2298-0101

	 โทรสาร   : 0-2298-1000

	 8)	บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด (บริษัทย่อย)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 979/83

	 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน

	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

	 ประเภทธุรกิจ ให้บริการสนับสนุนแก่วิสาหกิจในเครือ

	 หรือสาขาของตนทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ROH) 

	 โทรศัพท์  : 0-2298-0101

17.  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	 9)	บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จำ�กัด

	 (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษัทย่อย)   

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่  Ferns Icon, Unit No. 7,

	 1st Floor, Next to Akme Ballet,

	 Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037 		

	 Karnataka, India

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย

	 โทรศัพท์ : +91 9632707654

	 10) บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชัน จำ�กัด

	 (Pruksa India Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)    

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ Ferns Icon, Unit No. 7,

	 1st Floor, Next to Akme Ballet,

	 Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037 		

	 Karnataka, India

	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย 

	 โทรศัพท์ : +91 9632707654

	 11) บริษัท พฤกษา – โมฮัน มูธา เฮาส์ซิ่ง จำ�กัด

	 (Pruksa-Mohan Mutha Housing Private Limited)

	 (บริษัทร่วมทุน) (ยังไม่จัดตั้ง)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ Brooklyn Business Centre,

	 6th Floor West Wing, 103-105,

	 Poonamallee High Road,

	 Chennai-600085 Tamil Nadu, India

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย

	 12) บริษัท พฤกษา ลักโซร่า เฮาส์ซิ่ง จำ�กัด

	  (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)  

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่  Soham House,

	 Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway, 

	 Mulund (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, India

	 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย

	 13) บริษัท พฤกษา เวียดนาม จำ�กัด

	 (Pruksa Vietnam Company Limited) (ยังไม่จัดตั้ง)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No. 116 		

	 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, 

	 Le Chan District, Hai Phong, Vietnam

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเวียดนาม

	 14) บริษัท พฤกษา เวียดนาม คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

	 (Pruksa Vietnam Construction Co., Ltd) (บริษัทย่อย)    

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ Unit B, 8th Floor,

	 No. 116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward,

	 Le Chan District, Hai Phong, Vietnam  

	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างในเวียดนาม

	 15) บริษัท พฤกษา-เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง จำ�กัด

	 (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ Second Floor,

	 HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives

	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในมัลดีฟส์

	 16) บริษัท เกสร คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด สาขามัลดีฟส์ (บริษัทย่อย)

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ Second Floor, HDC Building, 	

	 Hulhumale, Republic of Maldives

	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแต่ง

    

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

	 ชื่อบริษัท บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 62

	 อาคารสำ�นักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 	 	

	 กรุงเทพมหานคร 10110 

	 โทรศัพท์ : 0-2229-2800 
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รายงานประจำ�ปี 2553

	 นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2552

	 ชื่อบริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 1 ซอยกสิกรไทย

	 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ 	

	 กรุงเทพมหานคร

	 เบอร์โทรศัพท์ : 0-2222-0000, 0-2888-8888   

 

	 นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1-2/2553

	 ชื่อบริษัท ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่  44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี 

	 ขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

	 เบอร์โทรศัพท์ : 0-2626-7000 

	 ผู้สอบบัญชี 

	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3731 และ/หรือ 

	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 	

	 2826 และ / หรือ 

	 นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต		

	 ทะเบียนเลขที่ 4098

	 บริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จำ�กัด 

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 195

	 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา

	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศัพท์ : 0-2677-2000 

	 ที่ปรึกษากฎหมาย 

 	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จำ�กัด

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 990 อาคารอับดุลราฮิมเพลส

	 ชั้น 25 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 10500

	 โทรศัพท์ : 0-2636-2000

	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จำ�กัด

	 สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 179/74-80 สาทรใต้ 

	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์ : 0-2286-9999, 0-2344-1000
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน และ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบดลุรวมและงบดลุเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 งบกำ�ไรขาดทนุรวมและงบกำ�ไรขาดทนุ 

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแส 

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน 

เดียวกันของแต่ละปีของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด 

(มหาชน) ตามลำ�ดับ ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 

ความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี ้สว่นขา้พเจา้ 

เป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผล 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ 

ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธี 

การทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ทีเ่ปน็จำ�นวนเงนิและการเปดิ 

เผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ 

บัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่ 

เป็นสาระสำ�คัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ�ข้ึน ตลอดจนการประเมินถึง 

ความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่าง 

เหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการดำ�เนินงานรวมและผล 

การดำ�เนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด 

เฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของ 

เฉพาะบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) ตามลำ�ดับโดย 

ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 3731

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร

16 กุมภาพันธ์ 2554
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												                (บาท) 

						            งบการเงินรวม		           งบการเงินเฉพาะกิจการ	

สินทรัพย์				    หมายเหตุ		 2553	          2552	          2553	          2552 

สินทรัพย์หมุนเวียน											              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	    5, 6	      1,439,382,122	       846,252,967	     1,132,936,545	     561,414,129  

เงินลงทุนชั่วคราว			      6, 7	        190,638,604	     2,304,521,701	          4,903,177    1,728,046,212  

ลูกหนี้ค่างวดค้างชำ�ระ		       8	        120,059,415	        59,779,582	       107,986,464       56,241,098  

ลูกหนี้บริษัทย่อย			        4		          -		          -	        111,098,459      138,895,842  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 	      4		          -		          -	      1,409,056,157      126,511,235  

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา      6, 9	     27,800,933,274	    13,201,936,684	     25,357,191,779   11,994,026,728  

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน  			        1,132,014,856	       486,380,284	      1,073,591,609      486,380,284  

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า			          425,204,889	       107,125,462	        425,204,889      107,125,462  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น			          248,150,736	        97,808,205	       119,099,416       80,479,316  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน			       31,356,383,896     17,103,804,885     29,741,068,495   15,279,120,306  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน									          

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		      10		          -   	         - 	     1,274,998,800      799,998,300  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	               6, 11	      2,159,380,554      1,299,179,820 	     1,983,234,592    1,202,114,667  

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน	              6, 12	        249,614,956        127,869,798 	       127,829,591      127,829,591  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน			       13	        123,230,388         86,727,956 	       113,794,635       75,918,654  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	     14	        204,627,574        176,965,607 	       141,314,871      143,992,662  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 			          118,004,029         76,524,574 	          83,313,751       58,789,519  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน			        2,854,857,501      1,767,267,755 	     3,724,486,240    2,408,643,393  

									          

รวมสินทรัพย์				        34,211,241,397    18,871,072,640 	    33,465,554,735   17,687,763,699  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

งบดุล	  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

125

									          

												                (บาท) 

						           งบการเงินรวม		            งบการเงินเฉพาะกิจการ	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  หมายเหตุ		 2553	          2552	          2553	         2552 

หนี้สินหมุนเวียน 											              

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน           6, 15	      3,500,850,746 	         - 	     3,500,850,746 	        -  

เจ้าหนี้การค้า									          

  - บริษัทย่อย			        4		          -   	         - 	       267,302,006       81,350,134  

  - บริษัทอื่น				         1,424,939,548	       798,867,269	     1,241,547,134      707,189,676  

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน				         1,571,958,063	       350,227,637	     1,571,958,063      246,510,049  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย		    4, 15		           -   	         - 	       260,275,598 	        - 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	     15	        500,010,000		         - 	       500,010,000 	        -  

ภายในหนึ่งปี

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี    15		           -        600,000,000		           -	     600,000,000  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนด     	           3,084,617		         - 	          3,084,617 	       -  

ชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินมัดจำ�จากลูกค้า				         1,348,135,098	       946,558,910	     1,191,825,221      926,835,724  

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย				           330,305,969	       687,319,333	       304,898,792      603,399,543  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  			      16	      1,111,590,560	       924,190,785	       939,926,153      785,376,435  

รวมหนี้สินหมุนเวียน				         9,790,874,601      4,307,163,934      9,781,678,330    3,950,661,561  

									          

หนี้สินไม่หมุนเวียน									          

เงินกู้ยืมระยะยาว 			      6, 15	        100,030,000 	   30,000 	       100,020,000 	  20,000  

หุ้นกู้ระยะยาว			       15	      9,000,000,000      1,500,000,000 	     9,000,000,000    1,500,000,000  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน			             6,787,076 	         - 	          6,592,185 	        -  

ผลประโยชน์พนักงาน			      17	          50,337,835         40,999,587 	         47,156,956        38,795,851  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน			        9,157,154,911     1,541,029,587 	     9,153,769,141    1,538,815,851  

									          

รวมหนี้สิน					        18,948,029,512     5,848,193,521     18,935,447,471    5,489,477,412  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

งบดุล	  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
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												                (บาท) 

						           งบการเงินรวม		             งบการเงินเฉพาะกิจการ	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  หมายเหตุ	          2553	          2552	         2553	         2552 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 											              

ทุนเรือนหุ้น 

   ทุนจดทะเบียน			       18	      2,228,812,000      2,224,753,400 	     2,228,812,000    2,224,753,400  

   ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว		      18	      2,206,812,000      2,206,812,000 	     2,206,812,000    2,206,812,000  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น			       18	      1,361,595,353      1,361,595,353 	     1,361,595,353    1,361,595,353  

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม	   7, 18		   353,522            534,804 		    16,759           275,793  

ของเงินลงทุน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน		         (33,849,671)		   35,980 		          -		        - 

กำ�ไรสะสม									          

   สำ�รองตามกฎหมาย  		      18	        225,575,340        225,575,340 	       225,575,340      225,575,340  

   ยังไม่ได้จัดสรร			                  11,502,725,341      9,228,194,402 	    10,736,107,812     8,404,027,801  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท			       15,263,211,885    13,022,747,879 	    14,530,107,264   12,198,286,287  

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย			    	          -   	  131,240 	         -   	        - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น				       15,263,211,885     13,022,879,119     14,530,107,264   12,198,286,287  

									          

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น			       34,211,241,397    18,871,072,640 	    33,465,554,735   17,687,763,699 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

งบดุล	  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
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												                (บาท) 

						      งบการเงินรวม		               งบการเงินเฉพาะกิจการ	

				    หมายเหตุ		 2553		  2552		  2553		  2552 

รายได้ 												               

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	     19	     23,307,115,013    18,966,048,930 	    21,381,089,921   17,033,514,333  

เงินปันผลรับ			      4, 10		           -		         -	          99,999,900       99,930,000  

รายได้อื่น					             99,848,970         67,399,703 	       128,905,612       84,176,062  

รวมรายได้					        23,406,963,983    19,033,448,633 	    21,609,995,433   17,217,620,395  

ค่าใช้จ่าย									         

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์			       14,560,829,237    11,749,037,439 	    13,291,189,077   10,585,074,538  

ค่าใช้จ่ายในการขาย			       20	      2,034,033,141        809,271,694 	      1,870,630,641      754,131,453  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		      21	      2,147,861,519      1,576,911,182 	     1,791,345,971    1,430,237,109  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร			      22	          60,905,137         52,135,813 	        60,905,137 	       52,135,813  

รวมค่าใช้จ่าย				        18,803,629,034     14,187,356,128 	    17,014,070,826   12,821,578,913  

									          

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้		      4,603,334,949     4,846,092,505 	     4,595,924,607    4,396,041,482  

ต้นทุนทางการเงิน			       24	        (67,087,878)	      (47,053,343)	       (68,082,351)	      (44,382,280) 

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้				        4,536,247,071     4,799,039,162 	     4,527,842,256    4,351,659,202  

ภาษีเงินได้				       25	    (1,048,100,172)	   (1,177,206,394)	     (982,015,645)  (1,010,494,421) 

กำ�ไรสำ�หรับปี				         3,488,146,899     3,621,832,768 	     3,545,826,611    3,341,164,781  

									          

ส่วนของกำ�ไรที่เป็นของ									          

    ผู้ถือหุ้นของบริษัท			        3,488,146,899	     3,621,815,864	      3,545,826,611	   3,341,164,781 

    ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย			          		            -		   16,904   	         -		         -

กำ�ไรสำ�หรับปี				         3,488,146,899	    3,621,832,768	    3,545,826,611	   3,341,164,781 

									          

กำ�ไรต่อหุ้น									          

   ขั้นพื้นฐาน			       26		       1.58 	     	     1.65 	               1.61              1.52  

   ปรับลด				       26		       1.58 	              1.65 	               1.61 	             1.52  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

งบกำ�ไรขาดทุน	  

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

งบกระแสเงินสด	 

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

												              (บาท) 

				                       งบการเงินรวม		        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น           	  	   2553	        	    2552	        	     2553	                2552 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน								                  

กำ�ไรสำ�หรับปี		                     3,488,146,899      3,621,832,768       3,545,826,611 	 3,341,164,781  

รายการปรับปรุง									          

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์

ระหว่างการพัฒนา									          

   (กลับรายการ)			              (11,480,840)	    4,245,452   	  (21,004,586)  	      2,044,420 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   -   				      -   		    

(กลับรายการ)			               (5,148,218)       	121,921,797 	    (5,148,218)	   121,921,797 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดินที่ไม่ได้ใช้	           145,412,084 	  45,895,372		    -   		     - 

ในการดำ�เนินงาน	

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย		           246,249,842        	215,628,356	  209,719,733	   189,267,265 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์			     (3,915,332)	   (6,696,493)	     (3,062,306)	     (6,712,882) 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย			              -   	             -	  (99,999,900)	   (99,930,000) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	            (33,885,652)             35,980		    -		     - 

ผลประโยชน์พนักงาน	                                 9,338,249	   10,158,354            8,361,104           9,320,935 

ต้นทุนทางการเงิน	                                  67,087,878	   47,053,343	    68,082,351	     44,382,280 

ภาษีเงินได้		                              1,048,100,172       1,177,206,394	  982,015,645	 1,010,494,421 

		                                4,949,905,082      5,237,281,323       4,684,790,434       4,611,953,017  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน									       

ลูกหนี้ค่างวดค้างชำ�ระ	                       (65,729,468)        (21,462,877)	  (51,745,366)	    (20,780,791) 

ลูกหนี้จากบริษัทย่อย		                                 -   	             - 	   27,797,383 	    60,610,345  

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	       (14,370,818,807)       (439,015,474)    (13,125,463,838)	  (461,383,500) 

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน		                       (645,634,571)      (387,325,171)       (587,211,324)	  (387,325,171) 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า		           (318,079,427)        (58,565,741)       (318,079,427)         (58,565,741) 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		           (144,892,896)         (8,210,999)	  (38,620,100)	    (20,052,412) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		             (41,479,455)	 (59,743,644)	  (24,524,234)	   (44,543,471) 

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย		                        -   	             - 	  185,951,873            9,990,936  

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น		            626,072,279        263,362,108 	  534,357,458         285,670,483  

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน		                      1,221,730,426 	   49,541,989       1,325,448,015            6,011,527  

เงินมัดจำ�จากลูกค้า		                       401,576,188        127,402,313         264,989,497         144,740,637  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		                       172,126,241        427,126,761         139,276,183         347,570,660  

จ่ายภาษีเงินได้		                    (1,432,775,503)      (955,833,135)     (1,277,838,605)       (781,243,479) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)                   (9,647,999,911)     4,174,557,453      (8,260,872,051)      3,692,653,040  

กิจกรรมดำ�เนินงาน
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

งบกระแสเงินสด	 

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

											                       (บาท) 

				                       งบการเงินรวม		       งบการเงินเฉพาะกิจการ	   	

       หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	    	  2553	        	    2552	        	      2553	                2552 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 								                  

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงินลดลง                1,122,450            1,772,312           1,122,450            1,772,312  

ซื้อตราสารหนี้	                           (16,133,754,677)    (17,569,681,784)   (12,619,299,075)    (14,419,176,370) 

ขายตราสารหนี้                                 18,246,334,042       15,267,346,682     14,341,060,625      12,693,057,746  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	                       -                     -     (2,047,552,817)        (351,877,089) 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยลดลง	                       -                     -        765,007,894          554,036,426  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น		        (1,083,839,216)       (139,153,296)      (967,009,124)        (120,205,364) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น		            (51,469,759)		     -        (51,291,409)		       -  

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น             (267,157,241)         (37,825,734)		     -   		       -  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น				      -   		     -      (475,000,500)        (524,000,475) 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย				      -   		     - 	    99,999,900           99,930,000  

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์		              11,291,209 	    19,243,049 	     7,472,220 	      18,850,358  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน        722,526,808      (2,458,298,771)      (945,489,836)      (2,047,612,456) 

									          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน									          

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น         3,500,850,746      (1,993,108,263)      3,500,850,746      (1,845,108,263) 

(ลดลง)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว		            600,010,000         426,730,252        600,010,000 	     426,730,252  

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว		           7,500,000,000       1,500,000,000      7,500,000,000        1,500,000,000  

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย		    -   		     -      1,184,220,973          372,080,837  

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย			     -   		     -      (923,945,372)        (411,298,062) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ				     -   	    15,417,800 		     -           15,417,800  

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว				      -      (1,033,356,962)		     -      (1,009,765,962) 

ชำ�ระคืนหุ้นกู้ระยะยาว		           (600,000,000)       (400,000,000)      (600,000,000)        (400,000,000) 

จ่ายต้นทุนทางการเงิน		           (268,511,288)       (186,928,785)      (269,505,444)        (182,023,347) 

จ่ายเงินปันผล			          (1,213,747,200)       (724,865,988)    (1,213,746,600)        (724,865,988) 

เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย				      -   	          (975)		     -   		       - 

จ่ายเงินปันผลผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย		    -   	       (61,000)		     -   		       - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม	          9,518,602,258      (2,396,173,921)      9,777,884,303      (2,258,832,733) 

จัดหาเงิน									          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	            593,129,155        (679,915,239)        571,522,416       (613,792,149) 

(ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี        846,252,967       1,526,168,206	   561,414,129        1,175,206,278 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี      1,439,382,122         846,252,967      1,132,936,545          561,414,129  
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หมายเหตุ						     สารบัญ

1 						      ข้อมูลทั่วไป

2						      เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

3						      นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

4						      รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5						      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

6						      สินทรัพย์ใช้เป็นหลักประกัน

7						      เงินลงทุนชั่วคราว

8						      ลูกหนี้ค่างวดค้างชำ�ระ

9						      โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

10						      เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11						      ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

12						      ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน

13						      สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

14						      สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

15						      หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

16						      หนี้สินหมุนเวียนอื่น

17						      ผลประโยชน์พนักงาน

18						      ทุนเรือนหุ้น ใบสำ�คัญสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 		

						      และสำ�รองตามกฎหมาย 

19						      ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

20						      ค่าใช้จ่ายในการขาย

21						      ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

22						      ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

23						      ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

24						      ต้นทุนทางการเงิน

25						      ภาษีเงินได้

26						      กำ�ไรต่อหุ้น

27						      สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

28						      เงินปันผลจ่าย

29						      เครื่องมือทางการเงิน

30						      สัญญาเช่า

31						      ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

32						      อื่นๆ

33						      มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

34						      การจัดประเภทรายการใหม่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2554

						               ประเทศ 		     บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

ชื่อกิจการ 			   ลักษณะธุรกิจ 	        ที่กิจการจัดตั้ง 	 2553 		  2552 

 

บริษัทย่อยทางตรง 											              

บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด 		  ตกแต่งบ้าน/รับเหมา 	 ไทย 		  100.00 		  99.99 

				    ก่อสร้าง

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด 	 ขายอสังหาริมทรัพย์ 		 ไทย 		  100.00 		  100.00 

บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด 		  ขายอสังหาริมทรัพย์ 		 ไทย 		  100.00 		  100.00 

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด 	 ลงทุนในบริษัทอื่น 		  ไทย 		  100.00 		  100.00 

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 	 ลงทุนในบริษัทอื่น 		  ไทย 		  100.00 		  100.00 

บริษัทย่อยทางอ้อม 											              

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จำ�กัด   	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 อินเดีย 		  100.00 		  100.00 

				    และก่อสร้างที่อยู่อาศัย

บริษัท พฤกษา อินเดีย 		  ก่อสร้างที่อยู่อาศัย 		  อินเดีย 		  100.00 		  100.00 

   คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

บริษัท พฤกษา เวียดนาม 		  ก่อสร้างที่อยู่อาศัย 		  เวียดนาม 		 100.00 		        - 

   คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		

หมายเหตุประกอบงบการเงิน	  

สำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

1.  ข้อมูลทั่วไป

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” เป็น 

นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ที่ 

979/83 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 27 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสน 

ใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ 

เดือนธันวาคม 2548

บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการขายอสังหาริมทรัพย์ใน 

ประเทศไทย รายละเอียดของบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้
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						               ประเทศ 		     บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

ชื่อกิจการ 			   ลักษณะธุรกิจ 	        ที่กิจการจัดตั้ง 	 2553 	          2552 

 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ 		  ให้บริการและบริหาร	 	 ไทย 		  100.00 		   - 

   เซอร์วิส จำ�กัด			   จัดการ

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 					   

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 มัลดีฟส์ 		  80.0 		   -

			    	 และก่อสร้างที่อยู่อาศัย	

บริษัท พฤกษา ลักซ์โซร่า เฮาส์ซิง จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 อินเดีย 		  50.00 		   -

(เดิมชื่อ บริษัท โซแฮม เฮาส์ซิง จำ�กัด)	 และก่อสร้างที่อยู่อาศัย

2.  เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

งบการเงินนี้นำ�เสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ 

ในประเทศไทย และจัดทำ�เปน็ภาษาไทย งบการเงนิฉบบัภาษาอังกฤษได้ 

จดัทำ�ขึน้เพือ่ความสะดวกของผูอ้า่นงบการเงนิที่ไมคุ่น้เคยกบัภาษาไทย 

งบการเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และมี 

การปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพัน 

บาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่นเช่นแสดงเป็นหลักล้านบาท

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตาม 

ราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา 

วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะ 

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และจัดทำ� 

ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

ระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศการจัดเลขระบุฉบับที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยใหม่ ดังนี้

	 ฉบับเดิม  				   ฉบับใหม่ 				   เรื่อง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101 	 หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 102 	 การรับรู้รายได้สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105		 การบัญชีสำ�หรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และ

								        ตราสารทุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 48		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับ

								        เครื่องมือทางการเงิน



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

137

กลุ่มบริษัทได้ใช้แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552 เพื่อจัดทำ� 

และ นำ�เสนองบการเงิน ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีระหว่างปี 2553  

และมีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2553 การใช้แม่บท 

การบัญชีที่ ปรับปรุงใหม่นี้ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญกับงบ 

การเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท

ในระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับใน 

ปจัจบุนัและไมไ่ดม้กีารนำ�มาใชส้ำ�หรบัการจดัทำ�งบการเงนิน้ี มาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินที่ได้ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ได้เปิดเผย 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33

ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลาย 

ประการ ซึง่มผีลกระทบตอ่การกำ�หนดนโยบายและการรายงานจำ�นวน 

เงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้น 

จริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงิน 

จะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะ 

บันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและ 

ในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

3.  นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

(ก)  เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัท 

ย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท 

การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมท้ังทางตรงหรือทาง 

ออ้มในการกำ�หนดนโยบายทางการเงนิและการดำ�เนนิงานของกจิการ 

นั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงิน 

ของบรษิทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวม นบัแต่วนัท่ีมกีารควบคมุจน 

ถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูก 

เปลี่ยนตามความจำ�เป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง 

รายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ 

ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทำ�งบการเงินรวม

(ข)  เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท 

โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน 

นั้น กำ�ไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่

เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่า 

เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

กิจการในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็น 

เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็น 

เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด 

รายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกไว้ 

เปน็รายการแยกตา่งหากในสว่นของผูถ้อืหุน้ จนกวา่มกีารจำ�หนา่ยเงนิ 

ลงทุนนั้นออกไป

ในกรณีของการลงทุนสุทธิในกิจการในต่างประเทศของ 

กลุ่มบริษัท โดยในสาระสำ�คัญแล้วการลงทุนดังกล่าวมีลักษณะเป็น 

รายการที่เป็นตัวเงิน ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเกิดจากรายการ

ทีเ่ป็นตัวเงนิและรายการป้องกนัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง ให้บนัทกึไวเ้ปน็ 

รายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ามีการจำ�หน่ายเงินลงทุน 

นั้น
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(ค)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด 

ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี 

สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องชำ�ระคืนเมื่อ 

ทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(ง)  ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ 

สูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการ 

ชำ�ระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำ�ระหนี้ในอนาคตของลูกค้า

ลูกหนี้จะถูกตัดจำ�หน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(จ)  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่

ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความต้ังใจในการพัฒนาและการขายใน

การดำ�เนินธุรกิจปกติ โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

แสดงในราคาทุนที่บวกด้วยสัดส่วนของกำ�ไรที่เหมาะสม หรือ มูลค่า 

สทุธทิีจ่ะไดรั้บโดยประมาณ (สทุธจิากจำ�นวนทีเ่รยีกเกบ็) แลว้แตร่าคา 

ใดต่ำ�กวา่ มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัคอืราคาขายโดยประมาณหกัดว้ยตน้ทนุ 

ที่เกิดขึ้นในการขาย

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

ประกอบดว้ย ตน้ทนุของแตล่ะโครงการ รวมตน้ทนุในการไดม้า คา่ใชจ้า่ย 

ในการพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  ต้นทุน 

การกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง 

การพัฒนารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำ�เร็จ

(ฉ)  เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 

บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน     

เงินลงทุนในตราสารหนี้

ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนกว่าครบ 

กำ�หนด จัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด  เงินลงทุนที่ถือ 

จนครบกำ�หนดแสดงในราคาทุนตัดจำ�หน่ายหักด้วยขาดทุนจากการ 

ด้อยคา่ของเงนิลงทนุ  ผลตา่งระหวา่งราคาทนุทีซ่ือ้มากบัมลูคา่ไถถ่อน 

ของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุ

ของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารหนี้ซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 

นอกเหนือจากที่ตั้งใจถือไว้จนครบกำ�หนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุน 

เผือ่ขาย  ภายหลงัการรบัรูม้ลูคา่ในครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงใน 

มลูคา่ยตุธิรรม และการเปลีย่นแปลงที่ไม่ใชผ่ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

และผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน  

บนัทกึโดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้  สว่นผลขาดทนุจากการด้อยคา่และ 

ผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในงบกำ�ไรขาด 

ทุน  เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เคย 

บนัทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้โดยตรงเขา้ในงบกำ�ไรขาดทนุ  ในกรณทีีเ่ปน็ 

เงนิลงทนุประเภททีม่ดีอกเบีย้ จะตอ้งบนัทกึดอกเบีย้ในงบกำ�ไรขาดทุน 

โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์ 

เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจำ�หน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินสุทธิ 

ที่ ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ 

ตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะ 

ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

(ช)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา

สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
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สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซึ่งกลุ ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่านัน้ๆ ให้จดัประเภทเป็น 

สัญญาเช่าการเงิน  อุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึก 

เป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงิน 

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่า 

เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า  ค่าเช่าทีช่�ำระจะแยกเป็น 

ส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหน้ีตามสัญญา  

เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส�ำหรับยอดคงเหลือ 

ของหนี้สิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบก�ำไรขาดทุน

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน คำ�นวณ

โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ 

แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

			    

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่

ระหว่างการก่อสร้าง

(ซ)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งาน 

จำ�กัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจากการ

ด้อยค่า

ลขิสทิธิซ์อฟท์แวรถ์กูตัดจำ�หนา่ยและบนัทึกในงบกำ�ไรขาดทนุ 

โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง 

เศรษฐกิจ 10 ปี

(ฌ)  การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ 

ทกุวนัทีร่ายงานวา่ มขีอ้บง่ชีเ้ร่ืองการด้อยคา่หรือไม ่ ในกรณทีีม่ขีอ้บง่ชี ้

จะทำ�การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่า 

มูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน 

การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทาง 

การเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการ 

ประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่

จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อน

คำ�นึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน 

ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำ�หรับสินทรัพย์ที่

ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น ให้พิจารณา

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่

สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยน 

แปลงประมาณการที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่า 

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไมเ่กนิกวา่มลูคา่ตามบญัชภีายหลงัหกัคา่เสือ่ม 

ราคาหรอืคา่ตดัจำ�หนา่ย เสมอืนหนึง่ไมเ่คยมกีารบนัทกึขาดทนุจากการ 

ด้อยค่ามาก่อน

(ญ)  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรม 

หกัคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัการเกดิหนีส้นิ  ภายหลงัจากการบนัทกึหนีส้นิทีม่ี

ภาระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมาโดยวธิรีาคาทนุตัดจำ�หน่าย ผลต่างระหวา่ง 

ยอดหนีเ้ริม่แรกและยอดหนีเ้มือ่ครบกำ�หนดไถถ่อน จะบนัทกึในงบกำ�ไร 

ขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 				       10 ปี 

อาคาร 					        20 ปี 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 			   5, 10 ปี 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำ�นักงาน 	    3, 5 ปี	  

ยานพาหนะ 				         5 ปี 
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(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฏ) ผลประโยชน์พนักงาน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

กลุม่บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีสำ�หรบัพนกังาน โดย 

กลุม่บรษิทัจะหกัเงนิสมทบในสว่นของพนกังานและจา่ยสมทบเพิม่เตมิ 

อีกส่วนหนึ่ง เงินสมทบดังกล่าวกลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตาม 

เกณฑ์คงค้าง

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของ 

พนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำ�งานให้

ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ

ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุของกลุ่มบริษัทคำ�นวณโดย

การประมาณยอดผลประโยชน์ในอนาคต (เงินชดเชยให้ออกจากงาน 

เมื่อเกษียณอายุ) ที่พนักงานจะได้รับจากการทำ�งานในปีปัจจุบันและ

ปีก่อนๆ โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดเพื่อหามูลค่าปัจจุบัน 

และอัตราคิดลดที่นำ�มาใช้ อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนในตลาดของ 

พนัธบตัรรัฐบาล การคำ�นวณผลประโยชนพ์นกังานคำ�นวณตามวธิ ีThe 

Projected Unit Credit Method 

(ฐ) ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สิน 

ตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจาก 

เหตกุารณใ์นอดตี และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชงิ 

เศรษฐกจิจะตอ้งถกูจา่ยไปเพือ่ชำ�ระภาระหนีส้นิดงักลา่ว  และสามารถ 

ประมาณภาระหนีส้นิไดอ้ยา่งนา่เชือ่ถอื  ถา้ผลกระทบดงักลา่วมจีำ�นวน 

ที่เป็นสาระสำ�คัญ  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแส 

เงนิสดทีจ่ะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปจัจบุนักอ่นคำ�นึง 

ภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจำ�นวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง

แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน

(ฑ) รายได้

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยร์บัรูใ้นงบกำ�ไรขาดทนุเมือ่ 

ได้โอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์แล้ว

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายไดค้า่กอ่สรา้งประกอบดว้ยจำ�นวนเมือ่เริม่แรกตามทีต่กลง 

ไว้ในสัญญาบวกจำ�นวนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิด 

จากการดดัแปลงงาน การเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย หรอืการจา่ยเงนิเพือ่จงูใจ 

หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถ 

วัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ  เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้าง

ตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ 

ในงบกำ�ไรขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความสำ�เร็จของงานก่อสร้าง

ขั้นความสำ�เร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการ 

สำ�รวจงานทีท่ำ�  เมือ่ไมส่ามารถประมาณผลของงานกอ่สรา้งไดอ้ยา่งนา่ 

เช่ือถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างท่ี 

เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน ผล 

ขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากงานกอ่สรา้งรบัรูใ้นงบกำ�ไรขาดทนุทนัที 

        ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ

ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงิน 

ปันผลรับบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงิน 

ปันผล 

รายได้อื่น

รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

(ฒ  ค่าใช้จ่าย

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

รายจา่ยภายใตส้ญัญาเชา่ดำ�เนนิงานบนัทกึในงบกำ�ไรขาดทนุ 

โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญา 

เชา่จะรบัรูใ้นงบกำ�ไรขาดทนุเปน็สว่นหนึง่ของคา่เชา่ทัง้สิน้ตามสญัญา 

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนในรอบบัญชีท่ีมี 

รายการดังกล่าว
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ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบีย้จา่ยและคา่ใชจ้า่ยในทำ�นองเดยีวกนับนัทกึในงบกำ�ไร 

ขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึก 

เป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลา 

ยาวนานในการจัดหา ก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่ 

จะนำ�มาใช้เองหรือเพื่อขาย

(ณ) ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิไดจ้ากกำ�ไรหรอืขาดทุนสำ�หรบัปปีระกอบดว้ยภาษเีงนิ 

ได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้รับรู้ในงบกำ�ไร 

ขาดทนุเวน้แต่ในสว่นทีเ่กีย่วกบัรายการทีบ่นัทกึในสว่นของผูถ้อืหุ้นรับรู้ 

โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระโดยคำ�นวณ

จากกำ�ไรประจำ�ปีที่ต้องเสียภาษี  โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่

คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่

เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกต่าง 

ชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 

และจำ�นวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

จะไม่ถูกรับรู้ เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปนี้ การรับรู้ 

ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่ง 

เป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อ 

กำ�ไรทางบัญชีหรือกำ�ไรทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเกี่ยวข้องกับเงิน 

ลงทนุในบริษทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้หากเปน็ไปไดว้า่จะไมม่กีารกลบั 

รายการในอนาคตอันใกล้ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดย 

ใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างช่ัวคราวเมื่อมีการกลับ 

รายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ 

วันที่รายงาน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความ 

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำ�ไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจำ�นวน 

เพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวดงักลา่ว  สนิทรพัย ์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูก

ปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

4. รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือ 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ 

ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ถือหุ้น  หรือ 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน รายการที่มีขึ้นกับบุคคล 

หรือกิจการที่เก่ียวข้องกันได้กำ�หนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคา

ที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  

ความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง 

กันซ่ึงมีการควบคุม หรือควบคุมร่วมกันในบริษัทหรือเป็นกิจการท่ี 

บรษิทัควบคมุ หรอืควบคมุรว่มกนั หรอืเปน็บคุคลหรอืกจิการทีม่รีายการ 

บัญชีกับกลุ่มบริษัท มีดังนี้
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			            	         ประเทศ

			            	         ที่จัดตั้ง 

                ชื่อกิจการ 		          /สัญชาติ 	       		  ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด 			   ไทย 	       	 เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด			  ไทย 	       	 เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00  

บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด 	      		  ไทย 	       	 เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด     		  ไทย	       	 เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00   

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด   	 ไทย 	       	 เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จำ�กัด 		  อินเดีย 		  เป็นบริษัทย่อย  บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100.00   

บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 	 อินเดีย 		  เป็นบริษัทย่อย  บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100.00   

บริษัท พฤกษา เวียดนาม คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 	 เวียดนาม 		 เป็นบริษัทย่อย  บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100.00 

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จำ�กัด 		  มัลดีฟส์ 		  เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 80.00 

บริษัท เกสร คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 		  มัลดีฟส์ 		  เป็นสาขาของบริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จำ�กัด 		 ไทย 		  เป็นบริษัทย่อย  บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100.00 

บริษัท พฤกษา ลักซ์โซร่า เฮาส์ซิง จำ�กัด 		  อินเดีย 		  เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้น ร้อยละ 50.00 

(เดิมชื่อ บริษัท โซแฮม เฮาส์ซิง  จำ�กัด)

นาย ทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 			   ไทย 		  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่ร้อยละ 10 

							       ขึ้นไปและเป็นกรรมการของบริษัท

			     นโยบายการคิดราคา		            งบการเงินเฉพาะกิจการ

							          2553 		     	   2552 

									                   

เงินปันผลรับ		  ตามจ�ำนวนที่ประกาศจ่าย 		  100,000 			    99,930 

ขายวัตถุดิบ  		  ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 5 ถึง10 		   35,315			     52,484 

รับบริการ 		  ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 5 		  159,447 			  863,102 

ดอกเบี้ยรับ  		  อัตราดอกเบี้ยขั้นต�่ำของเงินกู้	  	   35,916 			    22,495 

			   บวกด้วย ร้อยละ 1 (MLR+1)

รายได้อื่น  		  ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 		     5,612 			      2,759 

ดอกเบี้ยจ่าย 		  อัตราดอกเบี้ยตลาดเงิน (MMR) 	    4,241 			     1,212 

รายการที่สำ�คัญกับบริษัทย่อยสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สรุปได้ดังนี้ (พันบาท)
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			       	                    งบการเงินเฉพาะกิจการ

					        2553 		    	 2552 

						                 	   

ลูกหนี้บริษัทย่อย 

บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด 			       83,061 		  115,368 

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด 		      26,256 		    22,838 

บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด 			        1,781 		       690 

					       111,098 		  138,896

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด 		    698,588 		  124,370 

บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด 			     557,268 		     1,447 

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จำ�กัด 		           - 		       512 

บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด 			     153,200 		       182 

					     1,409,056 		  126,511

เจ้าหนี้การค้า 

บริษัท เกสรก่อสร้าง จำ�กัด 			     181,471 		    61,950 

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำ�กัด 		      30,711 		    11,379 

บริษัท พนาลี เอสเตท จำ�กัด 			      55,120 		     8,021

					       267,302 		    81,350

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด 		      20,163 		         - 

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จำ�กัด 		    240,113 		         - 

					       260,276 		         -

ยอดคงเหลือกับบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้
(พันบาท)
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

สัญญาสำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน (รวมค่าบริการที่ 

เกี่ยวข้อง) กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการของบริษัท เริ่มจาก 

เดือนตุลาคม 2551 จนถึงเดือนตุลาคม 2553 และเดือนตุลาคม 2553 

จนถึงเดือนตุลาคม 2556 ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2553 มีจำ�นวน 1.95 ล้านบาท (2552: 1.5 ล้านบาท)

ในระหว่างปี  2553 และ 2552 บริษัทย่อยได้จดภาระจำ�ยอม 

ในทีด่นิที่ไมไ่ดใ้ชใ้นการดำ�เนนิงานซึง่มยีอดสะสม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2553 และ 2552 จำ�นวนเงิน 145.4 ล้านบาท และ 45.8 ล้านบาท 

ให้แก่โครงการของบริษัทเพื่อด�ำเนินการด้านสาธารณูปโภคโดยไม่ม ี

ก�ำหนดเวลา และได้รับค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 146.9 ล้านบาท 

และ 46.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ

			       	                       งบการเงินเฉพาะกิจการ

					        2553 		    	       2552 

						                 	   

ณ วันที่ 1 มกราคม  			      126,511 		       328,671 

เพิ่มขึ้น 					      2,047,553 		       351,877 

ลดลง 					      (765,008) 		     (554,037) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  		              1,409,056 		       126,511 

(พันบาท)

			       	                       งบการเงินเฉพาะกิจการ

					        2553 		    	       2552 

						                 	  

ณ วันที่ 1 มกราคม  			             - 		        39,217 

เพิ่มขึ้น 					      1,184,221 		       372,081 

ลดลง 					      (923,945) 		     (411,298) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  			      260,276 		              -

(พันบาท)
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท และสกุลเงิน

ตราต่างประเทศ

5.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		    2552 		       2553 	        2552 

											                

เงินสดในมือ 				       7,907 		      8,157 	         6,112 	         6,103 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 		  462,363 		     42,964 	      404,483              36,542 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 		  584,073 		   327,331 	      405,628 	      251,806 

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  		    38,528 		   182,223 	           439 	           658 

เช็คในมือ 	 				    345,121  	   282,253 	      315,118             264,236 

อื่นๆ 					        1,390 		       3,325 	         1,157 	         2,069 

รวม 				            1,439,382 		    846,253 	    1,132,937 	      561,414

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		    2552 		       2553 	        2552 

											                

อินเดียรูปี 			            20,259,745          227,117,633		    -		    - 

รูฟิยา 				             30,158,613 		   - 	             - 		    - 

ดอลลาสหรัฐ 			              4,511,852 		   - 		    - 		    - 

เวียดนามดอง 			            40,578,707 		   - 		    - 		    - 

สกุลเงินตราต่างประเทศประกอบด้วย

6.  สินทรัพย์ใช้เป็นหลักประกัน

เงนิฝากออมทรพัย ์และเงนิฝากประจำ� (จำ�นวน 0.5 ลา้นบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ซึ่งมีราคา 

ตามบัญชีจำ�นวน 772 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) ที่ดิน 

ทีไ่มไ่ดใ้ชใ้นการดำ�เนนิงาน (ซึง่มรีาคาตามบญัชจีำ�นวน 128 ลา้นบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

(ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) (ซึ่งมีราคาตามบัญชีจำ�นวน 5,169 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) ของบริษัทได้ใช้เป็นหลักประกันสำ�หรับ 

วงเงนิเบกิเกนิบญัชจีำ�นวน 80 ลา้นบาท วงเงนิกูย้มืจากธนาคารจำ�นวน 

(พันบาท)

(พันบาท)
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8,970 ลา้นบาท และวงเงนิหนงัสอืค้ำ�ประกนัท่ีออกโดยธนาคารจำ�นวน 

4,539 ล้านบาท เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ� (จำ�นวน 1.7 

ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

(ซึ่งมีราคาตามบัญชีจำ�นวน 802 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2552) ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน (ซึ่งมีราคาตามบัญชีจำ�นวน 

128 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552) และอสังหาริมทรัพย์ 

ระหว่างการพัฒนา (ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) (ซึ่งมีราคาตามบัญชี

จำ�นวน 3,741 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552) ของบริษัทได้ใช้ 

เป็นหลักประกันสำ�หรับวงเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวน158 ล้านบาท 

วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจำ�นวน 7,829 ล้านบาท และวงเงินหนังสือ 

ค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารจำ�นวน 3,513 ล้านบาท 

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง) 

ของบริษัทย่อย (ซึ่งมีราคาตามบัญชีจำ�นวน 131 ล้านบาท ณ วันที่  

31 ธนัวาคม 2553) ไดใ้ชเ้ปน็หลกัประกนัสำ�หรบัวงเงนิกูย้มืจากธนาคาร 

จำ�นวน 198 ล้านบาท และวงเงินหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคาร 

จำ�นวน 1,207 ล้านบาท 

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) 

ของบริษัทย่อย (ซึ่งมีราคาตามบัญชีจำ�นวน 379 ล้านบาท ณ วันที่  

31 ธนัวาคม 2552) ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัสำ�หรบัวงเงนิกูย้มืจากธนาคาร 

จำ�นวน 598 ล้านบาท และวงเงินหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคาร 

จำ�นวน 779 ล้านบาท

7.  เงินลงทุนชั่วคราว

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		    2552 		       2553 	        2552 

											                 

เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน		       529 		      1,652 	         529 	          1,652 

ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 		  190,110 		 2,302,870 	       4,374 	     1,726,394 

รวม 					     190,639 		 2,304,522 	       4,903 	     1,728,046 

(พันบาท)
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8.  ลูกหนี้ค่างวดค้างชำ�ระ

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

เงินลงทุนชั่วคราว 

หลักทรัพย์เผื่อขาย 

ณ วันที่ 1 มกราคม 			             2,302,870 		   - 	     1,726,394 	               - 

ซื้อระหว่างปี 			            16,133,755 	  17,569,682 	    12,619,299 	     14,419,176 

ขายระหว่างปี 			          (18,246,334)          (15,267,347) 	  (14,341,060) 	   (12,693,058) 

รายการปรับปรุงจากการตีราคา 		       (181) 	          535 	          (259) 		     276 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 		              190,110 	   2,302,870 	          4,374 	      1,726,394 

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		    2552 		       2553 	        2552 

											                 

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ : 

   น้อยกว่า 3 เดือน 				      94,540 	      42,037 	        84,702 	          39,068 

   3 - 6 เดือน 				       19,493 	      11,282 	        18,077 	          10,887 

   6 - 12 เดือน 				          4,853 	       6,025 	         4,184 	           6,000 

   มากกว่า 12  เดือน 			         1,173 	         436 	          1,023 	             286 

รวม 				                120,059                59,780 	       107,986 	          56,241

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ของตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการของตลาดมีดังนี้

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ค่างวดค้างชำ�ระ มีดังนี้

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)
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9.  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

			      	                   งบการเงินรวม                           งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

วัสดุก่อสร้าง 				      536,408 	     173,943 	       488,993 	       155,722 

บ้านตัวอย่าง 				      449,710 	     407,759 	       419,018 	       378,026 

โครงการระหว่างการพัฒนา 

   -ที่ดิน 				            12,255,810 	   5,904,317 	   11,117,948 	     5,571,384 

   -ค่าปรับปรุงที่ดิน 				     482,769 	     297,989 	       426,148 	       243,386 

   -ค่าก่อสร้าง 				    1,686,637 	   1,388,731 	     1,616,589 	     1,258,660 

   -ค่าสาธารณูปโภค 			     695,205 	    507,023 	       615,659 	       416,467 

   -ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง 			     630,157 	    499,914 	       568,966 	       437,096 

   -ค่าดอกเบี้ย 				      153,332 	      81,440 	       153,976 	         78,900 

            			            15,903,910 	  8,679,414 	   14,499,286 	     8,005,893 

ที่ดินและที่ดินพร้อมบ้านเพื่อขาย 		  2,045,205 	   1,864,344 	     1,836,997 	     1,747,452 

ที่ดินรอการพัฒนา 				    9,025,625 	  2,247,883 	     8,257,437 	     1,872,477 

รวม 				             27,960,858           13,373,343 	   25,501,731 	    12,159,570 

หัก  ค่าเผื่อการลดมูลค่าของ 

   อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 		   (159,925) 	   (171,406) 	     (144,539) 	      (165,543) 

สุทธิ	  			            27,800,933 	 13,201,937 	   25,357,192 	    11,994,027 

จำ�นวนโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 

ทาวน์เฮาส์ 				            84 	          59 		   65 		    45 

บ้านเดี่ยว 					            36 	          27 		   35 		    27 

บ้านแฝด 					             4 		  - 		    4 		     - 

อาคารชุด	 				             9 		  8 		    9 		     8 

ต่างประเทศ 				             3 		  1 		    - 		     - 

รวม 					            136 	          95 	           113 		    80 

(พันบาท)
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10.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	   		    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

			    2553 	           2552 

				             

ณ วันที่ 1 มกราคม 	          799,998 	         275,997 

ซื้อเงินลงทุน 	           475,001 	         524,001 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม         1,274,999          799,998

ในระหว่างปี 2553 บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท พฤกษา โอเวอร์

ซีส์ จำ�กัด (ทุนจดทะเบียน 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

เป็นจำ�นวนเงิน 50 ล้านบาท

ในระหวา่งป ี2553 บรษิทัไดล้งทุนใน บรษัิท พฤกษา อนิเตอร์

เนชั่นแนล จำ�กัด (ทุนจดทะเบียน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 425 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2551 บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท พฤกษา โอเวอร์

ซีส์ จำ�กัด (ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

เป็นจำ�นวนเงิน 25 ล้านบาท เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2552 บริษัท 

พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้าน

บาท (1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 200 ล้านบาท 

(2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์ ณ วัน

ที ่31 ธนัวาคม 2552 มกีารชำ�ระคา่หุน้เพิม่เตมิจากการเพิม่ทนุดงักลา่ว 

และชำ�ระค่าหุ้นสำ�หรับทุนจดทะเบียนครั้งแรกครบแล้ว

ในระหวา่งป ี2552 บรษิทัไดล้งทนุใน บรษิทั พฤกษา อนิเตอร์

เนชั่นแนล จำ�กัด (ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 25 ล้านบาท เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2552 บริษัท 

พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100 

ล้านบาท (1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 500 ล้านบาท 

(5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2552 มีการชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจำ�นวนเงิน 175 

ล้านบาท

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 บริษัทย่อย (บริษัท พุทธชาด 

เอสเตท จำ�กดั) มกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 50 ลา้นบาท (500,000 หุน้ 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 100 ล้านบาท (1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น

ละ 100 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีการ 

ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมจากการเพิ่มทุนดังกล่าวครบแล้ว

(พันบาท)
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 และเงินปันผลรับสำ�หรับแต่ละปีมีดังนี้

			      	                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

		       สัดส่วนความเป็น            ทุนชำ�ระแล้ว	          วิธีราคาทุน 	     เงินปันผลรับ 

		           เจ้าของ			     

		        2553       2552       2553         2552         2553        2552	  2553	      2552 

	                     (ร้อยละ)							         

บริษัทย่อย 

บริษัท เกสรก่อสร้าง      100.00      99.99      100,000     100,000       99,999       99,999 	        -         99,930 

จำ�กัด

บริษัท พุทธชาด           100.00     100.00      100,000    100,000      100,000     100,000            -               - 

เอสเตท จำ�กัด

บริษัท พนาลี เอสเตท     100.00     100.00      200,000    200,000      200,000     199,999     100,000               - 

จำ�กัด

บริษัท พฤกษา            100.00     100.00      250,000    200,000      250,000     200,000            -               - 

โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด

บริษัท พฤกษา            100.00     100.00      625,000    200,000      625,000     200,000            -               - 

อินเตอร์เนชั่นแนล

จำ�กัด

รวม 	           			         1,275,000    800,000    1,274,999      799,998     100,000         99,930

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2553  บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ 

จำ�กัด มีการเรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มจาก 200 ล้านบาทเป็น 250 ล้าน

บาท (ทุนจดทะเบียน 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) กับ

กระทรวงพาณิชย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีการชำ�ระค่าหุ้น 

เพิ่มทุนดังกล่าวครบแล้ว

เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2553 บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำ�กัด มีการเรียกชำ�ระค่าหุ้นเพ่ิมจาก 200 ล้านบาทเป็น 625 ล้าน

บาท (ทุนจดทะเบียน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) กับ

กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีการชำ�ระค่าหุ้น 

เพิ่มทุนดังกล่าวครบแล้ว

(พันบาท)
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

											















 

 
 

 
				





 

 
 

 
 

 

							









  
  
  
  
  

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

  
			




 ท
ี่ดิน

แล
ะ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

 				





  
งา

นร
ะห

ว่า
งก

่อส
ร้า

งแ
ละ

		


  
  
  
  
 ส

่วน
ปร

ับป
รุง

  
  
	

  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งจ

ักร
  
  
  
ติด

ตั้ง
แล

ะเ
คร

ื่อง
ใช

้  
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 เ
คร

ื่อง
จัก

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

			



  
ที่ด

ิน 
	

  
  
  
  
 อ

าค
าร

  
  
  
  
  
แล

ะอ
ุปก

รณ
์  
  
  
  
 ส

ำ�น
ักง

าน
  
  
  
  
ส่ว

นก
ลา

ง 
  
  
  

ยา
นพ

าห
นะ

  
  

ระ
หว

่าง
กา

รต
ิดต

ั้ง 
  
  
  
  
รว

ม	

																























  
  
  
 

รา
คา

ทุน
 

ณ
 ว

ันท
ี่  
1 

มก
รา

คม
 2
55

2 
  
  
  
 3
32

,2
07

  
  
  
  
 5
26

,2
62

  
  
  
  
  
91

7,
90

1 
  
  
  
  
 1
59

,0
53

  
  
  
  
  
  
16

,7
41

  
  
  
  
  
 10

9,
20

0 
  
  
  
  
  2

4,
95

3 
  
  
  
  
  
 2
,0
86

,3
17

 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
			




  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
- 

	
  
  
  
  4

3,
81

9 
	

  
  
  3

2,
57

6 
	

  
  
  
  
  -

 	
  
 2
,3
27

 	
  
  
  
  
  6

0,
43

1 
	

  
  
  
  
 1
39

,1
53

 

โอ
น 

- 
สุท

ธิ 
	

  
  
  
  
 	

  
  
   

 7
08

 	
  4

,1
37

 	
  
  
  
  3

0,
79

8 
	

  
  
  
 4
,5
83

 	
  
  
  
  
  -

 	
  
  
  
  -

 	 
  
  
  
 (4

7,
00

9)
 	

  
  
  
   

 (
6,
78

3)
 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
- 

  
  
  
  
(2

9,
41

2)
 	

  
  
 (
6,
93

4)
 	

  
  
  
  
  -

 	
(2

7,
20

1)
 	 

  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
(6

3,
54

7)
 

ค่า
เผ

ื่อก
าร

ด้อ
ยค

่า 
	

  
  
  
  
  
  
(3

1,
00

6)
  
  
  
  
 (8

8,
43

7)
 	

  
  
  
 (
2,
47

9)
 	

  
  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
  
  -

 	
  
  
   

  -
 		


  
   

 - 
	

  
  
  
 (
12

1,
92

2)
 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

2 

แล
ะ 
1 

มก
รา

คม
 2
55

3 
	

  
30

1,
90

9 
  
  
  
  
44

1,
96

2 
  
  
  
  
 9
60

,6
27

  
  
  
  
  
 1
89

,2
78

  
  
  
  
  
   
16

,7
41

  
  
  
  
  
  8

4,
32

6 
  
  
  
  
  3

8,
37

5 
	

  
  
  
 2
,0
33

,2
18

 

เพ
ิ่มข

ึ้น			



  
  
  
  
 -
 	

16
,4
15

 	
  
  
  
 2
24

,1
78

 	
  
  
  9

0,
50

5 
	

  
  
  
  
  -

 	
   

 6
,5
85

 	 
  
  
   

 7
56

,0
28

  
  
  
  
  
  1

,0
93

,7
11

 

โอ
น 

- 
สุท

ธิ 
		


  
  
 8
,2
89

 	
  
  
  
- 

	
  
  
  
  
 2
,5
30

 	
  
  
  3

3,
95

8 
	

  
  
  
  
  -

 	
  
  
  
  -

 	
  
  
  
  (

44
,7
77

) 
 		


  
  
  -

 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
- 

	
  
  
  (

16
,3
41

) 
	

  
  (

13
,1
26

) 
	

  
  
  
  
  -

 	
(1

0,
23

2)
 	 

  
  
  
  
  
  
  
- 

	
  
  
  
  
 (3

9,
69

9)
 

ค่า
เผ

ื่อก
าร

ด้อ
ยค

่าก
ลับ

รา
ยก

าร
 	
  
  
  
  
 -
 	

  5
,1
48

 		


  
  -

 	
  
  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
  
  -

 	
  
  
  
  -

 	 
  
  
  
  
  
  
  
- 

	
  
  
  
  
  
  5

,1
48

 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

3 
	

  
31

0,
19

8 
  
  
  
  
46

3,
52

5 
	

  
   

1,
17

0,
99

4 
	

  
   
30

0,
61

5 
	

   
  1

6,
74

1 
	

  
80

,6
79

 	 
  
  
  
 7
49

,6
26

 	
  
  
  
 3
,0
92

,3
78

 

(พ
ันบ

าท
)



รายงานประจำ�ปี 2553

152

											















 

 
 

 
				





 

 
 

 
 

 

							









  
  
  
  
  
  
  

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

  
			




 ท
ี่ดิน

แล
ะ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 เ
คร

ื่อง
ตก

แต
่ง 

				





  
งา

นร
ะห

ว่า
งก

่อส
ร้า

งแ
ละ

		


  
  
  
  
 ส

่วน
ปร

ับป
รุง

  
  
	

  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งจ

ักร
  
  
ติด

ตั้ง
แล

ะเ
คร

ื่อง
ใช

้  
 ส

าธ
าร

ณ
ูปโ

ภค
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 เ
คร

ื่อง
จัก

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

			



  
ที่ด

ิน 
	

  
  
  
  
 อ

าค
าร

  
  
  
  
  
แล

ะอ
ุปก

รณ
์  
  
  
 ส

ำ�น
ักง

าน
  
  
  
  
 ส

่วน
กล

าง
  
  
  
  

ยา
นพ

าห
นะ

  
  

ระ
หว

่าง
กา

รต
ิดต

ั้ง 
  
  
  
 ร

วม
		



															





















  
  
  
 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม
 

ณ
 ว

ันท
ี่  
1 

มก
รา

คม
 2
55

2 
  
  
  
  
  3

88
 	
  
  
  
  
  7

8,
17

0 
	

  
  
  3

14
,5
48

 	
  
  
 8
9,
77

3 
	

   
16

,7
41

 	 
	

80
,7
83

 		


  
  
- 

	
  
  
  
  
58

0,
40

3 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สำ�

หร
ับป

ี 	
  
  
  3

93
  
  
  
  
  
26

,3
82

 	
  
  
  1

35
,0
84

 	
  
  
 3
1,
88

1 
	

  
  
  
  
- 

		
 1
0,
89

6 
	 

  
  
  
  
  
   

  -
 	

  
  
  
  
20

4,
63

6 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
- 

		
  
  
 -
  
  
  
  
   (

21
,3
14

) 
	

  
   
(5

,1
94

) 
	

  
  
  
  
- 

	  
  
  
  
  (

24
,4
93

) 
	 

  
  
  
  
  
  
  -

  
  
  
  
  
   

(5
1,
00

1)
 

ณ
 ว

ันท
ี่  
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
52

 	
  
  
  7

81
  
  
   

   
  1

04
,5
52

	
  
  
 4
28

,3
18

 	
  
  1

16
,4
60

 	
   
16

,7
41

 	 
	

67
,1
86

 		


  
   
- 

	
  
  
   

   7
34

,0
38

 

แล
ะ 
1 

มก
รา

คม
 2
55

3 
	

  

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สำ�

หร
ับป

ี	
  
  
  4

58
  
  
  
  
  
 2
9,
74

9 
	

  
  
   
14

9,
77

2 
	

  
  
 4
3,
25

3 
	

  
  
  
  
- 

	  
  
  
  
  
  
  8

,0
51

  
  
  
 	

  
   
-	

  
  
  
  
23

1,
28

3 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
- 

		
  
  
 -
 	

  
  
  (
10

,8
11

) 
	

  
  (

11
,7
95

) 
	

  
  
  
  
- 

		
 (9

,7
17

) 
	 

  
  
  
  
  
  
  -

 	
  
  
  
  (

32
,3
23

) 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

3 
	

  
  1

,2
39

  
  
  
  
 1
34

,3
01

 	
  
  
  5

67
,2
79

 	
  
  1

47
,9
18

 	
  
16

,7
41

 		
 6
5,
52

0 
		

  
   
- 

	
  
  
  
  9

32
,9
98

มูล
ค่า

สุท
ธิท

าง
บัญ

ชี 

ณ
 ว

ันท
ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

52
 	

 3
31

,8
19

  
  
  
  
44

8,
09

2 
	

  
  
  
60

3,
35

3 
	

  
  
 6
9,
28

0 
	

  
  
  
  
 -
 	

 2
8,
41

7 
		

24
,9
53

 	
  
  
  
1,
50

5,
91

4 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

2 
	

 3
01

,1
28

  
  
  
  
33

7,
41

0 
	

  
  
  
53

2,
30

9 
	

  
  
 7
2,
81

8 
	

  
  
  
  
 -
 	

 1
7,
14

0 
	 

  
  
  
  
 3
8,
37

5 
	

  
  
  
1,
29

9,
18

0 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

3 
	

 3
08

,9
59

  
  
  
  
32

9,
22

4 
	

  
  
  
60

3,
71

5 
	

  
  
15

2,
69

7 
	

  
  
  
  
 -
 	

 1
5,
15

9 
	 

  
  
  
  
74

9,
62

6 
	

  
  
  
2,
15

9,
38

0 

(พ
ันบ

าท
)



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

153

											















 

 
 

 
				





 

 
 

 
 

 

							









  
  
  
  
  

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร

  
			




 ท
ี่ดิน

แล
ะ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 เ
คร

ื่อง
ตก

แต
่ง 

				





  
งา

นร
ะห

ว่า
งก

่อส
ร้า

งแ
ละ

		


  
  
  
  
 ส

่วน
ปร

ับป
รุง

  
  
	

  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งจ

ักร
  
  
ติด

ตั้ง
แล

ะเ
คร

ื่อง
ใช

้  
 ส

าธ
าร

ณ
ูปโ

ภค
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งจ

ักร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ 

			



  
ที่ด

ิน 
	

  
  
  
  
 อ

าค
าร

  
  
  
  
  
แล

ะอ
ุปก

รณ
์  
  
  
 ส

ำ�น
ักง

าน
  
  
  
  
 ส

่วน
กล

าง
  
  
  
  

ยา
นพ

าห
นะ

  
  

ระ
หว

่าง
กา

รต
ิดต

ั้ง 
  
  
  
 ร

วม
		



															





















  
  
  
 

รา
คา

ทุน
 

ณ
 ว

ันท
ี่  
1 

มก
รา

คม
 2
55

2 
	

  
33

2,
20

7 
  
  
  
 5
26

,2
62

 	
  
  
  
81

5,
83

3 
	

  
  
15

0,
24

2 
	

  
 1
6,
74

1 
	

10
1,
81

5 
	 
  
  
  
  
24

,8
90

 	
  
  
 1
,9
67

,9
90

 

เพ
ิ่มข

ึ้น			



  
  
  
  
 -
 	

  
  
 -
 	

  
  
   

 3
2,
41

9 
	

  
  
 2
8,
51

2 
	

  
  
  
  
 -
 	

  
 1
,9
17

 	
  
  
  
  
 5
7,
35

7 
	

  
  
  
 1
20

,2
05

 

โอ
น 

- 
สุท

ธิ 
		


  
  
   

70
8 

  
  
  
  
  4

,1
37

 	
  
  
  
 3
1,
34

5 
	

  
  
  
 4
,0
37

 	
  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
 -
 	

  
  
   

 (4
6,
94

5)
 	

  
  
  
  (

6,
71

8)
 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
 -
 	

  
  
 -
 	

  
   

 (2
9,
18

9)
 	

  
  
 (6

,5
37

) 
	

  
  
  
  
 -
  
  
  
  
  
(2

7,
20

1)
 		


  
  
 -
 	

  
  
  
 (6

2,
92

7)
 

ค่า
เผ

ื่อก
าร

ด้อ
ยค

่า 
		


 (
31

,0
06

) 
  
  
  
 (8

8,
43

7)
 	

  
  
  
 (2

,4
79

) 
	

  
  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
 -
 		


  
  
 -
 	

  
  
  (

12
1,
92

2)
 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

2 

แล
ะ 
1 

มก
รา

คม
 2
55

3 
	

  
30

1,
90

9 
  
  
  
 4
41

,9
62

 	
  
  
  8

47
,9
29

 	
  
  
17

6,
25

4 
	

  
 1
6,
74

1 
	

  7
6,
53

1 
	 
  
  
  
  
35

,3
02

 	
  
  
 1
,8
96

,6
28

 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
			




  
  
  
  
 -
  
  
  
  
  1

6,
41

5 
	

  
  
  
14

1,
38

7 
	

  
  
 6
8,
23

0 
	

  
  
  
  
 -
 	

  
 4
,1
00

 	
  
  
  
  7

46
,5
54

  
  
  
  
  
  9

76
,6
86

 

โอ
น 

- 
สุท

ธิ 
		


  
  
 8
,2
89

 	
  
  
 -
 	

  
  
  
  
 2
,5
30

 	
  
  
 3
0,
88

4 
	

  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
 -
 	

  
  
   

 (4
1,
70

3)
 		


  
  
- 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
 -
 	

  
  
 -
 	

  
  
  (
11

,5
75

) 
	

  
  (

12
,5
51

) 
	

  
  
  
  
 -
  
  
  
  
  
(1

0,
15

5)
 	

  
  
 	

  
  
 -
 	

  
  
   

(3
4,
28

1)

ค่า
เผ

ื่อก
าร

ด้อ
ยค

่า		


  
  
  
  
 -
 	

5,
14

8 
		


  
 -
 	

  
  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
  
 -
 	

  
  
  
  -

 		


  
  
 -
 	

  
  
  
  
  5

,1
48

 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

3 
	

  3
10

,1
98

  
  
  
  
46

3,
52

5 
	

  
  
  
98

0,
27

1 
	

  
  
26

2,
81

7 
	

  
 1
6,
74

1 
	

  7
0,
47

6 
	 
  
  
  
 7
40

,1
53

  
  
  
  
  
2,
84

4,
18

1

(พ
ันบ

าท
)



รายงานประจำ�ปี 2553

154

											















 

 
 

 
				





 

 
 

 
 

 

							









  
  
  
  
  

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร

  
			




 ท
ี่ดิน

แล
ะ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

 				





 ง
าน

ระ
หว

่าง
ก่อ

สร
้าง

แล
ะ

		


  
  
  
  
 ส

่วน
ปร

ับป
รุง

  
  
	

  
  
  
  
  
  
  
  
เค

รื่อ
งจ

ักร
  
  
ติด

ตั้ง
แล

ะเ
คร

ื่อง
ใช

้  
 ส

าธ
าร

ณ
ูปโ

ภค
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 เ
คร

ื่อง
จัก

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

			



  
ที่ด

ิน 
	

  
  
  
  
 อ

าค
าร

  
  
  
  
  
แล

ะอ
ุปก

รณ
์  
  
  
 ส

ำ�น
ักง

าน
  
  
  
  
 ส

่วน
กล

าง
  
  
  
  

ยา
นพ

าห
นะ

  
  

ระ
หว

่าง
กา

รต
ิดต

ั้ง 
  
  
  
 ร

วม
		



															





















  
  
  
 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม
 

ณ
 ว

ันท
ี่  
1 

มก
รา

คม
 2
55

2 
  
  
  
  
  3

88
 	
  
  
  
  
  7

8,
17

0 
	

  
  
  3

02
,2
25

 	
  
  
 8
8,
33

5 
	

   
16

,7
41

 	 
	

79
,7
09

 		


  
  
- 

	
  
  
  
  
56

5,
56

8 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สำ�

หร
ับป

ี 	
  
  
  3

93
  
  
  
  
   

26
,3
82

 	
  
  
  1

14
,3
87

 	
  
  
 2
9,
17

6 
	

  
  
  
  
- 

		
  
9,
39

6 
	
  
  
  
  
  
  
   

 -
 	

  
  
  
  
17

9,
73

4 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
- 

		
  
  
 -
  
  
  
   

  (
21

,2
56

) 
	

  
   

(5
,0
40

) 
	

  
  
  
  
- 

	  
  
  
  
  (

24
,4
93

) 
	 

  
  
  
  
  
  
  -

  
  
  
  
  
   

(5
0,
78

9)
 

ณ
 ว

ันท
ี่  
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
52

 	
  
  
  

แล
ะ 
1 

มก
รา

คม
 2
55

3 
	

  
  
  7

81
  
  
   

   
 1
04

,5
52

 	
  
   

   3
95

,3
56

 	
   

  1
12

,4
71

 	
  
16

,7
41

 		
 6
4,
61

2 
		

  
   
- 

	
  
  
  
  
69

4,
51

3 

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สำ�

หร
ับป

ี	
  
  
  4

58
  
  
  
  
  
 2
9,
00

3 
	

  
  
   
12

2,
26

2 
	

  
  
 3
8,
17

2 
	

  
  
  
  
- 

	  
  
  
  
  
  
 6
,4
10

  
  
  
 	

  
  
-	

  
  
  
  
19

6,
30

5 

จำ�
หน

่าย
 			




  
  
  
  
- 

		
  
  
 -
 	

  
  
   

 (8
,5
96

) 
	

   
 (1

1,
57

9)
 	

  
  
  
  
- 

		
 (9

,6
96

) 
	 

  
  
  
  
  
  
  -

 	
  
  
  
  (

29
,8
71

) 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

3 
	

  
  1

,2
39

  
  
  
  
 1
33

,5
55

 	
  
  
   5

09
,0
22

 	
  
  1

39
,0
64

 	
  
16

,7
41

 		
 6
1,
32

6 
		

  
  
- 

	
  
  
  
   
86

0,
94

7

มูล
ค่า

สุท
ธิท

าง
บัญ

ชี 

ณ
 ว

ันท
ี่ 1
  
มก

รา
คม

 2
55

2 
	

 3
31

,8
19

  
  
  
  
44

8,
09

2 
	

  
  
  
51

3,
60

8 
	

  
  
 6
1,
90

7 
	

  
  
  
  
 -
 	

 2
2,
10

6 
		

24
,8
90

 	
  
  
  
1,
40

2,
42

2 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

2 
	

 3
01

,1
28

  
  
  
  
33

7,
41

0 
	

  
  
  
45

2,
57

3 
	

  
  
 6
3,
78

3 
	

  
  
  
  
 -
 	

 1
1,
91

9 
	 

  
  
  
  
  3

5,
30

2 
	

  
  
  
1,
20

2,
11

5 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2
55

3 
	

 3
08

,9
59

  
  
  
  
32

9,
97

0 
	

  
  
  
47

1,
24

9 
	

  
  
12

3,
75

3 
	

  
  
  
  
 -
 	

  
9,
15

0 
	
  
  
  
  
 7
40

,1
53

 	
  
  
  
1,
98

3,
23

4 

(พ
ันบ

าท
)



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

155

ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่  ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2553 มีจำ�นวน 184 ล้านบาท (2552: 135 ล้านบาท) 

12. ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ ในการดำ�เนินงาน

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 		   440,922 	  	    173,765 	    127,829 	      127,829 

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า 		            (191,307) 	  	     (45,895)		  - 		    - 

สุทธิ 				                249,615 		   127,870 	    127,829 	      127,829

								        งบการเงินรวม    

								        ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ 

								         

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 						      105,163 

เพิ่มขึ้น 								          18,890 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 				    124,053 

เพิ่มขึ้น 								          51,470 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 						      175,523 

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม 

ณ วันที่  1 มกราคม 2552 						        26,333 

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 						        10,992 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 				      37,325 

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 						        14,968 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 						        52,293 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

ณ วันที่ 1 มกราคม  2552 						        78,830 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 						        86,728 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 						      123,230

(พันบาท)

(พันบาท)
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							            งบการเงินเฉพาะกิจการ    

							               ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ 

								         

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 						        91,838 

เพิ่มขึ้น 								          16,739 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 				    108,577 

เพิ่มขึ้น 								          51,291 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 						      159,868 

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม 

ณ วันที่  1 มกราคม 2552 						        23,126 

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 						         9,532 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 				      32,658 

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 						        13,415 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 						        46,073 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

ณ วันที่ 1 มกราคม  2552 						        68,712 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 						        75,919 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 						      113,795

(พันบาท)
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14. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

							              

							          งบการเงินรวม 

							         บันทึกเป็นรายจ่าย/ 

					     ณ วันที่ 1 	    (รายได้) ในงบกำ�ไร  	         ณ วันที่ 31 

					     มกราคม 		          ขาดทุน	          	         ธันวาคม	

					       2553 		       (หมายเหตุ 25)	              	 2553 

										                       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 57,988 			    8,668 		        	 49,320 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 			   30,752 			    1,761 		        	 28,991 

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 		  13,219 		          (27,531) 		        	 40,750 

ผลประโยชน์พนักงาน 			     9,508 		            (1,336) 		        	 10,844 

เงินมัดจำ�จากลูกค้า 				    62,384 		            (8,790) 		        	 71,174 

อื่นๆ 					       3,114 		             (435) 		        	   3,549 

รวม 				              176,965 		          (27,663) 		           204,628

(พันบาท)

							              งบการเงินรวม 

							           บันทึกเป็นรายจ่าย/ 

					     ณ วันที่ 1		    (รายได้) ในงบกำ�ไร	         ณ วันที่ 31 

					     มกราคม	        	         ขาดทุน 		           ธันวาคม 

					       2552		       (หมายเหตุ 25)		          	 2552 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 56,118 		            (1,870) 		        	 57,988 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 			       419 		           (30,333) 		        	 30,752 

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 		        - 		          (13,219) 		        	 13,219 

ผลประโยชน์พนักงาน 			     5,555 		            (3,953) 		        	   9,508 

เงินมัดจำ�จากลูกค้า 				    51,042 		            (11,342) 		        	 62,384 

อื่นๆ 					       2,642 		             (472) 		        	   3,114 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 			     1,187 		             1,187 		        	          -   

รวม 				              116,963 		          (60,002) 		           176,965

(พันบาท)
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							           งบการเงินเฉพาะกิจการ 

							          บันทึกเป็นรายจ่าย / 

				             ณ วันที่ 1	      	    (รายได้) ในงบกำ�ไร	        ณ วันที่ 31 

				             มกราคม                      ขาดทุน 		          ธันวาคม		

					      2553		       (หมายเหตุ 25)		            2553	  	

					      				                 	  		
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 40,277 			   7,255 		        	 33,022 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 			   30,752 			    1,761 		        	 28,991 

ผลประโยชน์พนักงาน 		    	   8,888 		            (1,119) 		        	 10,007 

เงินมัดจำ�จากลูกค้า 				    60,962 		            (4,784) 		        	 65,746 

อื่นๆ 					       3,114 		              (435) 		        	   3,549 

รวม 				              143,993 		             2,678 		           141,315

(พันบาท)

(พันบาท)

							            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

							            บันทึกเป็นรายจ่าย / 

				              ณ วันที่ 1		       (รายได้) ในงบกำ�ไร                ณ วันที่ 31	 

					     มกราคม	                      ขาดทุน 		            ธันวาคม        	

				     	   2552		         (หมายเหตุ 25)		    2552 	

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 34,991 		            (5,286) 		        	 40,277 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 			       419 		           (30,333) 		        	 30,752 

ผลประโยชน์พนักงาน 			     5,183 		            (3,705) 		        	   8,888 

เงินมัดจำ�จากลูกค้า 				    48,297 		           (12,665) 		        	 60,962 

อื่นๆ 					       1,655 		            (1,459) 		        	   3,114 

รวม 				                90,545 		           (53,448) 		           143,993
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15.  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

เงินกู้ยืมบางส่วนมีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการรักษาอัตราส่วน

ทางการเงิน รวมถึงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและการจ่าย

เงินปันผล

ทีป่ระชมุสามญัประจำ�ปผีูถ้อืหุ้นของบรษัิท เมือ่วนัที ่9 เมษายน 

2550 วันที่ 11 เมษายน 2551 และวันที่ 9 เมษายน 2552 มีมติ 

อนมุตักิารขายและออกตราสารหนี ้เพือ่ลดภาระตน้ทนุทางการเงนิของ 

บรษิทั และเปน็การเพิม่ทางเลอืกในการหาแหลง่เงนิทนุเพือ่ดำ�เนนิการ 

พัฒนาโครงการ โดยกำ�หนดวงเงินที่ออกตราสารหนี้ดังกล่าวสูงสุดไม่

เกิน 6,500 ล้านบาท

ในเดือนสิงหาคม 2550 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ 

ไม่มีประกันจำ�นวน 600 ล้านบาท (600,000 หน่วยๆ ละ 1,000 บาท) 

และ 400 ล้านบาท (400,000 หน่วยๆ ละ 1,000 บาท) หุ้น

กู้นี้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.91 และ 4.68 ต่อปี ตามลำ�ดับ 

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุกครึ่งปี หุ้นกู้นี้ครบกำ�หนดชำ�ระในเดือน 

สิงหาคม 2553

เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2552 บริษทัได้ออกหุ้นกูไ้มด้่อยสทิธแิละ 

ไมม่ปีระกนัจำ�นวน 1,500 ลา้นบาท (1,500,000 หน่วยๆ ละ 1,000 บาท) 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.25% ต่อปี สำ�หรับระยะเวลา 1 ปี 6 เดือนนับ

จากวันออกหุ้นกู้ และ 5.75% ต่อปี สำ�หรับระยะเวลาหลังจาก 1 ปี 

6 เดือนจนถึงวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 

เดือน หุ้นกู้นี้ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2555

เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2553 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ

และไม่มีประกันจำ�นวน 2,500 ล้านบาท (2,500,000 หน่วย ๆ ละ 

1,000 บาท) โดยแบ่งเป็น 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 มูลค่า 1,500 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00% ต่อปี สำ�หรับระยะเวลา 3 ปี กำ�หนด 

ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนนับจากวันออกหุ้นกู้จนถึงวันครบกำ�หนด 

ไถถ่อน โดยครบกำ�หนดไถถ่อนปี 2556 และชดุที ่2 มลูคา่ 1,000 ลา้นบาท 

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

ส่วนที่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 		           3,500,851 		          - 	    3,500,851 		     - 

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

   ภายในหนึ่งปี 

     ส่วนที่มีหลักประกัน 			    500,010	  	          - 	      500,010 		     - 

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

   ภายในหนึ่งปี 

     ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 			          - 		    600,000 		   - 	       600,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 

     ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 			          - 		           - 	      260,275 		     - 

     				             4,000,861 	             600,000 	    4,261,136 	       600,000 

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

     ส่วนที่มีหลักประกัน 			   100,030 		         30 	      100,020 		    20 

หุ้นกู้ระยะยาว 

     ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 		           9,000,000 		 1,500,000 	    9,000,000 	     1,500,000 

				             9,100,030 		 1,500,030 	    9,100,020 	     1,500,020 

รวม 				           13,100,891 	 	 2,100,030 	   13,361,156 	     2,100,020 

(พันบาท)
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อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75% ต่อปี สำ�หรับระยะเวลา 5 ปี กำ�หนด 

ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนนับจากวันออกหุ้นกู้จนถึงวันครบกำ�หนด 

ไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2558

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ของบริษัท เมื่อวันที่ 

29 กันยายน 2553  มีมติอนุมัติการขายและออกตราสารหนี้ เพื่อลด

ภาระต้นทุนทางการเงินของบริษัท และรองรับการขยายธุรกิจของบ

ริษัทฯในอนาคต โดยกำ�หนดวงเงินที่ออกตราสารหนี้ดังกล่าวเพิ่มอีก

ไม่เกิน 7,500 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อย 

สิทธิและไม่มีประกันจำ�นวน 5,000 ล้านบาท (5,000,000 หน่วยๆ ละ 

1,000 บาท) โดยแบ่งเป็น 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 มูลค่า 3,000 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10% ต่อปี สำ�หรับระยะเวลา 3 ปี กำ�หนด 

ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนนับจากวันออกหุ้นกู้จนถึงวันครบกำ�หนด 

ไถ่ถอน โดยครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2556 และชุดที่ 2 มูลค่า 2,000 

ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75% ต่อปี สำ�หรับระยะเวลา 5 ปี 

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนนับจากวันออกหุ้นกู้จนถึงวันครบ 

กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2558

16.  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

17.  ผลประโยชน์พนักงาน

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง   

   การพัฒนาค้างจ่าย 			   258,305 		   184,477 	    215,401 	     139,449 

เงินค่าบำ�รุงสาธารณูปโภค 			   272,286 		   160,300 	    245,269 	     146,747 

โบนัสค้างจ่าย 				      74,499 		   160,656 	      66,821 	     138,053 

เงินประกันผลงาน 				      94,386 		     81,373 	     82,963 	       48,909 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 			    	   40,866 		     25,592 	     40,866 	       25,592 

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 			     39,758 		     27,689 	     35,614 	      26,411 

อื่น ๆ 					      331,491 		   284,103 	    252,992 	     260,215 

รวม 				             1,111,591 		    924,190 	    939,926 	     785,376

			      	        งบการเงินรวม                                  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

			       2553		   2552            2551	      2553 	  2552 	        2551 

											                  

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ 

   ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 	    50,338 	 40,999 	        30,841 	     47,157          38,796          29,475 

ผู้เชี่ยวชาญอิสระรายหนึ่งได้ทำ�การประเมินภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน โดยใช้วิธีการ Projected unit credit ซึ่งบริษัท 

ได้ตั้งสำ�รองผลประโยชน์พนักงานดังนี้

(พันบาท)

(พันบาท)
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			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 	              40,999 		       30,841 	      38,796 	       29,475 

ณ วันที่ 1 มกราคมจากการประเมิน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 			     9,322 		         9,111 	       8,420 	        8,321 

ต้นทุนดอกเบี้ย 				      1,350 		        1,047 	       1,274 	        1,000 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการจากการประเมิน 	 (1,156) 		      (1,845) 	     (1,156) 	      (1,822) 

ผลต่างของผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายจริง 	   (177) 		         1,845 	       (177) 	        1,822 

และจากการประเมิน

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 		   50,338 		      40,999 	      47,157 	       38,796 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

จำ�นวนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนมีดังนี้ 

     ต้นทุนบริการปัจจุบัน 			       9,322 		         9,111 	       8,420 	        8,321 

     ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 			     1,350 		        1,047 	       1,274 	        1,000 

					      10,672 		      10,158 	       9,694 	        9,321

สมมติฐานตามเกณฑ์คณิตศาสตร์ประกันภัย 

(Actuarial basis) 

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 			        3.5 		        3.5 		        3.5 	         3.5 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 

     พนักงานประจำ� 		            5 และ 8 		      5 และ 8 	     5 และ 8 	      5 และ 8 

     พนักงานรายวัน 		           3.5 และ 5 		   3.5 และ 5 	    3.5 และ 5 	     3.5 และ 5 

อายุครบเกษียณ (ปี) 			        60 		         60 	         60 	           60 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์

(พันบาท)

(พันบาท)
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18.  ทุนเรือนหุ้น ใบสำ�คัญสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำ�รองตามกฎหมาย 

ทุนเรือนหุ้น, หุ้นสามัญ

			      	  ราคาตาม                     2553 	        		           2552

				     มูลค่าหุ้น          จำ�นวนหุ้น          จำ�นวนเงิน          จำ�นวนหุ้น        จำ�นวนเงิน 

				      (บาท) 						               

ทุนจดทะเบียน 

ณ วันที่ 1 มกราคม  

   หุ้นสามัญ 			      1 	           2,224,753          2,224,753         2,255,753         2,255,753 

เพิ่มทุน 				       1 	              22,000 	   22,000 		        - 		       - 

(ลดทุน) 				       1 		   (17,941) 	 (17,941) 	         (31,000)          (31,000) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   หุ้นสามัญ 			      1 	           2,228,812          2,228,812 	        2,224,753          2,224,753 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 

ณ วันที่ 1 มกราคม 

   หุ้นสามัญ 			      1 	           2,206,812          2,206,812 	        2,191,394 	       2,191,394 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบสำ�คัญแสดง    

   สิทธิ 				       1 		           -                   - 		  15,418 	          15,418 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   หุ้นสามัญ 			      1 	           2,206,812          2,206,812 	        2,206,812 	       2,206,812

ทุนจดทะเบียน

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 9 

เมษายน 2552 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทลดทุน จดทะเบียนจาก 

2,255,753,400 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 2,255,753,400 หุ้น ใน

ราคาหุ้นละ 1 บาท) เป็น 2,224,753,400 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 

2,224,753,400 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท) บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทนุ 

จดทะเบียนนี้กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

การลดทนุจดทะเบยีนของบรษัิทจากทุนจดทะเบยีน 2,224,753,400 บาท 

เป็น 2,206,812,000 บาท โดยการลดหุ้นสามัญท่ีออกไว้เพื่อ 

รองรับการใชส้ทิธติามใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั 

จำ�นวน 17,941,400 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัจดทะเบยีน 

ลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2553 

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการ

เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจากทนุจดทะเบยีน 2,206,812,000 บาท 

เป็น 2,228,812,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ 

การออกและเสนอขายใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบริษัท

ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจำ�นวน 22,000,000 หน่วย  

บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 

2553

ทุนชำ�ระแล้ว

เมือ่วนัที ่30 มกราคม 2552 ผูถ้อืใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้น 

สามัญขอใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิจำ�นวน 5,169,900 หน่วย 

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำ�นวน 5,169,900 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท 

ทำ�ให้ทุนชำ�ระแล้วของบริษัทเพ่ิมจาก 2,191,394,200 บาท เป็น 

2,196,564,100 บาท บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ

แล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะ 

ซือ้หุน้สามญัขอใชส้ทิธติามใบสำ�คญัแสดงสทิธจิำ�นวน 5,086,500 หนว่ย 

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำ�นวน 5,086,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ  

(พันหุ้น/พันบาท)
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1 บาท ทำ�ให้ทุนชำ�ระแล้วของบริษัทเพ่ิมจาก 2,196,564,100 บาท 

เป็น 2,201,650,600 บาท บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียก 

ชำ�ระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552

เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2552 ผูถ้อืใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้ 

หุ้นสามัญขอใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิจำ�นวน 5,161,400 หน่วย 

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯจำ�นวน 5,161,400 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท 

ทำ�ให้ทุนชำ�ระแล้วของบริษัทเพิ่มจาก 2,201,650,600 บาท เป็น 

2,206,812,000 บาท บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ 

แล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2552

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ปี 2548)

วันที่ 28 พฤศจิกายน 2548 บริษัทได้ออกใบสำ�คัญแสดง 

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกใหม่ชนิดที่เปลี่ยนมือไม่ได้ ในราคา ศูนย์

บาท จำ�นวน 64,401,500 หน่วย ให้แก่กรรมการ พนักงาน และ 

ที่ปรึกษาของบริษัทและบริษัทย่อย ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น

สามัญของบริษัท มีอายุ 4 ปี นับแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2548 และ

ครบกำ�หนดอายุในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 (การใช้สิทธิครั้งแรก 

จะตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2549 และวันใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย 

จะตรงกับวันที่ 30 พฤศจิกายน 2552) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท

ในการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2550 เมื่อวันที่  

22 กมุภาพนัธ ์2550 ท่ีประชมุไดพ้จิารณารบัทราบการปรบัเปลีย่นระยะ 

เวลาการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  

จากวนัทำ�การสดุทา้ยของเดอืนมถินุายน และเดอืนธนัวาคมของแตล่ะปี  

เปน็วนัทำ�การสดุทา้ยของเดอืนกรกฎาคมและเดอืนมกราคมของแตล่ะ 

ปีโดยมีเงื่อนไขอื่นๆ คงเดิม สำ�หรับวันใช้สิทธิครั้งต่อไปจะตรงกับวันที่ 

31 กรกฎาคม 2550 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่  

30 พฤศจิกายน 2552

ในระหวา่งระยะเวลาการใชส้ทิธใินใบสำ�คญัแสดงสทิธฯิ ผูถ้อื 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิจะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญได้ทุกๆ 6 เดือน  

ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบ 

กำ�หนดอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถ 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้จำ�นวนไม่เกิน 1 ใน 8 ส่วน (ร้อยละ 12.5)  

ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ได้รับจัดสรรจากบริษัท และในกรณี 

ที่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิไม่ได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญถึงร้อยละ 12.5  

ของใบสำ�คญัแสดงสทิธทิัง้หมดที่ไดร้บัจดัสรรจากบรษิทัในแต่ละคราว 

ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถนำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิในส่วนที่เหลือ

ไปใช้ในคราวต่อไปได้ 

ในระหว่างปี 2552 มีการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิข้างต้น 

จำ�นวน 15,417,800 หน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวน 

15,417,800 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท

ในระหว่างปี 2552 มีการยกเลิกใบสำ�คัญแสดงสิทธิจำ�นวน 

471,600 หน่วย จากการลาออกของพนักงานบางราย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไม่มีใบสำ�คัญแสดงสิทธิคงเหลือ

ที่สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ปี 2553)

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2553 ได้มีมติอนุมัติการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ

บรษิทัเพือ่เสนอขายแกผู่บ้รหิารตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไป จำ�นวน 

22,000,000 หน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

            รายการ 		      รายละเอียด 

ประเภทของใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ      ชนิดไม่มีมูลค่า 

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ          3 ปี นับแต่วันที่ออกและ 

			          เสนอขาย

เสนอขายให้กับ                       ผู้บริหารตั้งแต่ระดับ

			          ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

จำ�นวนที่จัดสรรแล้ว ณ 31 	        14,796,000 หน่วย 

ธันวาคม 2553 		        (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง

			         แก่ผู้บริหาร)

อัตราการใช้สิทธิ		        ใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย 

			         ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ                   14.35  บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ      ปีละ 4 ครั้งในเดือน

			         กุมภาพันธ์ พฤษภาคม 

			         สิงหาคม และพฤศจิกายน

			         ของแต่ละปี (2554 เป็นปีแรก) 

 			         โดยจะใช้สิทธิรวมกันใน 

			         แต่ละปีได้ไม่เกิน 1 

			         ใน 3  ของที่ได้รับจัดสรร

			         เป็นระยะเวลา 3 ปี  ใน

			         กรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบ

			         จำ�นวนให้สามารถไปใช้

			         สิทธิได้ในคราวถัดไป  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิคงเหลือที่

สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรแล้วจำ�นวน 14,796,000 หน่วย 

และคงเหลือที่ยังไม่ได้จัดสรร มีจำ�นวน 7,204,000 หน่วย

ณ วันที่ในรายงาน ยังไม่มีการใช้สิทธิสำ�หรับใบสำ�คัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญข้างต้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด 

พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า

หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำ�ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำ�รอง 

(“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

ไม่ได้

สำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด  

พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง (“สำ�รอง 

ตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจาก 

หักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองดังกล่าวมีจำ�นวน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่าย 

เป็นเงินปันผลไม่ได้

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของ 

ประกอบดว้ยผลตา่งการแปลงคา่ทัง้หมดจากงบการเงนิของหนว่ยงาน 

ในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วน 

ของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายจนกระท่ังมีการตัดรายการหรือเกิด 

การด้อยค่า

19. ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ส่วนงานธุรกิจ

กลุ่มบริษัทดำ�เนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงาน

ธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว

ส่วนงานภูมิศาสตร์

ในการนำ�เสนอการจำ�แนกสว่นงานภมูศิาสตร์ รายได้ตามสว่น 

งานแยกตามเขตภมูศิาสตร์ได้กำ�หนดจากสถานทีต้ั่งของลกูคา้  สนิทรพัย ์

ตามส่วนงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานภูมิศาสตร์ที่สำ�คัญดังนี้

ส่วนงาน 1	 ประเทศไทย

ส่วนงาน 2 	 ประเทศอินเดีย

ส่วนงาน 3 	 ประเทศเวียดนาม

ส่วนงาน 4	 ประเทศมัลดีฟส์

	   		        งบการเงินรวม 

			    2553 	           2552 

				             

รายได้จำ�แนกตามส่วนงาน 

ประเทศไทย 		   23,293 		  18,966 

ประเทศอินเดีย 		         - 		        - 

ประเทศเวียดนาม 		         - 		        - 

ประเทศมัลดีฟส์ 		       14 		        - 

รวม 			    23,307 		  18,966

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน    

ประเทศไทย 		    2,438 		    1,382 

ประเทศอินเดีย 		       31 		        4 

ประเทศเวียดนาม 		        7 		        - 

ประเทศมัลดีฟส์ 		       56 		        - 

รวม 			     2,532 		    1,386

(ล้านบาท)
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20.  ค่าใช้จ่ายในการขาย

21.  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 		     659 		       443 		        615 	         414 

ค่าใช้จ่ายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 		     706 		       322 		        646 	         299 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 				      567 		        21 		        518 	          19 

ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ 			      83 		         5 		         73 	           5 

อื่นๆ 					         19 		        18 		         19                   17 

รวม 					      2,034 		       809 		      1,871                  754 

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร 			    1,108 		       684 		      1,002 	         643 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของ  

   สินทรัพย์ (กลับรายการ) 			      118 		       170 		       (27)  	         123 

ค่าที่ปรึกษา 				       128 		       142 		        121 	         134 

ค่าเช่า 					        104 		        66 		         88 	          55 

ค่าซ่อมแซม 				        43 		        65 		         39 	          62 

ค่าเสื่อมราคา 				        86 		        55 		         70 	          51 

ค่าสาธารณูปโภค 				        73 		        73 		         63 	          70 

อื่นๆ 					        488 		       322 		        435 	         292 

รวม 					      2,148 		     1,577 		      1,791                1,430 

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)
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22.  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

23.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                

ผู้บริหาร 

เงินเดือนและค่าแรง 				       40 		        34 		         40 	          34 

จ่ายสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 		       1 		          1 		           1 	           1 

อื่นๆ - โบนัสและค่าสวัสดิการ 			       20 		        17 		         20 	          17 

รวม 					         61 		        52 		          61 	          52 

พนักงาน 

เงินเดือนและค่าแรง 				     714 		       646		         621 	        530 

จ่ายสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 		      18 		        16 		          16 	          13 

อื่นๆ - โบนัสและค่าสวัสดิการ 			     447 		       471 		        399 	        370 

รวม 					     1,179 		     1,133 		      1,036 	        913

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและที่ดินพร้อมบ้าน 	 (7,405) 		      423 		      (6,583) 	          31 

  เพื่อขายและโครงการระหว่างการพัฒนา

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ไป 	           15,019 		    6,591 		      13,672 	       6,089 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 			   1,240 		    1,185 		       1,097 	         965 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 		     246 		      216 		         210 	         189

	 กลุม่บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีสำ�หรบัพนกังานของกลุม่บรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเปน็สมาชกิของ

กองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงาน

ทกุเดอืน กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีนี้ไดจ้ดทะเบยีนเปน็กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีตามขอ้กำ�หนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการ

กองทุนที่ได้รับอนุญาต

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)
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24.  ต้นทุนทางการเงิน

25.  ภาษีเงินได้

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

											                 

ดอกเบี้ยจ่ายและค้างจ่ายกับ 

   บริษัทย่อย  (หมายเหตุ 4) 			            - 	           - 	          4,241 	         1,212 

   สถาบันการเงิน 				      283,784 	    193,608               280,538 	       187,490 

หัก ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนการก่อสร้าง 		  (216,697)	 	   (146,555) 	     (216,697) 	     (144,320) 

สุทธิ 					        67,087 	     47,053 	        68,082 	        44,382

			      	                           งบการเงินรวม 		           งบการเงินเฉพาะกิจการ  

				    หมายเหตุ 	   2553 		  2552 	          2553 	         2552 

											                  

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

สำ�หรับปีปัจจุบัน 				              1,083,047          1,228,535 	        979,107 	       1,056,085 

ปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ 				       (7,285) 	      8,673 		    231 	            7,857

รายการในปีก่อนๆ 

					                1,075,762          1,237,208          979,338 	       1,063,942 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 		     14 

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 			    (27,662) 	 (61,189) 	           2,678 	        (53,448) 

ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใช้ได้ 				            - 	     1,187 		      - 		       - 

						       (27,662)           (60,002) 	           2,678            (53,448) 

รวม 					               1,048,100          1,177,206 	        982,016 	       1,010,494 

(พันบาท)

(พันบาท)
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         การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง				       งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	   			                                   2553 		                     2552 	        	

					               อัตราภาษี		                  อัตราภาษี 

						      (ร้อยละ)          (พันบาท)           (ร้อยละ)          (พันบาท) 

ก�ำไรก่อนภาษี 						              4,527,842         		       4,351,659 

ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลของประเทศไทย 				          30 	        1,358,353 		      30 	      1,305,498 

การลดภาษีเงินได้ 						               (226,392) 	         		          (217,583) 

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี 					              (155,838) 	          		          (99,214) 

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 					                  8,324 			            17,437 

ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกต�่ำไป 						          231 			             7,857 

อื่นๆ 								          (2,662) 			          (3,501)

รวม						            22 	          982,016 		      23 	      1,010,494

         การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง				        งบการเงินรวม 

	   			                                   2553 		                     2552 	        	

					               อัตราภาษี		                 อัตราภาษี 

						      (ร้อยละ)          (พันบาท)           (ร้อยละ)          (พันบาท) 

กำ�ไรก่อนภาษี 						              4,536,247         		       4,799,039 

ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลของประเทศไทย 				          30 	        1,360,874 		      30 	      1,439,712 

การลดภาษีเงินได้ 						              (226,392) 	         		        (217,583) 

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี 					             (163,186) 	          		         (99,432) 

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 					                  8,879 			            18,904 

รายได้สุทธิที่ถูกตัดรายการ 						       77,953	  		           31,923 

ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกต่ำ�ไป 						          290 			             8,673 

อื่นๆ 							                 (10,318) 			           (4,991)

รวม						            23 	        1,048,100 		      25 	      1,177,206
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การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วย 

การลดอตัรารัษฎากร ฉบบัท่ี 387 พ.ศ. 2544 ลงวนัท่ี 5 กนัยายน 2544 ให ้

สทิธทิางภาษแีกบ่รษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หลงัวนัที ่6 กนัยายน 2544 โดยลดอตัราภาษเีงนิไดน้ติิบคุคลจากอตัรา 

ร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 25 สำ�หรับกำ�ไรสุทธิทางภาษี เป็นเวลาห้ารอบ 

ระยะเวลาบญัชตีอ่เนือ่งกนันบัแตร่อบระยะเวลาบญัชแีรกทีเ่ริม่ในหรอื

หลังวันที่พระราชกฤษฎีกานี้ใช้บังคับ 

26.  กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2553 และ 2552 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละ

ปี โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก แสดงการค�ำนวณดังนี้

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

									                         

กำ�ไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  

   (ขั้นพื้นฐาน) 			            3,488,147 	 	  3,621,816 	    3,545,827 	    3,341,165 

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม         2,206,812 		  2,191,394 	    2,206,812 	    2,191,394 

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจำ�หน่าย 

   ในระหว่างปี 				            - 		       7,358 		    - 	         7,358 

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง 

   น้ำ�หนัก (ขั้นพื้นฐาน) 		           2,206,812 		  2,198,752 	    2,206,812 	    2,198,752 

กำ�ไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 		       1.58 		        1.65 	          1.61 	          1.52

(พันบาท/พันหุ้น)

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

									                         

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  

   (ปรับลด) 			            3,488,147 		  3,621,816 	    3,545,827 	    3,341,165 

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง 

   น�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน) 		           2,206,812 		  2,198,752 	    2,206,812 	    2,198,752 

ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือก 

   ซื้อหุ้น 					       1,229 		           - 	         1,229 		    - 

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง 

   น�้ำหนัก (ปรับลด) 		           2,208,041 		  2,198,752 	    2,208,041 	    2,198,752 

ก�ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 			        1.58 		        1.65 	          1.61 	          1.52

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

และ 2552 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรบัปท่ีีเปน็สว่นของ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

และจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีโดยถัวเฉลี่ยถ่วง 

น�้ำหนัก หลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังนี้

(พันบาท/พันหุ้น)
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27.  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

กลุม่บรษิทัไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญตัสิง่

เสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520  สำ�หรบัการประกอบกจิการทีอ่ยูอ่าศยัสำ�หรับ 

ผู้มีรายได้น้อยหรือรายได้ปานกลาง (พื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่ 

อาศัยจะต้องมีขนาดไม่ต่ำ�กว่า 31 ตารางเมตรและมูลค่าซื้อขายตาม 

สัญญาไม่เกิน 600,000 บาท) 

เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการ 

ลงทุนได้ปรับเงื่อนไข และราคาจำ�หน่ายสำ�หรับโครงการที่ตั้งในเขต 1 

ดงันี ้กรณกีารกอ่สร้างอาคารชดุ จะตอ้งมพีืน้ท่ีใชส้อยตอ่หนว่ยไมน่อ้ย 

กว่า 28 ตารางเมตร และจำ�หน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหน่ึงล้าน 

บาท (รวมค่าที่ดิน) และกรณีการก่อสร้างบ้านแถวหรือบ้านเด่ียวจะ 

ต้องมีพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร และจำ�หน่าย 

ในราคาหน่วยละไม่เกินหนึ่งล้านสองแสนบาท (รวมค่าที่ดิน) 

สทิธพิเิศษทีส่ำ�คญัไดแ้ก ่การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 

เป็นเวลา 5 ปี นับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการที่ได้ 

รับการส่งเสริมการลงทุนสิทธิพิเศษน้ีจะส้ินสุดในระยะเวลาต่างๆ กัน

จนถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2557

เนือ่งจากเปน็กจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน บรษิทัและ 

บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดตามที่ระบุไว้ใน 

บัตรส่งเสริมการลงทุน

28.  เงินปันผลจ่าย

ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อ วันที่   

23 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิส่วน 

ที่ไดร้บัการสง่เสริมการลงทนุของป ี2552 แกผู่ถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.20 

บาท และจากกำ�ไรสทุธสิว่นท่ีไมไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนของป ี2552 

แกผู่ถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.35 รวมเปน็จำ�นวนทัง้สิน้ 1,213.7 ลา้นบาท 

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 2553

 

	 ทีป่ระชมุสามญัประจำ�ปผีูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมือ่วนัที ่9 เมษายน 

2552 มีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิส่วนที่ได้รับการ 

ส่งเสริมการลงทุนของปี 2551 แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.33 บาท 

เปน็จำ�นวนทัง้สิน้  724.9 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

ในระหว่างปี 2552

29.  เครื่องมือทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก 

การเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่สง่ผล 

กระทบต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท ผู้บริหาร 

เชื่อว่าบริษัทมีความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยน้อย ดังนั้น บริษัทจึงไม่ได้ 

ทำ�สัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง 

โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดใหเ้พยีงพอ 

ต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความ 

ผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การกำ�หนดมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่า

ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังต่อไปนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวใน 

เงนิฝากออมทรพัย ์ เงนิฝากประจำ�และตัว๋สญัญาใชเ้งนิ และลกูหนีแ้ละ 

เจ้าหนี้มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่อง 

จากเครื่องมือทางการเงินเหล่านั้น จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาว 

มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่องจาก 

เครื่องมือทางการเงินเหล่านี้มีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 หุ้นกู้ระยะยาวมีมูลค่าตามบัญชี 

และมลูคา่ยตุธิรรมเป็นจำ�นวนเงนิ 9,000 ลา้นบาท และ 8,970 ลา้นบาท 

ตามลำ�ดับ (2552: 2,100 ล้านบาท และ 2,146 ล้านบาท ตาม

ลำ�ดับ) มูลค่ายุติธรรมคำ�นวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 

ในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย ซ่ึงคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ย

ในท้อง”ตลาดพิจารณาจากหนี้สินที่มีความคล้ายคลึงกัน ณ วันที่ใน

รายงาน

การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยในการบรหิารทางการ 

เงินคือ การดำ�รงไว้ซ่ึงความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 

และการดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม และรักษาอัตราส่วน 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ให้เกินข้อกำ�หนดของ 

สัญญาเงินกู้ยืม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วน 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.86: 1 (งบการ 

เงินเฉพาะกิจการ: อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นเป็น 0.92:1) ซึ่งคำ�นวณตามข้อกำ�หนดของสัญญาเงินกู้ยืม

30. สัญญาเช่า

(ก) บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงาน (รวมค่าบริการ 

ที่เกี่ยวข้อง) เป็นเวลา 3 ปี สิ้นสุดในระยะเวลาต่างๆ กัน จนถึง 

เดือนพฤศจิกายน 2555 ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธนัวาคม 2553 มจีำ�นวนประมาณ 14.5 ลา้นบาท (2552: 12.8 ล้านบาท) 

     (ข) บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงาน 

(รวมค่าบริการที่เก่ียวข้อง) ซ่ึงมีอายุมากกว่า 1 ปี และมีระยะเวลา 

แตกต่างกัน สำ�หรับปี 2553 มีจำ�นวนประมาณ 29.8 ล้านบาท (2552: 

22.3 ล้านบาท)

(ค) บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงาน (รวมค่า 

บริการที่เกี่ยวข้อง) เป็นเวลา 3 ปี ส้ินสุดในระยะเวลาต่างๆ กัน  

จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2553 ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจำ�นวน 6.4 ล้านบาท (2552: 7.0 ล้านบาท)

31.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระ 

ผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

(ก) บรษิทัมภีาระผกูพนัสำ�หรบัการซือ้ทีด่นิจำ�นวน 5,728 ลา้น

บาท (2552: 3,303 ล้านบาท)

(ข) บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันสำ�หรับการพัฒนา 

และก่อสร้างโครงการของบริษัทเป็นจำ�นวน 1,275 ล้านบาท (2552: 

118 ล้านบาท)

(ค) บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันสำ�หรับสัญญาว่าจ้าง 

งานบริการและคา่ทีป่รึกษาของบริษทัเป็นจำ�นวน 0.7 ลา้นบาท (2552: 

22 ล้านบาท)

(ง) บริษทัและบริษทัยอ่ยมหีน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ในภายหนา้จาก 

การที่ธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนังสือ ค้ำ�ประกันบริษัทกับ 

หนว่ยงานราชการบางแห่งเป็นจำ�นวนเงินรวม 3,411 ล้านบาท (2552: 

1,869 ล้านบาท)

(จ) บริษัทมีภาระผูกพันต่อธนาคารเกี่ยวกับการค้ำ�ประกัน 

วงเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวนรวม 65 ล้านบาท วงเงินกู้ยืมจากธนาคาร 

จำ�นวน 198 ล้านบาท และวงเงินหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคาร 

จำ�นวน 728 ลา้นบาท ของบรษิทัยอ่ย (2552: 40 ลา้นบาท 598 ลา้นบาท 

และ 829 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

			      	                   งบการเงินรวม                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

					       2553		     2552 		       2553 	        2552 

									                        	     

มูลค่าที่ได้มีการทำ�สัญญาขายแล้ว 		  128,199 		   90,146 		    120,380 	     85,094 

มูลค่าขายรวมของโครงการ 			   152,410 		   97,895 		    141,487 	     92,108 

อัตราส่วนของมูลค่าที่ได้มีการทำ� 

   สัญญาขายแล้วต่อมูลค่าขายรวมของ 

   โครงการ (ร้อยละ) 			      84.11 		    92.08 		      85.08 	      92.39 

(ล้านบาท)

32.  อื่น ๆ

มูลค่าที่ได้มีการทำ�สัญญาขายแล้วและมูลค่ารวมของโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้
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33.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

กลุม่บรษิทัยงัไมไ่ดใ้ช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อก

และปรบัปรุงใหมด่งัตอ่ไปนี ้ณ วนัทีร่ายงาน เนือ่งจากยงัไมม่กีารบงัคบั

ใช ้ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมดั่งต่อไปนี ้

กำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้

       มาตรฐานการรายงานทางการเงิน			          เรื่อง		                  ปีที่มีผลบังคับใช้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)		  การนำ�เสนองบการเงิน			   2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)		  สินค้าคงเหลือ				    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)		  งบกระแสเงินสด 				    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)		  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง		  2554 

						      ประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)		  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน		  2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)		  สัญญาก่อสร้าง				    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 			   2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)		  สัญญาเช่า					    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)		  รายได้ 					     2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)      		 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ		  2556 

						      อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)      		 ต้นทุนการกู้ยืม				    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)    		  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ		  2554 

						      กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26				    การบัญชีและการรายงานโครงการ		  2554 

						      ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)    		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 	 2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)     		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 			   2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)		  ส่วนได้เสียในการร่วมค้า			   2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)           	 กำ�ไรต่อหุ้น 				    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)		  งบการเงินระหว่างกาล 			   2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)		  การด้อยค่าของสินทรัพย์			   2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)		  ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น		  2554 

						      และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน				    2554 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 			   2554 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 		  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์			   2554 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย		  2554 

						      และการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์		  2554

รายงานประจำ�ปี 2553
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34. การจัดประเภทรายการใหม่

รายการในงบการเงินของปี 2552 บางรายการได้จัดประเภทใหม่ให้สอดคล้องกับรายการในงบการเงินของปี 2553 ดังนี้

ผู้บริหารได้พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดยสภา

วิชาชีพบัญชีต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

ซึ่งผู้บริหารได้พิจารณาผลกระทบแล้วมีจำ�นวนไม่เป็นสาระสำ�คัญ 

การจัดประเภทรายการใหม่นี้เพื่อความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

			      	    		                 2552     

				            งบการเงินรวม                                 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

			      ก่อนจัด 	   จัด 	       หลังจัด 	    ก่อนจัด            จัด            หลังจัด 

			      ประเภท         ประเภท         ประเภท          ประเภท         ประเภท         ประเภท

			       
ใหม่		    ใหม่	        ใหม่	      ใหม่		  ใหม่	        ใหม่

งบดุล 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	      205 		   (107)	          98 	      188 		 (107) 	          81 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 	        - 		     107 	         107 	         - 		   107 	         107  

					          - 					         -
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เราค ือชาวพฤกษา

เรา “บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด” เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อันดับต้นของประเทศ ด้วยผลงาน

สิ่งก่อสร้างประเภทที่อยู่อาศัยทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุก

ระดับ งานหลักของเราคือการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่า “คุ้มราคา ด้วยคุณภาพบ้าน และบริการ”  

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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การบริหารงานของพฤกษา อยู่บนรากฐานนโยบายที่เน้นความโปร่งใส โดยกำ�หนดเป็นแนวทางปฏิบัติพรัอมปลูกจิต

สำ�นึกแก่พนักงานทุกฝ่ายผ่านวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้หน่วยงานมีความยั่งยืน สามาารถปฏิบัติงานได้โดยราบรื่น 

และสร้างความเชื่อมั่นแก่พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเส่ียทุกฝ่าย

ธรรมาภิบาล พฤกษา
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พล ังพฤกษา

ด้วยประสบการณ์อันยาวนาน ผนวกกับวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของผู้บริหาร ทำ�ให้พฤกษาเป็นองค์กรที่แข็งแกร่ง มั่นคง 

เพยีบพรอ้มดว้ยนโยบายการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ เราชาวพฤกษาทกุคนจงึมัน่ใจในพลงัแหง่ศกัยภาพทางธรุกจิ 

อันเต็มเปี่ยม และพร้อมปฏิบัติงานเพื่อนำ�องค์กรสู่ความเติบโตต่อไปในอนาคต
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ด้วยนโยบายด้านการเงินอันรัดกุมของพฤกษา ผนวกกับการจัดการงานก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพและส่งมอบงานได้

รวดเร็ว ทำ�ให้องค์กรสามารถบริหารการเงินได้อย่างมีคุณภาพ นับเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งด้าน

การเงิน ควบคู่ไปกับผลประกอบการทางธุรกิจที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

การเง ินแข ็งแกร ่ง
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